BETEILIGUNGSBERICHT

far das Geschaftsjahr 2020

gemald § 99 Abs. 2 Gemeindeordnung fur den Freistaat
Sachsen (SachsGemO)

STADT PULSNITZ
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1 Vorwort

Mit Inkrafttreten der gednderten Gemeindeordnung zum 01. April 2003 entstand fir die Gemeinden
die Pflicht, ihre wirtschaftliche Tatigkeit in einem Beteiligungsbericht darzustellen und diesen 6ffent-
lich bekannt zu machen.

GemaR § 99 der Gemeindeordnung flr den Freistaat Sachsen (SachsGemO) gilt:

,(1) Die Gemeinde schafft die Voraussetzungen, um die Unternehmen, an denen sie unmittelbar oder
mittelbar beteiligt ist, zu steuern und zu (iberwachen sowie die auf ihre Veranlassung in diesen Unter-
nehmen tétigen Aufsichtsratsmitglieder bei der Wahrnehmung ihrer Aufgabe zu unterstiitzen.

(2) Dem Gemeinderat ist jeweils bis zum 31. Dezember des dem Berichtsjahr folgenden Jahres ein Be-
richt (iber die Eigenbetriebe und die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts vorzule-
gen, an denen die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist. In dem Beteiligungsbericht miis-
sen mindestens enthalten sein:

1. eine Beteiligungsiibersicht unter Angabe der Rechtsform, des Unternehmensgegenstandes,
des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundkapitals sowie des prozentualen Anteils
der Gemeinde an diesem,

2. die Finanzbeziehungen zwischen der Gemeinde und den Unternehmen, insbesondere unter
Angabe der Summe aller Gewinnabfiihrungen an den Gemeindehaushalt, der Summe aller
Verlustabdeckungen und sonstigen Zuschiisse aus dem Gemeindehaushalt, der Summe aller
gewdhrten sonstigen Verglinstigungen sowie der Summe aller von der Gemeinde iibernom-
menen Biirgschaften und sonstigen Gewdhrleistungen,

3. ein Lagebericht, der den Geschdiftsverlauf und die Lage aller Unternehmen so darstellt, dass
ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Gesamtbild vermittelt wird; der Lagebe-
richt soll insbesondere auf Unternehmensvorgénge von besonderer Bedeutung, die wihrend
des letzten Geschdftsjahres eingetreten sind, und auf die voraussichtliche Entwicklung der Un-
ternehmen im kommenden Geschdiftsjahr eingehen.

Dem Bericht sind als Anlage die Satz 2 entsprechenden Angaben fiir die Zweckverbiénde, deren Mit-
glied die Gemeinde ist, sowie deren Beteiligungsberichte beizufiigen.

(3) Dartiber hinaus soll der Bericht fiir jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an
dem die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar mit mindestens 25 Prozent beteiligt ist, insbesondere
Folgendes ausweisen:

1. die Organe des Unternehmens, die Zusammensetzung der Organe unter namentlicher Nen-
nung von Geschdiftsfiihrung, Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die Anzahl der Mitar-
beiter sowie den Namen des bestellten Abschlusspriifers und, soweit méglich, die Namen und
Beteiligungsanteile der anderen Anteilseigner,

2. die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fiir das Berichtsjahr und die beiden dem Be-
richtsjahr vorangegangenen Jahre; fiir das Berichtsjahr sind die Planwerte den aktuellen Ist-
Werten gegentiiberzustellen; die Kennzahlen sollen eine Beurteilung der Vermdgenssituation,
der Kapitalstruktur, der Liquiditdt, der Rentabilitéit und des Geschdftserfolgs des Unterneh-
mens zulassen,

3. wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschdftsfiihrung zum Berichtsjahr und
dem darauffolgenden Geschdftsjahr einschliefilich einer Bewertung der Kennzahlen.

(4) Der Beteiligungsbericht ist der Rechtsaufsichtsbehérde zuzuleiten. Die Angaben des Beteiligungs-
berichts nach Absatz 2 sind von der Gemeinde zur Einsichtnahme verfiigbar zu halten. Dies ist ortsiib-
lich bekannt zu geben.”



Auf dieser Grundlage stellt die Stadt Pulsnitz die wirtschaftlichen Zusammenhange, finanziellen Aus-
wirkungen sowie Chancen und Risiken der Beteiligungen dar. Trotz erfolgter Auslagerung von Aufga-
benbereichen, soll der Uberblick Giber deren Erfiillung nicht verloren gehen. Beteiligungen des priva-
ten Rechts, die mindestens 25 Prozent betragen, werden dabei vertieft betrachtet.



2 Beteiligungsubersicht

2.1 Beteiligungsstruktur

Stadt Pulsnitz

Unternehmen

Zweckverbande

Stadtische Wohnungsbaugesellschaft SWG
(200 %)

Kultur und Tourismus gemeinnitzige GmbH
(100 %)

Kommunale Beteiliungsgesellschaft an der
Energieversorgung Sachsen KBO

(1,4373 %)
Abwasserzweckverband Obere Schwarze
Elster
(48,002 %)

Zweckverband Bischofswerda-RODERAUE
(7,08 %)

Kommunale Informationsverarbeitung
Sachsen KISA (0,468 %)

ENSO Energie Sachsen Ost AG
(25,49 %)

Wasserversorgung Bischofswerda GmbH
(100 %)

Kommunale Daten Netz KDN GmbH
(100 %)

Lecos GmbH
(10 %)

Komm24 GmbH
(20 %)

ProVitako eG

(10 Genossenschaftsanteile)




2.2 Beteiligungsiberblick

2.2.1 Unmittelbare Beteiligungen

Beteiligung Rechtsform Unternehmensgegenstand Stammkapital Anteil Pulsnitz Beteiligungen
Stadtische Gesellschaft mit  Errichten und VeraulRern von 25.564,59 Euro 100 % -
Wohnungsbaugesellschaft mbH beschrankter Wohnungen sowie Verwalten 25.564,59 Euro

(SWG) Haftung

Kultur und Tourismus
gemeinnUtzige GmbH

Kommunale
Beteiligungsgesellschaft mbH an
der Energie Sachsen Ost (KBO)

Abwasserzweckverband Obere
Schwarze Elster (AZV Obere
Schwarze Elster)

Zweckverband Wasserversorgung
Bischofswerda-RODERAUE (ZBR)

Kommunale
Informationsverarbeitung Sachsen
(KISA)

gemeinnutzige
Gesellschaft mit
beschrankter
Haftung

Gesellschaft mit
beschrankter

Haftung

Zweckverband

Zweckverband

Zweckverband

Forderung von Kunst und Kultur, des
Denkmalschutzes und der Denkmal-
pflege, die Forderung der Volksbil-
dung, der Heimatpflege und Heimat-
kunde

Halten und Verwalten von
Beteiligungen, Vertreten der
Interessen der kommunalen
Gesellschafter an der ENSO
Abwasserbeseitigungspflicht gemaR
§ 50 SachsWG

Bereitstellung von Wasser fiir die
offentliche Wasserversorgung und
Verteilung bis zum Endverbraucher
Bereitstellung von
Datenverarbeitungsverfahren,
Datenibertragungsnetzen,
Datenleitungen und Service

25.000,00 Euro

20.144.184,00 Euro

0 Euro

0 Euro

0 Euro

100 %
25.000,00 Euro

1,4373 %
289.534,00 Euro

48,002 %

7,080 %

0,468 %

ENSO Energie
Sachsen Ost AG

Wasserversorgung
Bischofswerda
GmbH

KDN GmbH

Lecos GmbH
ProVitako eG
Komm24 GmbH

Wie der Ubersicht zu entnehmen ist, handelt es sich bei der Stadtischen Wohnungsbaugesellschaft mbH und der Kultur und Tourismus gemeinniitzige GmbH um
Unternehmen des privaten Rechts mit einer Beteiligung der Stadt Pulsnitz mit mehr als 25 %. Auf dieser Grundlage werden gemaf$ § 99 Abs. 3 SachsGemO beide
Gesellschaften unter Punkt 3 umfassender betrachtet.



2.2.2 Mittelbare Beteiligungen

Beteiligung Rechtsform Unternehmensgegenstand Stammkapital Anteile
ENSO Energie Sachsen Ost  Aktiengesellschaft Elektrizitats-, Gas-, Fernwarme- und 105.221.170,00 Euro 25,49 % KBO
AG Wasserver- sowie Abwasserentsor-

gung einschlieBlich Errichtung der
hierzu erforderlichen Anlagen und

Werke u.a.
Wasserversorgung Bi- Gesellschaft mit be-  Erbringung von Leistungen zur Versorgung mit 200.000,00 Euro 100 % ZBR
schofswerda GmbH schrankter Haftung Trinkwasser
Kommunale Daten Netz Gesellschaft mit be- Bereitstellung und Betrieb eines Datennetzes fiir den 60.000,00 Euro 100 % KISA
KDN GmbH schrankter Haftung kommunalen Bedarf sowie Entwicklung, die

Bereitstellung und den Vertrieb von Uber dieses
Datennetz abzurufenden Netzdiensten und den
Betrieb der diesen Zwecken dienenden Anlagen

Lecos GmbH Gesellschaft mit be-  Unterstiitzung der Gesellschafter im Bereich der 200.000,00 Euro 10 % KISA
schrankter Haftung Informations- und Kommunikationstechnik sowie
Blrodienstleistungen
Komm24 GmbH Gesellschaft mit be-  Realisierung gemeinsamer Vorhaben der 25.000,00 Euro 20 % KISA

schrankter Haftung sachsischen Kommunen insbesondere zur
Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes und der E-
Goverment-Gesetze des Bundes/des Freistaates
Sachsen sowie Erbringung anderer IT-
Dienstleistungen fiir die Gesellschafter

ProVitako Marketing- und eingetragene Verbesserung der Wirtschaftlichkeit und 215.500,00 Euro 10 Genossenschaftsanteile
Dienstleistungsgesell- Genossenschaft Wettbewerbsfahigkeit von IT-Dienstleistungen ihrer KISA
schaft der Kommunalen Mitglieder

IT-Dienstleister e.G.

Die ENSO Energie Sachsen Ost AG / SachsenEnergie AG ist an zwdIf weiteren Unternehmen beteiligt. Eine Ubersicht ist im Punkt 3.3.3 zum Lagebericht der KBO
enthalten.



3 Betrachtung der unmittelbaren Beteiligungen

3.1 Stadtische Wohnungsbaugesellschaft GmbH SWG

3.1.1 Ubersicht

Unternehmensgegenstand
und -zweck:

Rechtsform:
Handelsregister:
Stammkapital:

Anteil der Stadt Pulsnitz:
Gesellschafter:
Geschiftsfihrer:
Aufsichtsrat:

Organe:

Anzahl der Mitarbeiter:

Name Abschlusspriifer:

Ausweis in der Bilanz per
31.12.2020 nach der Ei-
genkapitalspiegelbildme-
thode

Ubernahme des nach Art. 22 Abs. 4 des Einigungsvertrages auf die
Stadt iibergegangenen Immobilienbestandes, Uberfiihrung unter Be-
ricksichtigung sozialer Belange in eine marktwirtschaftliche Woh-
nungswirtschaft, die Privatisierung zur Forderung der Bildung indivi-
duellen Wohnungseigentums. Zweck der Gesellschaft ist, Wohnun-
gen zu errichten und zu verdauRern, um den langfristigen Erhalt preis-
werten Wohnraums fiir breite Bevolkerungsschichten zu sichern, so-
wie Wohnungen zu verwalten.

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Amtsgericht Dresden, HRB 7501

25.564,59 Euro

25.564,59 Euro

Stadt Pulsnitz zu 100 Prozent

Herr Matthias Mietzsch (bis 14.09.2022)

Frau Barbara Like (Vorsitzende), Birgermeisterin der Stadt Pulsnitz
Herr Reiner E. Rogowski, Geschaftsfiihrer (Stadtrat)

Herr Hermann Lindenkreuz, Rentner (Stadtrat)

Herr Torsten Kluge, Dipl.-Finanzwirt (sachkundiger Birger)
Geschaftsfihrer

Gesellschafterversammlung

8,0 Vollzeitkrafte einschlieRlich Geschéaftsfihrung

Dabei wurden 19,8 geringfligig Beschaftigte in Vollzeitkrafte umge-
rechnet.

Treuhandgesellschaft Steinebach & Kollegen GmbH

Paulistrafle 28, 02625 Bautzen

Stand 31.12.2019 4.911.738,24 Euro
Stand 31.12.2020 5.005.815,97 Euro
Veranderung um +94.077,73 Euro

Die Stadtische Wohnungsgesellschaft Pulsnitz mbH wurde durch Gesellschaftsvertrag vom 19. De-

zember 1991 gegriindet.

Die Stadt Pulsnitz ist alleiniger Gesellschafter der SWG Pulsnitz mbH. Das Stammbkapital betragt
25.564,59 Euro (ehemals 50.000,00 DM). Mit Notarvertrag vom 30. Juni 1993 wurden alle stadti-
schen Wohn- und Geschaftsgrundstiicke an die SWG Ubertragen.

In seiner Sitzung am 13. Dezember 2004 beschloss der Stadtrat eine Anderung des Gesellschafterver-
trages der SWG Stadtischen Wohnungsgesellschaft Pulsnitz mbH. Mit dieser Anderung wurde der Ge-
sellschaftervertrag an die neuen gemeindewirtschaftlichen Bestimmungen angepasst. Das Landrats-
amt Kamenz genehmigte den neuen Gesellschaftervertrag mit Schreiben vom 30. Juni 2005 ohne

Auflagen.



Mit der Vereinigung der Stadt Pulsnitz und der Gemeinde Oberlichtenau zum 1. Januar 2009 wurden

die kommunalen Wohngebadude der Gemeinde Oberlichtenau, Dammweg 6 und 8 als Gesellschafter-
einlage ebenfalls an die SWG Ubertragen. Seit 2010 gibt es einen Aufsichtsrat flr die Stadtische Woh-
nungsgesellschaft Pulsnitz mbH.

Nach der Stadtratswahl 2014 wurde am 29. Juli 2014 ein neuer Aufsichtsrat bestellt. Eine weitere An-
derung gab es aufgrund der Blrgermeisterwahl. Am 21. Juni 2016 wurde die neue Blirgermeisterin,
Frau Like, in den Aufsichtsrat gewahlt. Der bisherige Blirgermeister Herr Graff schied aus.

Der Gesellschaftervertrag wurde mit Beschluss des Stadtrates vom 12. Juni 2017 erneut an die neuen
gesetzlichen Bestimmungen angepasst. Das Landratsamt Bautzen bestatigte diese Anpassung mit
Schreiben vom 23. November 2017.

Nach der Stadtratswahl 2019 wurde am 22. August 2019 ein neuer Aufsichtsrat gebildet. Gleichzeitig
wurde die Blirgermeisterin Frau Liike mit Beschluss des Stadtrates in den neuen Aufsichtsrat bestellt.

3.1.2 Finanzbeziehung

Gewinnausschiittung: 0,00 Euro
Verlustabdeckung: 0,00 Euro
Sonstige Zuschiisse: 0,00 Euro
Sonstige Vergiinstigungen: 0,00 Euro
Biirgschaften/Gewaihrleistungen: 0,00 Euro
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3.1.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen

BILANZ
AKTIVA

A.

Anlagevermogen

. Immaterielle Vermogensgegen-
stinde

Il.  Sachanlagen

1. Grundsticke mit Wohnbauten

2. Grundstiicke ohne Bauten

3. Andere Anlagen, BGA

4. Anlagen in Bau

B. Umlaufvermogen
L. Zum Verkauf bestimmte Grundstii-
cke und andere Vorrate
1. Unfertige Leistungen, noch nicht ab-
gerechnete Betriebskosten
Il.  Forderungen und sonstige Vermo-
gensgegenstinde
1. Forderungen aus Vermietung,
Grundsticksverkdufen, Betreu-
ungstatigkeit, sonstige Vermogens-
gegenstdande
IV. Fliissige Mittel und Bauspargutha-
ben
1. Kassenbestand, Bundesbankgutha-
ben, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks, Bausparguthaben
C. Rechnungsabgrenzungsposten
BILANZSUMME
PASSIVA
A. Eigenkapital
R Gezeichnetes Kapital
Il.  Kapitalriicklage
lll. Verlustvortrag
IV. Jahresiiberschuss
B. Riickstellungen
1. Sonstige Riickstellungen
C. Verbindlichkeiten
1.  Verbindlichkeiten gegenliber Kredit-
instituten
2. Erhaltene Anzahlungen
3.  Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
4.  Sonstige Verbindlichkeiten
D. Rechnungsabgrenzungsposten

BILANZSUMME

11

2020
(EURO)

12.250,82
7.650.015,08
0,00

41.958,59
62.458,92

309.858,15

562.996,93

362.034,02

0,00
9.001.572,51

25.564,59
9.483.169,67
- 4.596.996,02
+94.077,73

13.432,87
3.344.126,06

311.848,76
48.552,33

264.526,95
13.269,57
9.001.572,51

2019
(EURO)

11.479,20
7.342.056,24
0,00

54.175,27
474.469,52

303.806,72

548.437,60

214.596,72

1.826,91
8.950.848,18

25.564,59
9.483.169,67
- 4.691.005,29
+94.009,27

13.014,82
3.528.523,63

299.466,55
52.176,47

132.025,61
13.902,86
8.950.848,18

2018
(EURO)

3,00
7.515.925,07
34.143,00

44.074,54
264.955,83

292.230,96

561.920,81

181.230,90

4.567,22
8.899.051,32

25.564,59
9.483.169,67
- 4.700.871,74
+9.866,45

12.076,48
3.601.580,04

278.218,46
66.866,53

108.055,01
14.525,83
8.899.051,32



Gewinn- und Verlustrechnung 2020 2019 2018
(EURO) (EURO) (EURO)
1. Umsatzerlose 1.269.784,38 1.107.299,23 1.033.553,70
2.  Andere aktivierte Eigenleistungen 46.547,72 49.819,91 33.577,30
3 Sonstige betriebliche Ertrage 7.000,01 11.465,12 12.727,11
4.  Aufwendungen flir bezogene Lieferungen -455.614,55 -373.365,69 -409.319,40
und Leistungen
Rohergebnis 867.717,56 795.218,57 670.538,71
5.  Personalaufwand 275.584,89 268.095,65 234.226,01
6.  Abschreibungen 235.254,09 220.533,31 220.324,40
7.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 143.880,06 62.496,06 54.685,88
8.  Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage +10.873,82 +1.720,21 +3.748,94
9.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen 108.574,77 130.489,59 133.639,35
10. Ergebnis nach Steuern +115.297,57 +115.324,17 +31.412,01
11. Sonstige Steuern 21.219,84 21.314,90 21.545,56
12. Jahresiiberschuss 94.077,73 94.009,27 9.866,45
Gewinn und Verlust
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000 I I I
. R B mm
Umsatzerlose and. Akt. Personalaufwand  Abschreibungen  Jahreslberschuss
Eigenleistungen
m2020 ®2019 m2018
2020 (TEuro) 2019 (TEuro) 2018 (TEuro)
Ertragslage Betriebsergebnis 192 223 140
Finanzlage Finanzergebnis -98 -129 -130
Gesamtergebnis 94 94 10
Vermogen 9.002 8.951 8.899
Schulden 3.996 4.029 4.081
Cash-Flow vereinfacht 329 314 230
aus Ifd. Geschaftstatigkeit 400 350 269
aus Investitionstatigkeit -68 -244 -168
aus Finanzierungstatigkeit -184 -73 -65
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2020 (%) 2019 (%) 2018 (%)

Eigenkapitalquote 55,6 54,9 54,1
Anlagendeckung | 64,5 62,3 61,3
Anlagendeckung Il 94,8 93,7 94,6
Liquiditat | 44,7 31,6 28,4
Liquiditat Il 47,4 34,2 33,6
Liquiditat Il 152,6 157,0 162,3

Der Jahresabschluss der SWG wurde mit Beschluss Nummer PU-B/2022/0004 am 31.01.2022 durch
den Stadtrat der Stadt Pulsnitz bestatigt.

3.1.4 Lagebericht

Die leicht rlicklaufige Einwohnerentwicklung wirkte sich nicht auf die Wohnungsnachfrage aus, die
auch 2020 weiter anstieg und somit den Trend der vergangenen Jahre bestatigte. Im sanierten Woh-
nungsbestand sank die Quote des Leerstandes auf 4,4 %. Da dieser Wert der normalen Fluktuations-
qguote entspricht, ist er kaum weiter zu senken.

Zum Erhalt der Substanz sowie zur Renovierung der Wohnungen wurden InstandhaltungsmaRnah-
men durchgefihrt, die zu einem grofRen Teil durch Eigenleistungen realisiert werden konnten.

Die Mieteinnahmen aus Vermietungen von Wohnungen stiegen um 20.000 Euro an. Hauptsachlich ist
diese Entwicklung auf die Fertigstellung der Wohnungen in der Lichtenberger StraRe 9 zuriickzufiih-
ren. AuBerdem wirkt sich das stabile Mietniveau von durchschnittlich 5,40 Euro/gm positiv auf die
Einnahmen aus, bei Neuvermietung kaum mehr unter 5,70 Euro/gm. Die Bewirtschaftungskosten
stiegen leicht an, ohne dass es dabei zu nennenswerten Preissteigerungen kam. Die hoheren Kosten
sind somit auf die hohere Inanspruchnahme von Leistungen zuriickzufiihren ist.

Die Verbindlichkeiten konnten durch Tilgungen und keiner erneuten Darlehensaufnahme gesenkt
werden. Der Trend spiegelt sich in der Kennzahl zu den Schulden in H6he von 3.996.000 Euro im Be-
richtsjahr wieder (Vorjahr 4.029.000 Euro). Die Anlagendeckung | (durch Eigenkapital) konnte auf
64,5 % gesteigert werden. Die Eigenkapitalquote stieg um 0,7 % auf 55,6 % an.

2020 nahm der Leistungsanteil gegenlber Dritter aus der Betreuung und Verwaltung weiter zu. Ins-
gesamt wurden zum Jahresende 610 Wohn- und Gewerbeeinheiten in 99 Objekten verwaltet. Zu se-
hen ist das ebenfalls im Anstieg der Umsatzerlose. Auch in Zukunft wird dieser Sektor ein wichtiges
Standbein darstellen.

Die Finanzlage des Unternehmens wird als stabil eingeschatzt. Alle kurzfristigen Verbindlichkeiten
konnten durch kurzfristige Mittel abgedeckt werden. Dies spiegelt sich ebenfalls in der Liquiditat |
und Il wieder. Weitere Kennzahlen, wie die positive Entwicklung des Cash-Flows, stellen dieselbe
gute Entwicklung dar. Der hohere Umsatz, die aktivierungsfahigen Eigenleistungen und gleichblei-
bende Abschreibungen kompensieren héhere Personalaufwendungen.

Die vorgesehenen Verkaufsabsichten des Baulandes Am Eierberg konnten sich 2020 noch nicht erfl-
len. Im Herbst 2021 kam es schlieRlich zur Erflillung des Kaufvertrages, mit dessen Erlos zukiinftig In-
standsetzungsaufgaben wie die Neueindeckung von Dachern am Wohnungsstandort WeststraRe
durchgefiihrt werden kénnen.

13



Die SWG mbH strebt im Weiteren eine Verbesserung der Wohn- und Lebensqualitdt an, um so auch
in den nachsten Jahren einen wesentlichen Beitrag zur Stadtentwicklung zu leisten.
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3.2 Kultur- und Tourismus gemeinnltzige GmbH

3.2.1 Ubersicht

Unternehmensgegenstand Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnit-

und -zweck:

Rechtsform:
Handelsregister:
Stammkapital:

Anteil der Stadt Pulsnitz:
Gesellschafter:
Geschaftsfiihrer:
Aufsichtsrat:

Organe:

Anzahl der Mitarbeiter:
Name Abschlusspriifer:

Ausweis in der Bilanz per
31.12.2020 nach der Ei-
genkapitalspiegelbildme-
thode

zige Zwecke im Sinne des Abschnitts ,,steuerbeglinstigte Zwecke” der
Abgabenordnung.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung von Kunst und Kultur, des
Denkmalschutzes und der Denkmalpflege, die Forderung der Volks-
bildung, der Heimatpflege und Heimatkunde.

Dieser Zweck wird insbesondere durch den Betrieb stadtischer Kul-
tureinrichtungen verwirklicht. Ziel der Gesellschaft ist der Erhalt und
die Unterstiitzung des vielfdltigen und qualitativ hochwertigen Kul-
turangebotes von regionaler Bedeutung, unabhangig von deren Tra-
gerform. Insbesondere sind gemeinsame zielgruppenkonforme An-
gebote zu entwickeln und anzubieten, die sich an Einheimische und
Gaste ebenso wie an die regionalen Bildungseinrichtungen und Ein-
richtungen des Gesundheitsstandortes Pulsnitz wenden. Die Gesell-
schaft fungiert als Schnittstelle und Koordinatorin fir die im weites-
ten Sinne im Kulturbereich tatigen und am Kulturangebot partizipier-
ten Akteure. Es erfolgt ein laufender und enger Austausch mit der
Stadt Pulsnitz zur Wahrung eines aufeinander abgestimmten kultu-
rellen Lebens in der Stadt.

gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Amtsgericht Dresden, HRB 32029

25.000 Euro

25.000 Euro

Stadt Pulsnitz zu 100 Prozent

Herr Andreas Jurgel, Master of Arts, Bereich Kultur und Technik

Frau Barbara Like (Vorsitzende), Birgermeisterin der Stadt Pulsnitz
Herr Patrick Thomschke (stellv. Vorsitzender), Geschaftsfiihrer

Herr Cornelius Hartmann, Rechtsanwalt

Herr Andreas Schieblich, Rentner

Herr Matthias Garten, Pfefferkiichlermeister

Geschaftsfiihrer

Gesellschafterversammlung

2,125 Mitarbeiter (Durchschnitt, ohne Geschaftsfiihrer)
Treuhandgesellschaft Steinebach & Kollegen GmbH

Paulistrafle 28, 02625 Bautzen

Stand 31.12.2019
Stand 31.12.2020

83.479,63 Euro
126.063,06 Euro

Veranderung um +42.583,43 Euro

Die Kultur und Tourismus Pulsnitz gemeinnitzige GmbH wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 3. De-
zember 2012 und Nachtrag vom 5. Februar 2013 durch die Stadt Pulsnitz als alleiniger Gesellschafter
gegrindet. Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung von Kunst und Kultur, die Forderung
des Denkmalschutzes und der Denkmalpflege, die Férderung der Volksbildung und die Férderung der
Heimatpflege und Heimatkunde. Die gemeinniitzige GmbH nahm ihre Tatigkeit zum 1. Januar 2013

auf.
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Die Geschaftstatigkeit erstreckte sich auf die Bereiche Stadt- und Pfefferkuchenmuseum, Marktwe-
sen, Pulsnitzer Anzeiger, Biicherei, Chronik und Geschaftsfiihrung.

Nach der Stadtratswahl 2014 wurde am 29. Juli 2014 ein neuer Aufsichtsrat bestellt. Eine weitere An-
derung gab es aufgrund der Birgermeisterwahl.

Zum 1. Januar 2017 erfolgte die Ausgliederung der Bereiche Stadtmarketing und Pulsnitzer Anzeiger
aus der gGmbH zurlick in die Stadt Pulsnitz.

Der Gesellschaftervertrag wurde mit Beschluss des Stadtrates vom 12. Juni 2017 an die neuen gesetz-
lichen Bestimmungen angepasst. Das Landratsamt Bautzen bestatigte diese Anpassung mit Schreiben
vom 15. Januar 2018. Eine weitere Anderung des Gesellschaftsvertrages erfolgte mit Stadtratsbe-
schluss vom 10. Dezember 2018. Anlass dieser Anderung war das Ergebnis der tiberértlichen Priifung
durch das Rechnungspriifungsamt Lobau.

Nach der Stadtratswahl 2019 wurde am 22. August 2019 ein neuer Aufsichtsrat bestellt. Gleichzeitig
wurde die Birgermeisterin Frau Liike mit Beschluss des Stadtrates in den neuen Aufsichtsrat bestellt.

3.2.2 Finanzbeziehung

Gewinnausschiittung: 0,00 Euro
Verlustabdeckung: 0,00 Euro
Sonstige Zuschiisse: 100.000,00 Euro
Sonstige Vergiinstigungen: Mietzuschuss: 49.428,00 Euro

Bauhofleistungen: 632,13 Euro
Biirgschaften/Gewahrleistungen: 0,00 Euro

16



3.2.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen

BILANZ
AKTIVA

A.

Anlagevermogen

l. Immaterielle Vermogensgegen-
stande

Il. Sachanlagen

B. Umlaufvermogen
I Vorrate
Il. Forderungen und sonstige Vermo-
gensgegenstande
IV.  Flissige Mittel, Bundesbankgutha-
ben, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks
C. Rechnungsabgrenzungsposten
BILANZSUMME
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital
IV. Gewinnvortrag
V.  Jahresiberschuss
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
C. Riickstellungen
D. Verbindlichkeiten

1. Erhaltene Anzahlungen

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

3.  Sonstige Verbindlichkeiten

BILANZSUMME

Gewinn- und Verlustrechnung

wn

P N ok

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Rohergebnis

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern = Jahresiiberschuss
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2020
(EUR)

1.314,00
59.518,00

6.980,00
33.312,50

86.822,10

1.554,70
189.501,30

25.000,00
58.479,63
42.583,43
38.405,59

8.637,74

14.066,07
2.317,63

11,21
189.501,30

2020
(EUR)
46.627,36

162.882,79

-10.284,39

199.225,76

112.987,77

4.429,92
35.929,67
+ 46,00
3.340,97
42.583,43

2019
(EUR)

1.764,00
50.656,81

7.270,46
698,03

86.795,21

1.194,72
148.379,23

25.000,00
48.419,13
10.060,50
25.000,00

5.461,38

28.500,00
3.503,72

2.434,50
148.379,23

2019
(EUR)
98.005,35

139.583,24

- 18.653,52

218.935,07

149.811,81

4.675,07
54.514,69
- 127,00
0,00
10.060,50

2018
(EUR)

2.214,00
47.344,00

7.536,81
1.814,20

46.509,09

3.439,67
108.857,77

25.000,00
53.089,71
-4.670,58
25.000,00

6.188,77

222,00
2.969,57

1.058,30
108.857,77

2018

(EUR)
78.549,97
136.175,55
-11.945,11
202.780,41
133.141,22
3.903,17
70.487,71
+81,11
0,00
-4.670,58



Gewinn und Verlust

180.000
160.000

140.000

120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000 I I I
0 - —

Umsatzerlose sonst. betriebl. Personalaufwand sonst. betriebl. Jahresuberschuss

-20.000

Ertrag

Aufwendungen

m2020 m2019 m2018

2020 (TEuro) 2019 (TEuro) 2018 (TEuro)
Ertragslage Betriebsergebnis 45,9 10,0
Finanzlage Finanzergebnis 0,0 0,1
Gesamtergebnis 42,6 10,1
Vermaogen 189,5 148,4
Schulden 63,4 64,9
Cash-Flow vereinfacht 46,0 14,8 -0,8
aus Ifd. Geschaftstatigkeit 1,5 47,8 -7,7
aus Investitionstatigkeit 1,5 -7,5 -5,1
aus Finanzierungstatigkeit 0,0 0,0 0,0
2020 (%) 2019 (%) 2018 (%)
Eigenkapitalquote 86,8 73,1 90,4
Anlagendeckung | 270,4 206,9 198,5
Liquiditat | 346,8 217,5 445,5
Liquiditat Il 479,9 219,3 462,9

Die gemeinnitzige GmbH besitzt kein langfristiges Fremdkapital, daher kann die Kennzahl Liquidi-
tat lll nicht ausgewiesen werden.

Der Jahresabschluss der Kultur und Tourismus gemeinniitziger GmbH wurde mit Beschluss Nummer
PU-B/2022/0019 am 10.02.2022 durch den Stadtrat der Stadt Pulsnitz bestéatigt.
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3.2.4 Lagebericht

Das Jahr 2020 war maligeblich von der Corona-Pandemie und den damit verbundenen Bestimmun-
gen beeinflusst. In den Monaten Marz bis Mai sowie November und Dezember mussten die Kulturan-
gebote geschlossen werden. Alle Geschaftsfelder Stadt- und Pfefferkuchenmuseum, Bibliothek und
Pulsnitz-Information waren betroffen, sodass der Geschaftszweck der gemeinnitzigen GmbH nicht
ausgelibt werden konnte. Das Hauptangebot des Stadt- und Pfefferkuchenmuseums ist das Backen
und Verzieren von Pfefferkuchen sowie der Blaudruck/Textildruck in beiden Museen. Gerade in den
Hauptmonaten fielen die Besucher weg. Die Besucherzahl des Museums sank um 20.000 auf 5.000
Besucher/Jahr (- 80%). Auch in der Stadtbibliothek wurden die Auswirkungen spirbar. Die Zahl der
aktiven Nutzer sank von 386 auf 320 (- 17%) und die Zahl der Entleihungen von 19.252 auf 16.742
Stiick (- 13%).

Trotz der negativen Entwicklung konnte die gemeinniitzige GmbH zum Jahresende eine positive Ent-
wicklung aufweisen. Der Jahresiiberschuss verbesserte sich deutlich zum Vorjahr von 10.060,50 Euro
auf 42.583,43 Euro. Zurlickzufiihren ist das im Wesentlichen auf geringere Kosten wahrend der
SchlieRzeiten und dem Erhalt der Corona-Hilfen. Durch die Corona-Hilfen stieg der sonstige betriebli-
che Ertrag um 23.000 Euro im Vergleich zum Vorjahr. Dem gegeniiber stehen sonstige betriebliche
Aufwendungen, welche unter anderem Bewirtschaftungskosten fiir Grundstiicke, Kosten fir Wer-
bung, Fortbildungen, Instandhaltung und Wartung von Geraten und Geschaftsaufwendungen enthal-
ten. Diese Kosten sind durch die SchlieBungen um 18.500 Euro gesunken. Die Minderung der Perso-
nalaufwendungen ergibt sich aus der seit November 2019 nicht besetzten Stelle Museumspadagogik.
Diese ist Voraussetzung fiir die Kulturraum-Forderung und war zuletzt von Juni 2018 bis Oktober
2019 besetzt.

Die Liquiditat I. und Il. entwickelte sich positiv. Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage die kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten mit liquiden Mitteln zu begleichen. Die Anlagendeckung | zeigt, dass das Anla-
gevermogen durch das vorhandene Eigenkapital vollstandig gedeckt wird. Die Ertrags- und Finanz-
kennzahlen weisen ein solides Bild auf.

Das Stadt- und Pfefferkuchenmuseum hat, wie in den Vorjahren auch, fiir das Jahr 2020 Férderung
durch den Kulturraum Oberlausitz Niederschlesien beantragt. Wegen des Weggangs der Muse-
umspadagogin werden jedoch die Anforderungen an die Beschaftigung wissenschaftlicher Mitarbei-
tenden derzeit nicht erflllt. Risiken bestanden in einer moglichen Rickforderung der Férdermittel
durch die unbesetzte Stelle. Da vom Foérdermittelgeber als Sachgrund die Corona-Pandemie bestatigt
wurde, konnte dieses Risiko im Juni 2022 abgewendet werden.

Seit 2015 besteht eine Kooperation der Stadtbibliothek Pulsnitz mit der Kreiserganzungsbibliothek
Kamenz. Leser kdnnen so auf die Bestande der Bibliothek zurtickgreifen. Das Angebot wird sehr gut
angenommen. Die bestehende Kooperation hat sich bewahrt und soll fortgefiihrt werden.

Als Risiko firr die Zukunft und das Bestehen der gemeinniitzigen GmbH sieht der Geschaftsfiihrer eine
Reduzierung des Zuschusses durch die Stadt Pulsnitz an. Mit einer Kiirzung der Zuschiisse durch die
Stadt Pulsnitz konnte die Kultur und Tourismus Pulsnitz gemeinnitzige GmbH ihre durch den Gesell-
schaftsvertrag festgelegten Aufgaben nicht mehr in vollem Umfang erfiillen und misste gegebenen-
falls einzelne Angebote einschrdanken bzw. bestimmte Bereiche einstellen. Das wiirde zu einem enor-
men Imageverlust sowie weiteren Abstrichen im kulturellen Bereich fiir die Stadt Pulsnitz fihren.

Ein weiteres Risiko wird darin gesehen, dass oftmals Forderungsmallnahmen an die Voraussetzung
der personellen Ausstattung im museumpadagogischen Bereich gekniipft sind. Aus finanzieller Sicht
und Problemen des Fachkraftemangels ist eine Stellenbesetzung problematisch.
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Die Gesellschaft ist besonders abhadngig von 6ffentlichen Zuschiissen. Der Anteil der Zuschiisse be-
trug 2020 74 % der Gesamteinnahmen.

Die Griinde flr die Ausgliederung des Kultur- und Tourismusbereichs 2012 in die gemeinnitzige
GmbH lagen insbesondere an den Fordervoraussetzungen, da keine direkte Forderung der Stadt
durch den Kulturraum maglich war. Diese Voraussetzungen haben sich zwischenzeitlich gedandert. Die
Griinde sind somit entfallen. Ein vorliegendes Konzept der SRS Schillermann und Partner mbB bein-
haltet, dass eine Rekommunalisierung der Kultur und Tourismus Pulsnitz gemeinnitzige GmbH vor-
teilhaft ist. Die Personalaufwendungen steigen zwar durch zukinftige Tarifbindung um 20.000 Euro
pro Jahr, aber durch den Verwaltungsabbau kdnnen weitere Kosten eingespart werden. Insgesamt
kommt es zu einer Einsparung von 7.000 Euro pro Jahr. Der Stadtrat der Stadt Pulsnitz stimmte in der
Sitzung vom 11. November 2021, Beschlussnummer PU-B/2021/0345, einer Rekommunalisierung zu.
Die gemeinniitzige GmbH wird mit ihrem Unternehmensgegenstand daher zum 01.01.2022 in die
Stadt Pulsnitz im Wege der Umwandlung Uberfiihrt.
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3.3 Kommunale Beteiligungsgesellschaft an der Energieversorgung Sachsen Ost mbH KBO

3.3.1 Ubersicht

Unternehmensgegenstand Gegenstand des Unternehmens ist das Halten und Verwalten von Be-
und -zweck: teiligungen, insbesondere an der ENSO Energie Sachsen Ost AG, und
die Wahrnehmung aller Rechte und Pflichten, die sich aus der Beteili-
gung an dieser Gesellschaft ergeben sowie alle unmittelbar damit im
Zusammenhang stehenden Geschafte, insbesondere die Wahrneh-
mung und Sicherung der kommunal- und aktienrechtlich zuladssigen
Interessenvertretung der Gesellschafter. Hierzu hat die Gesellschaft
die Aufgaben,
1. in der Hauptversammlung der ENSO AG und - soweit gesetzlich zu-
lassig - in deren Aufsichtsrat die Interessen ihrer Gesellschafter best-
moglich zu vertreten; dies betrifft insbesondere das Interesse der
Gesellschafter an einer moglichst hohen und nachhaltigen Ausschiit-
tung von Dividenden;
2. in Angelegenheiten des gemeinsamen Interesses der Gesellschaf-
ter tatig zu werden;
3. die Interessen der Gesellschaftergesamtheit in allen Fragen der
Versorgung gegenlber der ENSO AG, den staatlichen Stellen, gegen-
iber anderen Verbanden und gegeniiber der Offentlichkeit zu vertre-
ten;
4. die Gesellschaftergesamtheit und im Ausnahmefall auch Dritte in
allen Fragen der Versorgung zu beraten.

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stammkapital: 20.144.184 Euro

Anteil der Stadt Pulsnitz: 289.534 Euro (1,4373 %)

Ausweis in der Bilanz per Stand 31.12.2019 491.314,23 Euro
31.12.2020 nach der Ei- Stand 31.12.2020 452.167,40 Euro
genkapitalspiegelbildme-

thode Veranderung um -39.146,83 Euro

Die Beteiligungsanspriiche der ostdeutschen Stadte und Gemeinden an den regionalen Stromversor-
gungsunternehmen begrinden sich in § 4 Absatz 2 Kommunalvermogensgesetz (KVG):

,Sofern Betriebe und Einrichtungen, die nach den Grundsdtzen dieses Gesetzes in kommunales
Eigentum (iberfiihrt werden miissen, bereits in Kapitalgesellschaften umgewandelt worden
sind, gehen die entsprechenden ehemals volkseigenen Anteile in das Eigentum der Gemeinden
und Stddte liber. Soweit die Summe der Beteiligungen der Gemeinden, Stédte und Landkreise
49 vom Hundert des Kapitals einer Kapitalgesellschaft fiir die Versorgung mit leitungsgebun-
denen Energien (iberschreiten wiirde, werden diese Beteiligungen anteilig auf diesen Anteil ge-
kdirzt.”

Ergdnzend hat die Treuhandanstalt am 4. Marz 1994 die Verwaltungsrichtlinie zur Ermittlung der
kommunalen Anspriiche gemalR § 4 Absatz 2 Satz 2 KVG erlassen. Als Vermoégen der RVU, welches zur
Ermittlung der kommunalen Beteiligungsanspriiche diente, galt das Anlage- und Umlaufvermogen
zuzliglich Forderungen, vermindert um Verbindlichkeiten und Riickstellungen (Reinvermégen). MaR-
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geblich waren die Wertansatze zum Bilanzstichtag 31. Dezember 1990 einschlieRlich noch vorzuneh-
mender Bilanzkorrekturen. Zum Anlagevermogen, das der 6rtlichen Versorgung mit elektrischer
Energie und mit Fernwarme diente, gehoren folgende Anlagen:

e Niederspannungsnetze einschliel3lich Anschlussanlagen,

e Mittel- und Hochspannungsnetze bis 110 kV Nennspannung einschlieBlich Anschlussanlagen,
soweit sie Uiberwiegend der Versorgung einer Gemeinde dienen,

o Heizkraftwerke, deren elektrische Leistung bis zu 50 % der Gesamtleistung betrug,

e Heizwerke,

e Waiarmeenergiefortleitungsanlagen, die ausschlielllich Gemeindegebiet versorgten,

e sowie das dazu gehorige Grundeigentum und sonstige Gegenstande.

Zahl der Aktien flr alle am 31.12.1990 durch die E- 735.000

SAG versorgten Stadte und Gemeinden:

Nennwert je Aktie: 100,00 DM (51,129 Euro)
=49 % des Stammkapitals

Grundlage fur die Aufteilung des Vermogens der Stromversorgung bei den Nichtstadtwerkskommu-
nen waren auch hier die Gegenstiande des Anlagevermogens. Bei Hoch- und Mittelspannungsnetzen
konnten die Buchwerte der Anlagen auf die beitragenden Kommunen direkt per Verteilerschlissel
zurlickgegriffen werden. Fir die Zuordnung des Niederspannungsvermogens wurde als Aufteilungs-
malstab die Anzahl der Ortsnetzstationen gewahlt, da diese in aller Regel reprasentativ fir den Um-
fang des Niederspannungsvermogens stehen.

Der Stadt Pulsnitz wurden zugeteilt: 1.949 Aktien
Nennwert je Aktie: 100,00 DM (51,129 Euro)

Auf Initiative des Sachsischen Stadte- und Gemeindetages SSG und angesichts des geringen Anteils
der einzelnen Kommunen wurde angestrebt, die kommunalen Anteile aller Gemeinden zusammen in
einem Pool zu halten, um im Unternehmen maRgeblichen Einfluss nehmen zu kénnen und um die
wirtschaftlichen Entscheidungen in der Aktionarsversammlung gemeinsam wahrzunehmen. Der SSG
hat als Rechtsform fiir die Poolbildung die Gesellschaft mit beschrankter Haftung gewahlt.

Am 8. September 1995 wurde die KBO gegriindet. Die Gesellschaft wurde am 12. Méarz 1996 unter
der HRB-Nr. 12833 am Amtsgericht Dresden eingetragen. Die Gesellschafterversammlung beschliet

jahrlich Gber die Verwendung der Dividende.

3.3.2 Finanzbeziehung

Gewinnausschiittung: Bruttodividende 2019/2020: 99.045,96 Euro
Verlustabdeckung: 0,00 Euro
Sonstige Zuschiisse: 0,00 Euro
Sonstige Vergiinstigungen: 0,00 Euro
Biirgschaften/Gewaihrleistungen: 0,00 Euro
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3.3.3 Lagebericht

Der Unternehmensgegenstand und -zweck ist das Halten und Verwalten von Beteiligungen, insbeson-
dere von der ENSO Energie Sachsen Ost. Das wirtschaftliche Handeln der KBO hangt damit direkt von
den Geschéftsergebnissen der ENSO und deren Tochtergesellschaften ab.

KBO

Im Dezember 2020 erfolgte nach intensiven Verhandlungen die Fusion von DREWAG — Stadtwerke
Dresden GmbH (DREWAG) und ENSO Energie Sachsen Ost zur SachsenEnergie AG. Die weit vorange-
schrittene Kooperation beider Unternehmen konnte nun auch gesellschaftsrechtlich umgesetzt wer-
den. Die DREWAG ist ab 1. Januar 2021 eine Tochtergesellschaft der SachsenEnergie AG. Im Zusam-
menhang mit den Fusionsverhandlungen wurde vereinbart, den Geschaftsanteil der Landeshaupt-
stadt Dresden an der KBO in Hohe von 340.550 Euro zu erwerben. Damit erhdhen sich die eigenen
Anteile der KBO von bislang 42.950 Euro auf 383.500 Euro.

Durch den Aktienkauf ist die Verschuldung der KBO deutlich gestiegen (Effektivverschuldung
2020/2021 betragt 59.899.410 Euro — im Vergleich lag sie in beiden Vorjahren bei 0 Euro). Der Kauf-
preis in Hohe von 39 Mio. Euro wurde fiir einen Zeitraum von 10 Jahren von der EnergieVerbund
Dresden GmbH (EVD) gestundet. Der Aktienzukauf war erforderlich, um nach der Fusion von ENSO
und DREWAG eine Beteiligungsquote von lber 15 % fiir die KBO zu sichern. Des Weiteren sind unter
den sonstigen Verbindlichkeiten 21 Mio. Euro ausgewiesen. Dabei handelt es sich um die Bilanzie-
rung der Riickgabeverpflichtung in Bezug auf die EVD geliehenen Aktien.

Die Bilanzsumme der KBO ist im Vergleich zum Vorjahr um 60.339.000 Euro auf 96.285.000 Euro ge-
stiegen. Grund ist ebenfalls der Zukauf der Aktien. Das Anlagevermogen besteht im Wesentlichen aus
Finanzanlagen. Auch ist die Eigenkapitalquote von 98,2 % auf 37 % gesunken und die Fremdkapital-
quote entsprechend von 1,83 % auf 63 % gestiegen.

Fir die Planungsperiode 2020/2021 geht die KBO von einer positiven Geschéaftsentwicklung aus. Die
KBO erhalt aufgrund eines zwischen SachsenEnergie AG und EVD bestehenden Ergebnisabfiihrungs-
vertrages fur die Dauer von 10 Jahren eine feste Ausgleichszahlung in Hohe von 21,83 Euro/Aktie. In
diesem Zeitraum soll der gestundete Kaufpreis flir die zugekauften Aktien an EVD getilgt werden. Ab
2031 sinkt die feste Ausgleichzahlung auf einen Betrag von 14,81 Euro/Aktie.

Fir das Geschéftsjahr 2020/2021 ist fur die Gesellschafter eine Dividende in Hohe von 0,38 Euro je
Geschaftsanteil geplant. Ab der Folgeperiode steigt sie voraussichtlich auf 0,48 Euro je Geschaftsan-
teil. Fur die Stadt Pulsnitz werden die Dividenden durch die KBO mit 110.022,92 Euro in 2021 und
2022 und 138.976,32 Euro in 2023 bis 2025 angegeben.
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ENSO / SachsenEnergie AG

Die SachsenEnergie AG ist an folgenden Unternehmen beteiligt:

Kapitalanteil der

Name, Sitz SachsenEnergie in %
SachsenEnergieBau GmbH, Dresden 100,00
systematics NETWORK SERVICES GmbH, Dresden 100,00
SachsenNetze HS.HD GmbH, Dresden 99,98
SachsenGigaBit mbH, Dresden 50,00
SachsenServices GmbH, Dresden 50,00
Biomethan Zittau GmbH, Dresden 50,00
Windpark Streumen GmbH, Dresden 50,00
Projektgesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden GmbH & Co. KG, Dresden 50,00
Projektgesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden Verwaltungs GmbH, Dresden 50,00
Technische Dienste Altenberg GmbH, Altenberg 49,00
Warmeversorgung Weigsdorf-Koblitz GmbH, Cunewalde 40,00
Info-Kabel GmbH Betreiber von Rundfunk-Kabelanlagen, Bischofswerda 25,00

Die SachsenEnergie AG zieht fiir das Geschéftsjahr 2020 eine positive Bilanz. Der Jahrestiberschuss
liegt dennoch mit 37,7 Mio. Euro sowohl unter dem Vorjahreswert (47,7 Mio. Euro) als auch unter
dem Planwert (42,9 Mio. Euro). Die Ergebnisentwicklung resultiert zu einem wesentlichen Teil aus
einer geringeren Rohmarge Strom des Vertriebsbereiches. Auerdem wirken sich die héheren Auf-
wendungen fir Beratungskosten im Zusammenhang mit der Fusion zur SachsenEnergie AG ergebnis-
mindernd aus.

Vom Energieverbrauchsportal wurde der ENSO / SachsenEnergie AG fiir 2020 erneut das TOP-Lokal-
versorger-Siegel in den Sparten Strom und Gas sowie die Auszeichnung ,Herausragender Regional-
versorger 2020/2021 von der Deutschen Gesellschaft fiir Verbraucherstudien verliehen.

Die SachsenEnergie AG geht fiir 2021 von einem steigenden Ergebnis aus. Grund dafir ist die Ergeb-
nisiibernahme der Tochterunternehmen. Auch 2021 wird das Ergebnis von der Corona-Pandemie be-
einflusst. Die konkreten Auswirkungen sind zum Zeitpunkt der Planung jedoch noch ungewiss. Risiken
kénnen sich ebenso aus verdnderten Absatzmengen von Strom und Gas sowie durch insolvenzbe-
dingte Forderungsausfille entstehen. Die Ergebnisentwicklung hangt im Wesentlichen von energie-
wirtschaftlichen und politischen Regelungen und Rahmenbedingungen ab.

Risiken werden in einem schwierigen Wettbewerbsumfeld, schwankenden Marktpreisen und insbe-
sondere im Industriekundensegment den konjunkturellen Schwankungen gesehen. Durch ihr Risiko-
management ist die SachsenEnergie AG gut geristet. Als vorteilhaft wird beurteilt, dass die Sachsen-
Energie AG eine breite Geschaftsfeldaufstellung, eine diversifizierte Kundenstruktur und umgesetzte
Malnahmen zur Risikobegrenzung lber ein vielfaltig zusammengesetztes Chancen- und Risikoprofil
verflgt. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kénnten und damit auch den Fort-
bestand der KBO, werden derzeit nicht gesehen. Die SachsenEnergie AG geht in der Wirtschaftspla-
nung von einem positiven Ergebnis fir die kommenden Jahre aus.

Der Beteiligungsbericht der KBO ist in Anlage 1 beigefiigt.
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3.4 Abwasserzweckverband Obere Schwarze Elster

3.4.1 Ubersicht

Unternehmensgegenstand Gemal § 4 der Verbandsversammlung vom 1. Juli 2002, zuletzt gedn-

und -zweck: dert am 25. September 2019, obliegt dem Zweckverband nach
§ 4 Abs. 1 der Verbandssatzung des AZV Obere Schwarze Elster im
Bereich seiner Mitgliedsgemeinden die Abwasserbeseitigungspflicht
gemald § 50 SachsWG und nach Maligabe dieser Satzung fiir Nieder-
schlagswasser, das von 6ffentlichen Verkehrsflachen abflieSt. Das
Recht und die Pflicht der Verbandsmitglieder zur Abwasserentsor-
gung und die hiermit verbundenen Befugnisse und Verpflichtungen
gegeniber Einleitern und Dritten gehen in vollem Umfang auf den
Zweckverband Gber. Der Zweckverband hat die Aufgabe, im Bereich
seiner Verbandsmitglieder Sammel-, Abwasserbeseitigungs- und Rei-
nigungsanlagen (mechanisch biologische Kldaranlangen, Hauptsamm-
ler, Ortskanalisationsanlagen etc.) zu planen, zu errichten, zu betrei-
ben und zu unterhalten. Ferner kann er auch fiir andere Gemeinden
und Gebietsteile, die nicht zum Verbandsbereich gehoren, Aufgaben
gegen Kostenersatz aufgrund schriftlicher Vereinbarungen iberneh-

men.
Rechtsform: Zweckverband
Stammbkapital: 0 Euro
Anteil der Stadt Pulsnitz: 48,002 %
Ausweis in der Bilanz per Stand 31.12.2019 7.860.526,50 Euro
31.12.2020 nach der Ei- Stand 31.12.2020 8.137.206,67 Euro
genkapitalspiegelbildme-
thode Veranderung um + 276.680,17 Euro

Der Anteil von 48,002 % der Stadt Pulsnitz bezieht sich auf das Entsorgungsgebiet EG Pulsnitz.

Die Stadt Pulsnitz ist seit dem Jahr 2002 Mitglied im Abwasserzweckverband AZV Obere Schwarze
Elster. Bis dahin wurde die Pflicht zur Abwasserbeseitigung durch eine Mitgliedschaft im Abwasser-
zweckverband Pulsnitztal erfiillt. Durch Beschluss der Verbandsversammlung des AZV Obere
Schwarze Elster vom 22. Oktober 2001 wurde die Eingliederung des AZV Pulsnitztal in den AZV Obere
Schwarze Elster unter Bericksichtigung zweier getrennter Entsorgungsgebiete (EG) beschlossen. Der
AZV Pulsnitztal hat am 11. Dezember 2001 per Beschluss die Eingliederung vollzogen.

Die Verbandssatzung des AZV Obere Schwarze Elster vom 1. Juli 2002 wurde geandert mit Beschluss
vom 18. Februar 2009. Die Anderung wurde am 21. April 2009 genehmigt und trat zum 15.05.2009
nach Bekanntgabe im Sachsischen Amtsblatt in Kraft. Die Anderung wurde aufgrund der Vereinigung
der Gemeinde Oberlichtenau mit der Stadt Pulsnitz zum 1. Januar 2009 notwendig. Im Zuge dieser
Anderung wurden ebenfalls die Anteile der Mitgliedsgemeinden einer Uberpriifung unterzogen und
aufgrund von veranderten Einwohnerzahlen angepasst.

Mit Beschluss vom 19. November 2013 wurde der Austritt der Gemeinde Neukirch, OT Koitzsch, mit
Wirkung vom 1. Januar 2014 aus dem Verband in der Verbandssatzung geregelt. Eine weitere Ande-
rung der Verbandssatzung wurde am 15. Juni 2017 vorgenommen. Diese Anderung betrifft die An-

passung der Verbandssatzung aufgrund des Gesetzes zur Fortentwicklung des Kommunalrechts vom
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28. November 2013. Das Staatliche Rechnungspriifungsamt Lobau hatte im Rahmen seiner Priifung
eine Anpassung empfohlen.

Per 30.05.2018 Gbernahm Frau Like, Birgermeisterin der Stadt Pulsnitz, das Amt der stellvertreten-
den Verbandsvorsitzenden. Am 24. Oktober 2018 wurde Herr Dantz, Oberbiirgermeister der Stadt
Kamenz, als Verbandsvorsitzender wiedergewahlt.

Mit Beschluss der Verbandversammlung vom 11. Dezember 2018 wurde eine Anpassung der Ver-
bandssatzung an den § 50 des Sachsischen Wassergesetzes SachsWG, die Sachsische Gemeindeord-
nung und das Sachsische Gesetz (iber kommunale Zusammenarbeit vorgenommen.

2019 wurden folgende Anderungen der Verbandssatzung beschlossen:

e 20. Marz 2019 Aufnahme der Ortsteile von Schonteichen (Eingemeindung in die GroRe Kreis-
stadt Kamenz) in den AZV Obere Schwarze Elster,

e 25.September 2019 Aufnahme von Billigkeitsgrenzen in die Verbandssatzung, Anderung der
offentlichen Bekanntmachungen des Zweckverbandes.

Im AZV Obere Schwarze Elster bestehen zwei getrennte EG: EG Kamenz und EG Pulsnitz mit jeweils

gesonderten Regelungen zur Abwasserbeitrags- und -gebiihrenerhebung. Durch mobile Entsorgung
oder durch direkten Anschluss an die 6ffentliche Abwasserentsorgung werden die Abwasser von ca.
37.250 Einwohner sowie den im Verbandsgebiet ansadssigen Industrie- und Gewerbebetrieben ent-

sorgt.

Der Zweckverband hat keine hauptamtlichen Bediensteten.

3.4.2 Finanzbeziehungen

Gewinnausschiittung: 0,00 Euro
Verlustabdeckung: 0,00 Euro
Sonstige Zuschiisse: Umlage zur Deckung des StraRenentwadsse- 69.239,60 Euro
rungskostenanteils:
Allgemeine Umlage zum Finanzausgleich: 34.785,83 Euro
Sonstige Vergiinstigungen: 0,00 Euro
Biirgschaften/Gewahrleistungen: 0,00 Euro

3.4.3 Lagebericht

Im Jahr 2020 investierte der AZV Obere Schwarze Elster insgesamt 1.823.000 Euro, davon 446.000
Euro im EG Pulsnitz. MalRnahmen im EG Pulsnitz wurden u.a. im Bereich Hausanschlisse allgemein
mit 175.000 Euro, der GroRRrohrsdorfer Stralle (Regenwasser) mit 62.000 Euro, Am Eierberg
(Schmutzwasser) mit 37.000 Euro und SchulstraBe (Schmutzwasser und Regenwasser) 33.000 Euro
verwirklicht. Geplant sind weitere MaRBnahmen im Bereich Lichtenberger StraRe (Regenwasser),
Hausanschlisse im Allgemeinen und Sanierung von Regenwasserkanalen sowie in Ohorn im Bereich
der SchulstraBe/PoststralRe (Schmutzwasser und Regenwasser) fiir insgesamt 1.559.000 Euro.

Die Zahl der Einwohner im EG Pulsnitz ist leicht gesunken, damit auch die abgelesene Abwasser-
menge. Die Klaranlage Reichenau war zu 86,3 % (Vorjahr 88,3 %) ausgelastet. Insgesamt sind die Um-
satzerl6se um 552.000 Euro gestiegen. Diese Steigerung resultiert aus den gestiegenen Erldsen aus
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der Umlage fir StraBenentwasserung und Ertragen aus der Inanspruchnahme der Riickstellung bzw.
der sonstigen Verbindlichkeit fir die kalkulatorische Kosteniberdeckung. Darliber hinaus wirken sich
die um 933.000 Euro gestiegenen sonstigen betrieblichen Ertrage aus. Diese entstehen durch gestie-
gene Ertrage aus der Auflésung von ErschlieBungsvereinbarungen. Gegenlaufig wirken sich die ge-
sunkenen periodenfremden Ertrage sowie die Ertrage aus Weiterberechnung aus. So entsteht ein
Jahresgewinn in Hohe von 1.971.000 Euro. Damit liegt der Jahresgewinn deutlich héher als im Vor-
jahr. 2019 wurde ein Ergebnis von 357.000 Euro erreicht. Die Steigerung betragt in Summe
1.614.000 Euro. Auch der Planansatz von 1.273.000 Euro wurde mit Abstand Ubertroffen.

Die Kapitalflussrechnung entwickelte sich positiv. Der Zweckverband war 2020 weiterhin in der Lage,
seinen finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Durch die Zweijahreshaushaltssatzung 2020/2021 liegt bereits ein Wirtschaftsplan fiir 2021 vor. Ge-

plant sind unter anderem Investitionsvorhaben, welche im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe ,Ver-
besserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” als wirtschaftsnahe Infrastrukturmafnahmen zur An-
bindung gewerblicher Unternehmen mit einem Fordersatz von 85 % geférdert werden.

Flr das Wirtschaftsjahr 2021 geht der AZV Obere Schwarze Elster grundsatzlich von einer positiven
Entwicklung aus. Die Auswirkungen der Corona-Pandemie kdnnen aber noch nicht vollumfanglich be-
ziffert werden. Es werden geringfligige Kostensteigerungen erwartet. Ob denen gleichbleibende Er-
trage gegeniberstehen ist ungewiss.

Bisher nutzte der AZV Obere Schwarze Elster intensiv die Forderung zur Ertlichtigung von bestehen-
den Abwasserkanalen. Nach Information des Sachsischen Staatsministeriums fur Energie, Klima-
schutz, Umwelt und Landwirtschaft ist diese Forderung fiir Kanale, die vor dem 23. Februar 1993 fer-
tiggestellt wurden, nicht mehr moglich. In welcher Finanzierungsform die Erneuerung der Altkanéle
zuklnftig moglich ist, bleibt abzuwarten.

Ein Risikofaktor stellt die Einwohnerzahl dar. Hier konnte es zu sinkenden Zahlen kommen. Dadurch

wirden Abwassermenge und die Zahl der Neuanschusse riicklaufig ausfallen. Positiv demgegeniiber
wirken sich die Vielzahl angefragter Gewerbeansiedlungen dar, mit denen entsprechende Abwasser-
mengen einhergehen.

In grolerem Umfang sind Erhaltungs- und Erneuerungsaufwendungen durchzufiihren, da eine Viel-
zahl von Kanalanlagen ein entsprechendes Alter aufweist. Nach Abschluss des Abwasserbeseitigungs-
konzeptes werden weiterhin Investitionen auf der Grundlage des fortgeschriebenen Generalentwas-

serungsplans notwendig sein.

Anlage 2 beinhaltet den Beteiligungsbericht des AZV.
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3.5 Zweckverband Bischofswerda-RODERAUE
3.5.1 Ubersicht

Unternehmensgegenstand Der Zweckverband hat die Aufgabe der 6ffentlichen Wasserversor-

und -zweck: gung gemal § 57 Abs. 1 Satz 1 SachsWG und die Aufgabe der 6ffent-
lichen Abwasserbeseitigung gemaR § 63 Abs. 1 SachsWG. Die Auf-
gabe zur Loschwasserbereitstellung ist dem Zweckverband nicht
Ubertragen, den Versorgungsanlagen des Zweckverbandes kann je-
doch Wasser zu Feuerléschzwecken entnommen werden. Die Bereit-
stellung von Wasser fiir Feuerldschzwecke kann aufgrund der verleg-
ten Leitungsquerschnitte nicht vollstandig gesichert werden. Eine
Haftung des Verbandes bei fehlender oder unzureichender Ldsch-
wasserbereitstellung ist ausgeschlossen.

Rechtsform: Zweckverband

Stammkapital: 0 Euro

Anteil der Stadt Pulsnitz: 7,08 %

Ausweis in der Bilanz per Stand 31.12.2019 907.559,00 Euro
31.12.2020 nach der Ei- Stand 31.12.2020 907.724,00 Euro
genkapitalspiegelbildme-

thode Veranderung um + 165,00 Euro

Der Zweckverband Wasserversorgung Bischofswerda ibernahm die Wasserversorgungsanlagen des
ehemaligen Landkreises Bischofswerda von der WAB Dresden. Seine Aufgabe ist, Wasser fiir die 6f-
fentliche Wasserversorgung in ausreichender Menge bereitzustellen und an die Endverbraucher zu
verteilen. Eine Liefergarantie wird nicht Gbernommen.

Mit Beschluss Nr. IV/2005/0227 vom 7. November 2005 ermachtigte der Stadtrat den Biirgermeister,
dem offentlich-rechtlichen Vertrag tiber die Vereinigung des Trinkwasserzweckverbandes Réderaue
und des Zweckverbandes Wasserversorgung Bischofswerda zum Zweckverband Bischofswerda-
RODERAUE ZBR in der Verbandsversammlung des Zweckverbandes zuzustimmen. Der ZBR wurde
nach der Genehmigung der Verbandssatzung durch das Regierungsprasidium Dresden und deren
Veroffentlichung im Sachsischen Amtsblatt vom 2. Marz 2006 zum 3. Marz 2006 rechtskraftig gebil-
det.

Die Verbandssatzung zur Sicherheitsneugriindung trat am 22. Juni 2012 in Kraft.

Der Zweckverband Bischofswerda-RODERAUE beschéftigt keine Bediensteten. Zur Aufgabenerfiillung
bedient er sich einer Beteiligung an folgendem Unternehmen:

Beteiligung: Wasserversorgung Bischofswerda GmbH WVB
Stammbkapital: 200.000 Euro

Gesellschafter: ZBR zu 100 Prozent

Geschiftsfiihrer: Herr Klaus Riedel

Aufsichtsrat: Herr Prof. Dr. Holm Grofe (Vorsitzender),

Oberbirgermeister der Stadt Bischofswerda,
Frau Barbara Like (stellv. Vorsitzende), Blrgermeisterin
der Stadt Pulsnitz,
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Herr Jens KrauBe, Blrgermeister der Gemeinde
GroRhartau,
Herr Sebastian Hein, Blirgermeister der Gemeinde Burkau,
Herr Christian Mdgel, im Ruhestand (ehrenamtlicher
Blrgermeister der Gemeinde Lichtenberg)

Anzahl der Mitarbeiter: 60 Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)

Der Zweckverband arbeitet grundsatzlich kostendeckend. Entsteht ein durch Ertrage nicht gedeckter
Finanzbedarf, wird dieser auf die Verbandsmitglieder umgelegt. Pulsnitz tragt dabei 7,08 %.

3.5.2 Finanzbeziehungen

Gewinnausschiittung: 0,00 Euro
Verlustabdeckung: 0,00 Euro
Sonstige Zuschiisse: 0,00 Euro
Sonstige Vergiinstigungen: 0,00 Euro
Biirgschaften/Gewahrleistungen: 0,00 Euro

3.5.3 Lagebericht

Die Geschéftsbesorgung fiir den ZBR erfolgt durch die Beteiligung an der Wasserversorgung Bischofs-
werda GmbH. Der Erfolg des ZBR hangt daher mageblich von dem Erfolg der WVB ab.

Das Versorgungsgebiet umfasste im Berichtsjahr die Stadt Bischofswerda mit umliegenden Gemein-
den und das Gebiet Réderaue mit rund 83.400 Einwohnern.

Die Umsatzerldse sind gegeniiber dem Vorjahr um 218.000 Euro auf 10.851.000 Euro gestiegen. Die

Gesellschaft weist zum 31.12.2020 ein positives Ergebnis in Hohe von 1.056.000 Euro aus. Die Eigen-
kapitalquote erhdhte sich auf 54 %. Das bilanzielle Eigenkapital hat sich im Wirtschaftsjahr 2020 um

1.056.000 Euro auf 21.479.000 Euro erhoht. Die Zahlungsfahigkeit war jederzeit gegeben.

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist unverandert als stabil zu bezeichnen. Fiir das folgende
Geschaftsjahr ist weiterhin von einer positiven Entwicklung auszugehen.

Risiken weisen die Prognosen zum Bevdlkerungsriickgang auf. Auch mit Schwankungen in der Was-
serabnahme industrieller Abnehmer infolge konjunktureller Entwicklungen ist zu rechnen, die sich
nicht unwesentlich auf den Wasserabsatz auswirken kdnnen. Diesem soll durch eine weiterhin hohe
Effizienz bei der Durchfiihrung der Wasserversorgung und konsequenter Durchsetzung des An-
schluss- und Benutzungszwangs entgegen gewirkt werden. Die WVB GmbH hat sich zum Ziel gesetzt,
vorhandene Geschiftsfelder auszubauen und neue zu erschlieBen. Die Ubernahme weiterer Betriebs-
flihrungen fir andere Abwasserkdrperschaften wird angestrebt und Dienstleistungen im Bereich der
dezentralen Abwasserentsorgung sollen ausgebaut werden.

Der Beteiligungsbericht des ZBR ist Anlage 3 zu entnehmen.
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3.6 Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen KISA

3.6.1 Ubersicht

Unternehmensgegenstand Der Zweckverband stellt seinen Mitgliedern Datenverarbeitungsver-

und -zweck: fahren, Datenlbertragungsnetze, Datenverarbeitungsleistungen und
zugehorige Serviceleistungen zur Erledigung oder Vereinfachung von
Verwaltungsaufgaben mit technikunterstitzter Informationsverar-
beitung zur Verfligung, welche die Mitglieder ganz oder teilweise in
freier Entscheidung nutzen kénnen.

Rechtsform: Zweckverband

Stammkapital: 0 Euro

Anteil der Stadt Pulsnitz: 0,468 %

Ausweis in der Bilanz per Stand 31.12.2019 17.000,34 Euro
31.12.2020 nach der Stand 31.12.2020 11.103,85 Euro
Eigenkapitalspiegelbild-

methode Veranderung um - 5.896,49 Euro

Die Stadt Pulsnitz trat dem Zweckverband kommunale Datenverarbeitung bei, da ab 1. Januar 1996
nur noch der Zweckverband die Lizenzen der landeseinheitlichen IT-Verfahren PEWES, FIWES und
LEWIS hatte und die Stadt Pulsnitz die Programme PEWES und LEWIS seit 1991 nutzte. Die Mitglieder
des Zweckverbandes erhielten glinstigere Konditionen bei der Bearbeitung der o.g. Verfahren.

Die KISA bildete sich 2004 durch Vereinigung der sachsischen Zweckverbdande Datenverarbeitung in
Sudsachsen DVS, Kommunale Datenverarbeitung Ostsachsen KDO und Kommunale Datenverarbei-
tung Westsachsen ZKDW. Damit entstand ein zukunftsfahiger und leistungsfahiger kommunaler IT-
Dienstleister in Sachsen. 268 Mitglieder tragen den Verband. Der Zweckverband hat seinen Sitz in
Leipzig und weitere Geschaftsstellen in Chemnitz und Dresden.

Ziele dieses Zusammenschlusses sind die Steigerung von Qualitat und Effizienz sowie eine Erweite-
rung des Leistungsportfolios im Sinne der Kunden. Durch die ErschlieBung von Synergieeffekten und
die Férderung der fachlichen Spezialisierung sollen dafiir die Voraussetzungen geschaffen werden.
KISA unterstiitzt seine Kunden im kommunalen Bereich durch Auftragsdatenverarbeitung und ist lhr
Ansprechpartner fir integrierte IT-L6sungen im 6ffentlichen Sektor.

Seit Beginn der Verwaltungsgemeinschaft 1999 erweiterten die Verwaltung schrittweise die Nutzung
der Verfahren. Aktuell werden folgende Verfahren durch die Stadt Pulsnitz als erfiillende Gemeinde
fiir die Verwaltungsgemeinschaft angewandt:

e LOGA (Personalwesen),

IFR Sachsen.Ki-Sa,

KM-V,

OWI.Ki.Sa,

MWEO (Meldewesen),

e Autista (Personenstandswesen),

e MORE (Verwaltungsinformationssystem VIS, Blrgerinformationssystem BIS und Ratsinforma-
tionssystem RIS).
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Der Vorteil besteht darin, dass die Programme groRtenteils untereinander verbunden sind und die
Verbuchung automatisch erfolgt. Weiterhin werden die im Rahmen der IT-Sicherheit erforderlichen
Garantien, Bestimmungen etc. zentral durch die KISA eingehalten, wodurch mit den fortschreitenden
Regelungen erforderliche Aufgaben zur Erledigung von der Stadtverwaltung entsprechend ferngehal-
ten werden kdnnen.

3.6.2 Finanzbeziehungen

Gewinnausschiittung: 0,00 Euro
Verlustabdeckung: 0,00 Euro
Sonstige Zuschiisse: 0,00 Euro
Sonstige Vergiinstigungen: 0,00 Euro
Biirgschaften/Gewahrleistungen: 0,00 Euro

3.6.3 Lagebericht

Die KISA konzentrierte sich 2020 auf den Ausbau der Servicekultur gegeniiber den Kunden sowie den
Aufbau neuer Geschaftsfelder im Rahmen der Digitalisierung der Verwaltungsaufgaben, der Bera-
tungsleistungen im Datenschutz, der IT-Sicherheit und im Lizenzmanagement, dem regionalen Aus-
bau der Leistungserbringung mit dem Dokumentenmanagement VIS und der Erbringung der Dienst-
leistung im Hard- und Softwarebereich fiir Schulen.

Der Softwarebereich war gepragt von der internen Vorbereitung der Umstellung der KM-V in die IFR-
Veranlagung sowie die Umstellung auf den neuen WEB-Client im Personalwesen, damit auch die in-
tensive Auseinandersetzung mit der neuen Plattform Loga All-In. Der Fachbereich Schulen wurde
lberwiegend durch die neue Mobile-Endgerate-Forderverordnung gepragt. Durch ein Sofortausstat-
tungsprogramm des Bundes im Umfang von 500 Mio. Euro und einer Zusatzvereinbarung zwischen
Bund und Landern erhielt der Freistaat Sachsen neue Mittel, um die wahrend der Corona-Pandemie
in vielen Schulen eingerichteten digitalen Angebote zu unterstiitzen. Insbesondere entstand durch
die damit verbundene Beratungsleistung sowie Hardwarebeschaffung eine neue Herausforderung.

Einige Dienstleistungen konnten 2020 nicht in dem Umfang ausgebaut werden, wie sie geplant wa-
ren. Dies betraf unter anderem Beratungsleistungen zum Datenschutz sowie zur IT-Sicherheit. Auch
konnten im Frihjahr 2020 aufgrund der ausgebrochenen Corona-Pandemie allgemeine Schulungs-
und Beratungsleistungen von KISA nicht wie erwartet erbracht werden. Im Vergleich zum Vorjahr
konnte der Umsatz um 2.837.000 Euro erhoht werden, auch wenn er zeitgleich 20.679.000 Euro un-
ter dem Planansatz lag. Das insgesamt entstandene positive Ergebnis von 308.000 Euro lag deutlich
Uber dem Planansatz von 108.000 Euro.

Zukunftige Risiken werden in der sinkenden Bevoélkerung, der Fortsetzung der Corona-Pandemie und
der damit verbundenen Einschrankungen, dem Fachkraftemangel, den erhéhten Datenschutzanfor-
derungen sowie der starken Marktposition von Lieferanten und damit eingeschrankten Schwierigkei-
ten bei Preisverhandlungen gesehen.

Chancen sieht die KISA unter anderem in ihrem hochmotivierten Personal, die gute Marktstellung,
wachsende Bedeutung der EDV in allen Geschaftsbereichen und Lebenslagen, dem Ausbau von Ser-
viceleistungen, dem Aufbau eines Dokumentenmanagementsystems und der Nachfrage nach Cloud-
Diensten. Durch wachsende Digitalisierung in allen Bereichen und der Etablierung des Online-Zu-
gangsgesetzes des Bundes und der Lander wird die weitere Entwicklung der KISA als wirtschaftlich
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stabil angesehen. Diese Einschatzung wird gestiitzt durch die stetige Zunahme von Mitgliedsaufnah-
men und damit Umkehrung des bis vor einigen Jahren anhaltenden Trends verstarkter Austritte.

Die Beteiligungen der KISA an der KDN GmbH, Lecos GmbH, Komm24 GmbH und ProVitako e.G. ent-
wickelten sich im Rahmen der Erwartungen. Es erfolgten keine Ausschiittungen. Alle Beteiligungen

schlossen 2020 mit einem positiven Jahresergebnis ab.

Der Beteiligungsbericht der KISA ist in Anlage 4 beigefiigt.
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4  Fazit

Die Beteiligungen entwickelten sich wie folgt:

Beteiligung Zu-/Abschreibung nach Eigen- Ausweis in der Bilanz zum
kapitalspiegelbildmethode 31.12.2020

Stadtische Wohnungsbauge- +94.077,73 Euro 5.005.815,97 Euro

sellschaft GmbH

Kultur- und Tourismus ge- +42.583,43 Euro 126.063,06 Euro

meinniitzige GmbH

Kommunale Beteiligungsge- - 39.146,83 Euro 452.167,40 Euro

sellschaft mbH

Abwasserzweckverband + 276.680,17 Euro 8.137.206,67 Euro

Obere Schwarze Elster

Zweckverband Bischofswerda- + 165,00 Euro 907.724,00 Euro

RODERAUE

Kommunale Informationsver- - 5.896,49 Euro 11.103,85 Euro

arbeitung Sachsen

In der Eigenkapitalspiegelbildmethode stellen die KBO und die KISA eine negative Entwicklung dar.
Bei der KBO ist der Sachverhalt auf die Fusion von DREWAG und ENSO zuriickzufiihren. Um eine Be-
teiligungsquote von Uber 15 % an der SachsenEnergie zu sichern, war es notwendig liber Fremdkapi-
tal Aktien zu erwerben. Die Bilanzsumme ist daher gestiegen und die Eigenkapitalquote gesunken.
Das hatte einen negativen Einfluss auf die Eigenkapitalspiegelbildmethode.

Die Zahl der Verbandsmitglieder der KISA @nderte sich, so dass sich damit auch die Stimmen und der
Anteil der Stadt Pulsnitz anderten. Der Anteil sank von 0,829% auf 0,468%. Dadurch entstand die Ab-
schreibung in der Eigenkapitalspiegelbildmethode. Eine andere Ursache gibt es nicht.

Alle Beteiligungen entwickelten sich durchweg positiv und es ist auch fir die Folgejahre von einer po-
sitiven Entwicklung auszugehen. Den meisten Einfluss auf Entwicklungen hat die Stadt Pulsnitz auf
die SWG, da es sich um eine 100%ige Tochtergesellschaft handelt. Im September 2022 erfolgt ein Ge-
schaftsfiihrerwechsel. Dies wird zum Anlass genommen, das Beteiligungsmanagement neu aufzu-
bauen und die Zusammenarbeit mit der SWG neu zu strukturieren.

Eine weitere Tochtergesellschaft stellt die Kultur und Tourismus gemeinnitzige GmbH dar. Diese
wurde im Jahr 2022 umgewandelt,die Aufgaben mit dem Personal in die Stadtverwaltung Pulsnitz
integriert. Der direkte Einfluss und die Entwicklung der Gesellschaft wirken sich damit auf den Haus-
halt der Stadt Pulsnitz aus.

Aus Sicht der Stadt Pulsnitz handelt es sich bei der KBO um eine reine Geldanlage. Die Dividenden-
zahlung entwickelte sich durchaus positiv und steigt voraussichtlich von 110.000 Euro in 2020 auf
130.000 Euro in 2022 und 2023.

Die Beteiligung am Abwasserzweckverband dient rein der Aufgabenerfiillung nach § 50 Sachsisches
Wassergesetz. Ein finanzieller Vorteil durch Gewinnausschiittung wird nicht verfolgt. Nach § 5 der
Verbandssatzung des AZV Obere Schwarze Elster werden Gewinne dem Zweck des Verbands zuge-
fahrt.
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Ebenso verhilt sich die Beteiligung am Zweckverband Bischofswerda-RODERAUE. Der Zweckverband
Ubernimmt die Aufgaben nach §§ 57 Abs. 1 Satz 1 und 63 Abs. 1 Sachsisches Wassergesetz. Auch hier
entsteht keine Gewinnausschittung.

An der KISA ist die Stadt Pulsnitz aus organisatorischen Griinden beteiligt. Durch die Entwicklung in
den 1990er und 2000er Jahren trat die Stadt Pulsnitz der KISA bei, um IT-Losungen im 6ffentlichen
Sektor zu finden. Eine enge Zusammenarbeit entstand mit der Einfiihrung der Doppik 2008, da die
Stadt Pulsnitz als Pilotkommune direkten Einfluss auf die IT-Losungen der KISA nahm. Eine finanzielle
Bedeutung nimmt die Beteiligung an der KISA nicht ein, da es keine Finanzbeziehungen gibt. Lediglich
als Kunde der Softwarel6sungen zahlt die Stadt Pulsnitz ein Entgelt fir die erbrachten Leistungen.
Dies spielt jedoch im direkten Beteiligungsfeld keine Rolle.
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1. KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost

1.1. Allgemeine Angaben

Firma: KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost,
Sebnitz

Sitz: Kirchstralle 5
01855 Sebnitz

Geschiftsadresse: Dresdner Strale 48

01844 Neustadt in Sachsen
Telefon (0 35 96) 56 12 40
Telefax (0 35 96) 56 12 41
kbo@kbo-online.de

Griindung: Die Gesellschaft wurde am 8. September 1995 unter der Firma "Kommunale Be-
teiligungsgesellschaft an der Energieversorgung Sachsen Ost mbH* (kurz: KBO)
gegrundet. Die Gesellschaft wurde am 12. Marz 1996 unter der HRB-Nr. 12833
am Amtsgericht Dresden eingetragen. Die Gesellschaft wurde in der Gesellschaf-
terversammlung am 18. November 2008 in ,KBO Kommunale Beteiligungsgesell-
schaft mbH an der Energie Sachsen Ost"“ umfirmiert. Die Eintragung am Amtsge-
richt Dresden erfolgte am 3. Dezember 2008.

Gegenstand des Gegenstand des Unternehmens ist das Halten und Verwalten von Beteiligungen,
Unternehmens: insbesondere an der ENSO Energie Sachsen Ost AG, und die Wahrnehmung
aller Rechte und Pflichten, die sich aus der Beteiligung an dieser Gesellschaft er-
geben sowie alle unmittelbar damit im Zusammenhang stehenden Geschéfte, ins-
besondere die Wahrnehmung und Sicherung der kommunal- und aktienrechtlich
zulassigen Interessenvertretung der Gesellschafter. Hierzu hat die Gesellschaft
die Aufgaben,
1. in der Hauptversammlung der ENSO AG und — soweit gesetzlich zulassig — in
deren Aufsichtsrat die Interessen ihrer Gesellschafter bestmdglich zu vertreten;
dies betrifft insbesondere das Interesse der Gesellschafter an einer moglichst ho-
hen und nachhaltigen Ausschuttung von Dividenden;
2. in Angelegenheiten des gemeinsamen Interesses der Gesellschafter tatig zu
werden;
3. die Interessen der Gesellschaftergesamtheit in allen Fragen der Versorgung
gegenuber der ENSO AG, den staatlichen Stellen, gegeniber anderen Verbanden
und gegeniber der Offentlichkeit zu vertreten;
4. die Gesellschaftergesamtheit und im Ausnahmefall auch Dritte in allen Fragen
der Versorgung zu beraten.

Rechtsform: GmbH
Handelsregister: Amtsgericht Dresden, Abteilung B, Nr. 12833
Ersteintragung: 12.03.1996

Letzte Anderung: 30.11.2017 (Anderung der Satzung, GV 21.11.2017)

Stammkapital: 20.144.184 EUR
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Geschiiftsfiihrung:
Mitarbeiter:

Aufsichtsrat:

Gesellschafter:

Treugeber:

Gremien:

Abschlusspriifer:

Katrin Fischer
Geschéftsfuhrerin und 1 Angestellte
Mike Ruckh, Oberbirgermeister der Stadt Sebnitz

(Vorsitzender des Aufsichtsrates)

Frank Schoéning, Burgermeister der Gemeinde Kreischa
(Erster Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden)

Lothar Herklotz, Biirgermeister der Gemeinde Rdderaue
(Zweiter Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden)

Gerd Barthold, Burgermeister der Gemeinde Ninchritz

Karin Berndt, Burgermeisterin der Stadt Seifhennersdorf

Heiko Driesnack, Burgermeister der Stadt Kénigsbrick

Jorg Mildner, Bargermeister der Gemeinde Lohmen

Gisela Pallas, Burgermeisterin a. D. der Gemeinde Demitz-Thumitz
Frank Peuker, Birgermeister der Gemeinde Grof3schénau

Jochen Reinicke, Burgermeister der Stadt Groditz

Willem Riecke, Birgermeister der Stadt Herrnhut

Kerstin Ternes, Birgermeisterin a. D. der Stadt GroRréhrsdorf

147
Eine Auflistung der Gesellschafter ist als Anlage 3.1 beigefligt.

5
Eine Auflistung der Treugeber ist als Anlage 3.2 beigefligt.

Gesellschafterversammiung
Aufsichtsrat

ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dresden

KBO
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1.2. Lagebericht der KBO fiir das Geschiftsjahr vom 1. September 2020 bis zum 31. August 2021
. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Nach intensiven Verhandlungen erfolgte im Dezember 2020 die Fusion von DREWAG - Stadtwerke Dres-
den GmbH (DREWAG) und ENSO Energie Sachsen Ost AG (ENSO) zur SachsenEnergie AG. Mit dem
Zusammengehen der beiden Unternehmen konnte die in den Vorjahren schon weit vorangeschrittene Ko-
operation der Unternehmen nun auch gesellschaftsrechtlich umgesetzt werden. DREWAG ist ab dem
1. Januar 2021 eine Tochtergesellschaft der SachsenEnergie AG (vormals ENSO).

Die KBO halt eine Beteiligung in H6he von 16,47 % an der SachsenEnergie AG und nimmt alle sich aus
dieser Beteiligung ergebenden Rechte und Pflichten wahr. Die KBO besitzt 677.972 Aktien an der Sachsen-
Energie AG. Davon werden 6.087 Aktien von der KBO treuhanderisch fir 5 Kommunen verwaltet.

An der KBO sind 146 Gesellschafter (ohne KBO) beteiligt. Das Stammkapital betragt
20.144.184 Euro. Im Zusammenhang mit den Verhandlungen zur Fusion von DREWAG und ENSO wurde
vereinbart, den Geschéaftsanteil der Landeshauptstadt Dresden an der KBO in Héhe von 340.550 Euro zu
erwerben. Damit erhéhen sich die eigenen Anteile der KBO von bislang 42.950 Euro auf 383.500 Euro.

Das Grundkapital der SachsenEnergie AG betragt nach einer Sachkapitalerhéhung 210.978.927,50 Euro
(Handelsregistereintragung zum 29.01.2021), dem 4.116.662 Aktien gegenuberstehen.

Beteiligungsstruktur der SachsenEnergie AG zum 31.08.2021

82,39% 16,47% 1,14%

EVD KBO Einzel-

Dresden A\ ¢/ aktionére

#™ Sachsen
Energie

Die SachsenEnergie AG ist ein Konzernunternehmen der Technischen Werke Dresden GmbH (TWD). Die
TWD ist die konzernsteuernde kommunale Holding der Landeshauptstadt Dresden mit den Geschéftsberei-
chen der Energie- und Wasserversorgung, der Entsorgung, des o6ffentlichen Nahverkehrs, der Dresdner
Bader sowie erganzender Dienstleistungen. Die Unternehmen im Bereich der Energie- und Wasserversor-
gung sind seitens der TWD in der EnergieVerbund Dresden GmbH (EVD) konzentriert.
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Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Energiepolitik stand im Jahr 2020 im Schatten der Bewaltigung der Corona-Pandemie. Dennoch wurden
insbesondere im zweiten Halbjahr mehrere Vorhaben zur Ausgestaltung der Energiewende vorangebracht
u.a. Anpassungen des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG), des Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes
(KWKG), der Verrechtlichung des Ausstiegs aus der Kohleverstromung und dem Beschluss einer nationalen
Wasserstoffstrategie. Auf europaischer Ebene erfolgte eine Verstandigung zu einem ambitionierten CO2-
Einsparziel.

Als grolte Herausforderung fir die Ertragskraft und Investitionsfahigkeit der Netze erweist sich die aktuelle
Ausgestaltung der Netzregulierung, insbesondere im Bereich der Eigenkapitalverzinsung.

Das branchenbezogene Umfeld war weiterhin von einem intensiven Wettbewerb im Strom- und Gasend-
kundenmarkt, von extremen Schwankungen bei den Bérsenstrompreisen sowie der weiter fallende Trend
bei den Gaspreisen und einem steigenden Anteil erneuerbarer Energieerzeugung im Strommix in Deutsch-
land gekennzeichnet. Die Corona-Pandemie flhrte zu Abnahmeschwankungen bei den Endkunden.

Die SachsenEnergie AG beteiligt sich an ausgewahlten perspektivreichen Projekten, aus denen Ansatze flr
neue Dienstleistungen, Effizienzverbesserungen oder eine noch bessere Servicequalitdt hervorgehen kon-
nen.

2. Geschaftsverlauf der SachsenEnergie AG im Jahr 2020

Die SachsenEnergie AG zieht flr das Geschaftsjahr 2020 eine positive Bilanz. Mit 37,7 Mio. Euro liegt der
Jahresuberschuss aber sowohl unter dem Vorjahreswert (47,7 Mio. Euro) als auch unter dem Planwert (42,9
Mio. Euro). Die Ergebnisentwicklung gegenlber dem Plan resultiert zu einem wesentlichen Teil aus einer
geringeren Rohmarge Strom des Vertriebsbereiches. Ergebnis mindernd wirken auflerdem héhere Aufwen-
dungen fur Beratungsleistungen sowie eine Ruckstellungszufuhrung Restrukturierung.

Des Weiteren wirkt sich die Ubernahme des Verlustes der SachsenNetze HS.HD (vormals ENSO Netz
GmbH) mit 3 Mio. Euro (Vj. -0,1 Mio. Euro) negativ auf das Jahresergebnis aus.

Die Umsatzerlose sind mit 1.248 Mio. Euro unverandert zum Vorjahr. Der Materialaufwand betragt 1.095
Mio. Euro (Vj. 1.086 Mio. Euro). Der Anstieg resultiert in erster Linie aus mengenbedingt hoheren Strombe-
zugsaufwendungen. Die Absatzmengen von Strom und Gas konnten im Vergleich zum Vorjahr gesteigert
werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen 32 Mio. Euro (Vj. 28 Mio. Euro). Die Erhéhung resultiert im
Wesentlichen aus gegentber dem Vorjahr héheren Ertragen aus Weiterverrechnungen und Ausgleichszah-
lungen.

Der Personalaufwand liegt mit 36 Mio. Euro um 4 Mio. Euro Uber dem Vorjahresniveau. Der gestiegene
Personalaufwand ist im Wesentlichen auf eine Ruckstellungszuflihrung fur Restrukturierungsmaflinahmen
zurtckzuflhren.

Die Abschreibungen betragen 50 Mio. Euro und liegen aufgrund des unverandert hohen Investitionsvolu-
mens um 2 Mio. Euro Uber dem Vorjahreswert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 38 Mio. Euro (Vj. 35 Mio. Euro) sind vor allem aufgrund
hoherer externer Beratungskosten sowie héherer IT-Kosten angestiegen.

Das Investitionsvolumen der SachsenEnergie AG betrug im Jahr 2020 135,7 Mio. Euro (Vj. 59 Mio. Euro).
Schwerpunkt bildeten dabei die Investitionen in die Erneuerung und Erweiterung der Stromverteilungsanla-
gen, der Ausbau der Gasbezugs- und Verteilungsanlagen sowie der Ausbau der Informationsnetze. Sach-
senEnergie AG beteiligte sich auch in 2020 an Ausschreibungen fiir 6ffentlich geférderte Breitbandprojekte
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im Netzgebiet. Weiterhin wurde in den Neubau des BHKW am Standort Bautzen sowie in die Informations-
verarbeitung und die IT-Infrastruktur investiert. Ende 2020 wurden erstmals unfertige Leistungen von der
SachsenNetze HS.HD an die SachsenEnergie AG verkauft. Damit einhergehend wurden die Abrechnungs-
modalitédten geandert. Die Investitionen der SachsenEnergie AG wurden dadurch in 2020 um 26,3 Mio. Euro
erhéht.

Die Investitionen wurden Uberwiegend fremdfinanziert. Die Liquiditat war im Geschéftsjahr 2020 jederzeit
gesichert.

Die SachsenEnergie AG war auch im Jahr 2020 ein wichtiger Arbeitgeber in Ostsachsen. Im Jahresdurch-
schnitt waren 451 Mitarbeiterlnnen im Unternehmen beschattigt.

Das Energieverbraucherportal hat der SachsenEnergie AG fir das Jahr 2020 erneut das TOP-
Lokalversorger-Siegel in den Sparten Strom und Gas verliehen. Des Weiteren hat die Deutsche Gesellschaft
fur Verbraucherstudien die SachsenEnergie AG als ,Herausragenden Regionalversorger 2020/2021* aus-
gezeichnet. SachsenEnergie AG betreibt ein integriertes Umwelt- und Energiemanagementsystem, welches
durch das erfolgreiche Uberwachungsaudit im Jahr 2020 bestétigt wurde.

Zur Umsetzung des Projekts der Errichtung einer gemeinsamen Hauptverwaltung der SachsenEnergie AG
nimmt die Bauherrenfunktion seit 1. April 2019 die zu gleichen Teilen von SachsenEnergie AG und
DREWAG gehaltene Projektgesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden GmbH & Co. KG wahr. Am 15. Mai
2020 konnte der Grundstein fir das neue Gebaude gelegt werden. Die Bauarbeiten kamen trotz der Corona-
Pandemie planmaRig voran.

3. Wirtschaftliche Lage der KBO im Geschaftsjahr 2020/2021
a) Ertragslage
Im Geschéftsjahr 2020/2021 hat die KBO einen Jahrestiiberschuss in Héhe von 9.650,23 TEuro erzielt.

Das Ergebnis wird malRgeblich von den Beteiligungsertragen aus der Dividende der SachsenEnergie AG
(vormals ENSO AG) bestimmt. Mit Beschluss der Hauptversammlung der SachsenEnergie AG am
15.07.2021 erfolgte die Ausschittung der Dividende fur das Geschéftsjahr 2020. Die KBO erhielt entspre-
chend ihrer Beteiligungsquote in Hohe von 16,47 % eine Dividendenzahlung von 11.133,13 TEuro. Dies
entspricht einer Dividende von 16,57 Euro je Aktie (Plan 16,56 Euro je Aktie).

Die der KBO im Zusammenhang mit der Fusion von ENSO und DREWAG entstandenen Beraterkosten
wurden abzlglich eines Selbstbehalts in Hohe von 18,75 % bis zu einer Obergrenze von 1,8 Mio. Euro von
der EVD tdbernommen. Im Geschéaftsjahr erstattete die EVD der KBO Kosten in Hohe von insgesamt 603,42
TEuro, die in den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen werden.

Mit Datum vom 10.12./11.12.2020 hat KBO einen Beratervertrag mit der TWD fur Leistungen einer mdgli-
chen Zusammenarbeit zwischen TWD und den ostsachsischen Kommunen geschlossen. Im Geschéftsjahr
erzielte KBO im Zusammenhang mit diesem Vertrag Umsatzerldse in Hohe von 60 TEuro.

Aufgrund der im Dezember 2013 mit der Stadt Neustadt in Sachsen abgeschlossenen Vereinbarung wurde
ein sich aus der von der KBO zu zahlenden Gewerbesteuer ergebender Nettobetrag in Hoéhe von 0,8 TEuro
als Ertrag fur die KBO verbucht.

Im Aufwandsbereich sind als gréte Kostenpositionen Personalkosten in Héhe von 86,2 TEuro, Rechts- und
Beratungskosten in Héhe von 804,7 TEuro sowie Aufsichtsratsverglitungen in Héhe von 36 TEuro hervor-
zuheben. Die Beratungskosten stehen zum Uberwiegenden Teil im Zusammenhang mit der Fusion von
ENSO und DREWAG und wurden teilweise von EVD erstattet.

Die Gewinnanteile fir 2020 aus den geliehenen und den zugekauften Aktien stehen der EVD zu. Der Anteil
fur die geliehenen Aktien betragt 901 TEuro und ist als sonstiger betrieblicher Aufwand gebucht. Der Anteil
fur die zugekauften Aktien betragt 1.661 TEuro und erhoht die Anschaffungskosten des Finanzanlagever-
mogens (Beteiligung an SachsenEnergie AG).
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Die Zinsen in Hohe von 284 TEuro sind im Geschaftsjahrim Zusammenhang mit dem gestundeten Kaufpreis
fur die zugekauften Aktien von der EVD sowie mit der Zahlung an die LH Dresden fir den erworbenen
Geschaftsanteil angefallen.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag entstanden in Hohe von 0,5 TEuro und beziehen sich auf Vorjahre.

Der Plan-Ist-Vergleich fur das Berichtsjahr 2020/2021 weist folgende Werte aus:

Plan in TEuro Ist in TEuro ‘ Abweichung in
TEuro
Einnahmen 11.865,1 11.799,4 -65,7
davon Beteiligungsertrage 11.126,8 11.1331 -6,3
Ausgaben 1.457,6 2.149,2 691,6
Jahresergebnis 10.407,5 9.650,2 -757,3
Tilgung 2.704,0 1.804,0 900,0
ausschiittbares Jahresergebnis 7.703,5 7.846,2 142,7

Die Abweichungen beim Plan-Ist-Vergleich betreffen im Wesentlichen den Aufwand fiir den Gewinnanteil
2020 fur die geliehenen Aktien, der im Plan nicht ergebniswirksam sondern in der Tilgung enthalten ist. Des
Weiteren sind niedrigere Beratungskosten gegeniber dem Plan entstanden, denen korrespondierend auch
geringere Ertrage aus der Kostenerstattung gegenuberstehen.

Die Geschéftsfuhrung schlagt nach dem vorliegenden Jahresabschluss fur das Geschéftsjahr 2020/2021
eine Dividendenausschuttung in Héhe von 7.500,4 TEuro vor. Dies entspricht wie geplant einer Dividende
je Geschéftsanteil von 0,38 Euro. Als Vorabausschittung wurde im Geschéaftsjahr bereits ein Betrag in Hohe
von 4.933,8 TEuro (0,25 Euro/Geschéftsanteil) gezahit.

b) Finanzlage
Die Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr 2020/2021 zeigt die Zahlungsstrome getrennt nach Ge-

schafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Als Saldo der Kapitalflussrechnung ergibt sich die zah-
lungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes.

GJ 2020/2021 GJ 2019/2020

TEuro TEuro
Mittelzu-/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit +9.513 +7.225
Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit -40.933 -1
Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit +30.030 -8.032
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -1.390 -806
Finanzmittelbestand am 31.08. 900 2.289

Die Kennzahlen zur Liquiditat haben sich in den letzten 3 Jahren wie folgt entwickelt:

GJ2020/2021 ~ GJ 2019/2020 GJ 2018/2019
Effektivverschuldung 59899,41 TEUR keine keine
Kurzfristige Liquiditat 25827 % 30261 % kA *

*keine Angabe, da keine Verbindlichkeiten

Die Verschuldung ist im Geschéftsjahr im Vergleich zu den Vorjahren deutlich angestiegen. Dies steht im
Zusammenhang mit dem Kaufpreis in Hohe von 39 Mio. Euro fir die zugekauften Aktien von EVD, der in
einem Zeitraum von 10 Jahren durch die EVD gestundet wurde. Der Aktienzukauf war erforderlich, um nach
der Fusion von ENSO und DREWAG eine Beteiligungsquote >15 % fiir KBO zu sichern. Des Weiteren sind
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unter den sonstigen Verbindlichkeiten 21 Mio. ausgewiesen. Dabei handelt es sich um die Bilanzierung der
Ruckgabeverpflichtung in Bezug auf die von EVD geliehenen Aktien.

Die kurzfristige Liquiditat ist im Vergleich zum Vorjahr aufgrund eines stichtagsbezogenen Riickganges der
Bankguthaben gesunken. Die Liquiditat war im Geschaftsjahr zu jedem Zeitpunkt gesichert.

c) Vermogenslage

Die Bilanzsumme der KBO betragt 96.285 TEuro. Diese ist im Vergleich zum Vorjahr um 60.339 TEuro
angestiegen. Zum einen hat sich das Anlagevermdgen von 33.118 TEuro im Vorjahr auf 95.347 TEuro er-
hoht. Das Anlagevermdogen besteht im Wesentlichen aus Finanzanlagen (Beteiligung an der SachsenEner-
gie AG). Die Erhohung betrifft den Wert der zugekauften und geliehenen Aktien von EVD.

Das Umlaufvermdgen in Hohe von 936 TEuro hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 1.890 TEuro verringert
und besteht im Wesentlichen aus Geldanlagen und Guthaben bei Banken.

Das Eigenkapital betragt 35.434 TEuro. Anderungen haben sich im Geschéftsjahr bei den eigenen Anteilen
und der Kapitalriicklage ergeben. Diese stehen im Zusammenhang mit dem Erwerb des Geschéftsanteils
von der LH Dresden in H6he von 340.550 TEuro, der aus der Kapitalriicklage eigenkapitalfinanziert wurde.
Der Kaufpreis betrug 3.424 TEuro.

Die Eigenkapitalquote hat sich aufgrund der gestiegenen Bilanzsumme von 98 % im Vorjahr auf 37 % redu-
Ziert.

Die Verbindlichkeiten betragen 60.835 TEuro (Vj. 9 TEuro) und bestehen zu 39.270 TEuro aus dem von

EVD gestundeten Kaufpreis fir die zugekauften Aktien sowie zu 21.297 TEuro aus der Riickgabeverpflich-
tung fir die von EVD geliehenen Aktien.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung von wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren der
letzten 3 Jahre zusammengefasst:

GJ2020/2021 GJ 2019/2020 GJ 2018/2019
Investitionsdeckung 146 % 44 % 371 %
Vermdgensstruktur 99 % 92 % 91 %
Fremdkapitalquote 63 % 1,83 % 0,3 %
Eigenkapitalquote 37 % 98,2 % 99,7 %
Eigenkapitalrendite 27 % 20,41 % 36,62 %
Gesamtkapitalrendite 10 % 20,04 % 36,51 %

Die Vermoégensstruktur ist nahezu unverandert vollstandig durch die Finanzanlagen (Beteiligung an der
SachsenEnergie AG) bestimmt. Die Kapitalstruktur hat sich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund der Zunahme
der Verbindlichkeiten geandert. Entsprechend hat sich die Eigenkapitalquote verringert und die Fremdkapi-
talquote erhonht.

Die Eigenkapitalrendite hat sich im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen durch das gestiegene Jahreser-
gebnis erhéht. Dagegen hat sich die Gesamtkapitalrendite aufgrund der gestiegenen Bilanzsumme redu-
ziert.

5. Gesamtaussage

Der Geschaftsverlauf der KBO ist malfigeblich mit der Entwicklung der SachsenEnergie AG verknipft. Die
SachsenEnergie AG erzielte im Geschéaftsjahr 2020 einen Bilanzgewinn in Hohe von 96 Mio. Euro, von dem
34 Mio. Euro ausgeschittet wurden. Aus dem Jahresiiberschuss in Héhe von 37,7 Mio. Euro wurde ein
Betrag in Hohe von 7,5 Mio. Euro zur Starkung der Eigenkapitalquote der Gewinnrlicklage zugeflihrt. Die
Dividende betrug 16,57 Euro/Aktie und erhéhte sich damit im Vergleich zum Vorjahr (14,62 Euro/Aktie). Die
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héheren Beteiligungsertrage waren ursachlich fiir das im Vergleich zum Vorjahr gestiegene Jahresergebnis
der KBO.

L. Prognosebericht

1. SachsenEnergie AG

Gemal dem Wirtschaftsplan soll in 2021 ein Ergebnis vor Steuern in Héhe von 127 Mio. Euro erwirtschaftet
werden. Ergebnissteigernd wirken sich insbesondere die Ergebnisibernahmen der Tochterunternehmen
aus. Auch 2021 wird die Corona-Pandemie die Entwicklung und das Ergebnis der SachsenEnergie AG be-
einflussen. Die konkreten Auswirkungen waren aber zum Zeitpunkt der Planung nicht einschatzbar. Risiken
kénnen sich inshesondere aus veranderten Absatzmengen von Strom und Gas und insolvenzbedingten
Forderungsausfallen ergeben. Weiterhin hangt die voraussichtliche Ergebnisentwicklung wesentlich von
den energiewirtschaftlichen und politischen Regelungen und Rahmenbedingungen ab.

Fir 2021 sind Investitionen bei der SachsenEnergie AG mit einem Gesamtvolumen von 160 Mio. Euro ge-
plant. Damit liegt das geplante Investitionsvolumen leicht Gber dem Planniveau von 2020. Schwerpunkte
neben den Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen im Netzbereich sind der Ausbau der Breitbandinfrastruk-
tur, Investitionen in die Informationsverarbeitung und die Informationsnetze, Ersatz und Erweiterung der
Liegenschaften, der Neubau des BHKW am Standort Bautzen sowie Investitionen in Erneuerbare Energie-
anlagen.

Die Investitionen im Konzern (SachsenEnergie AG, DREWAG und Beteiligungen) sind fiir 2021 in Hohe von
383,2 Mio. Euro geplant.

2. KBO

Die Geschéftsfiihrung der KBO geht fur die Planungsperiode 2021/2022 von einer positiven Geschaftsent-
wicklung der SachsenEnergie AG aus. KBO erhalt aufgrund eines zwischen SachsenEnergie AG und EVD
bestehenden Ergebnisabfliihrungsvertrages fir die Dauer von 10 Jahren eine feste Ausgleichszahlung in
Hohe von 21,83 Euro/Aktie. In diesem Zeitraum soll der gestundete Kaufpreis fiir die zugekauften Aktien an
EVD getilgt werden. Ab 2031 sinkt die feste Ausgleichszahlung auf einen Betrag von 14,81 Euro/Aktie.

Fir die Gesellschafter der KBO wird fiir das Geschéaftsjahr 2021/2022 eine Dividende in H6he von 0,38
Euro/GA geplant. Ab der Folgeperiode steigt diese voraussichtlich auf 0,48 Euro/GA.

V. Chancen- und Risikobericht

Die Entwicklung der KBO ist an die wirtschaftliche Entwicklung der SachsenEnergie AG und deren Tochter-
unternehmen geknupft und somit auch an deren Chancen und Risiken. Fir die Dauer des Gewinnabfiih-
rungsvertrages zwischen EVD und SachsenEnergie AG erhalt die KBO unabhangig vom wirtschaftlichen
Ergebnis der SachsenEnergie AG jahrlich eine feste Ausgleichszahlung. Dariiber hinaus besteht fiir KBO
die Chance ab dem Jahr 2025, bei einer positiven wirtschaftlichen Entwicklung der SachsenEnergie AG
zusatzlich von einer variablen Ausgleichszahlung zu partizipieren.

Risiken der kiinftigen Entwicklung sieht die SachsenEnergie AG weiterhin in einem schwierigen Wettbe-
werbsumfeld, schwankenden Marktpreisen und insbesondere im Industriekundensegment der konjunkturel-
len Entwicklung. Dariber hinaus werden Risiken vor allem im Ausfall von Vertragspartnern sowie in mogli-
chen Zinsschwankungen gesehen. Durch ihr Risikomanagement ist die SachsenEnergie AG flr die Bewal-
tigung kunftiger Risiken aber gut gerlstet. Vorteilhaft ist, dass die SachsenEnergie AG durch ihre breite
Geschaftsfeldaufstellung, die diversifizierte Kundenstruktur und die umgesetzten MalRnahmen zur Risiko-
begrenzung Uber ein vielfaltig zusammengesetztes Chancen- und Risikoprofil verflgt. Risiken, die den
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Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kénnten, werden derzeit nicht gesehen. Chancen bestehen lber-
wiegend bei Absatz und Beschaffung von Strom und Gas sowie in einer reduzierten Inanspruchnahme bi-
lanzierter Risikovorsorgen.

Die SachsenEnergie AG geht in der Wirtschaftsplanung fiir die kommenden Jahre von positiven Ergebnis-
sen aus.

Sebnitz, 15. September 2021 Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH
an der Energie Sachsen Ost

éﬂcﬁ;l :n”—:f

Katrin Fischer
Geschéftsflhrerin

1"
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1.3. Bilanz- und Leistungskennzahlen
1. Bilanz
AKTIVA 31.08.2021 31.08.2020 31.08.2019
EUR EUR EUR
Anlagevermdgen 95.347.272,21 33.118.935,61 33.118.115,61
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00
2. Sachanlagen 776,00 1.265,00 445,00
3. Finanzanlagen 95.346.496,21 33.117.670,61 33.117.670,61
Umlaufvermogen 936.470,78 2.826.056,38 3.107.786,74
Rechnungsabgrenzung 1.663,76 1.425,93 1.880,42
96.285.406,75 35.946.418,42 36.227.782,77
PASSIVA 31.08.2021 31.08.2020 31.08.2019
EUR EUR EUR
Eigenkapital 35.434.141,80 35.289.366,77 36.118.647,90

1. Gezeichnetes Kapital

20.144.184,00

20.144.184,00

20.144.184,00

abziiglich Nennbetrag der eigenen Anteile -383.500,00 -42.950,00 -42.950,00
2. Kapitalriicklage 8.490.304,72 11.716.634,96 11.716.634,96
3. Gewinnriicklage 42.950,00 42.950,00 42.950,00
4. Gewinnvortrag 0,00 0,00 0,00
5. Jahresiliberschuss
6. Bilanzgewinn 7.140.203,08 3.428.547,81 4.257.828,94
Riickstellungen 15.380,64 647.712,60 109.134,87
Verbindlichkeiten 60.835.884,31 9.339,05 0,00
96.285.406,75 35.946.418,42 36.227.782,77
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2. Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzform)

KBO
N

GJ 2020/2021

GJ 2019/2020

GJ 2018/2019

EUR EUR EUR
1. Umsatz 61.534,54 48.593,36 143.256,72
2. Sonstige betriebliche Ertrage 604.677,82 1.396.756,35 48.822,71
3. Personalaufwand -86.146,24 -76.283,20 -67.623,67
4. Abschreibungen -1.559,29 -551,85 -890,80
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.776.830,66 -1.712.962,62 -144.080,12
6. Ertrage aus Beteiligungen 11.133.134,45 7.561.756,40 13.447.720,00
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 140,61 591,60 1.724,63
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -284.196,84 -57,00 -900,50
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéitigkeit 9.650.754,39 7.217.843,04 13.428.028,97
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -523,24 -15.846,57 -198.709,32
11. Sonstige Steuern 0,00 0,00 -2.772,49
12. Jahresiiberschuss 9.650.231,15 7.201.996,47 13.226.547,16
13. Gewinnvortrag 2.423.742,11 2.249.241,54 2.072.880,48
14. Gewinnausschittung -4.933.770,18 -6.022.690,20 -11.041.598,70
15. Bilanzgewinn 7.140.203,08 3.428.547,81 4.257.828,94
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3. Kennzahlen

KBO
N

Berechnungs-
grundlage GJ 2020/2021 GJ 2019/2020 GJ 2018/2019
Vermégenssituation
Investitionsdeckung (%) | Abschreibung / Inves- 146% 44% 371%
titionen AV
Vermogensstruktur (%) AV / Gesamtkapital 99% 92% 91%
Fremdkapitalquote (%) FK / Bilanzsumme 63% 1,83% 0,30%
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%) EK / Bilanzsumme 37% 98,2% 99,7%
Liquiditat
Effektivverschuldung FK- UV 59899,41 | Keine Verschul- keine Verschul-
(TEUR) dung dung
kurzfristige Liquiditat (%) |UV / kurzfristige Ver- 25827% 30261% | keine Verbindlich-
bindlichkeiten keiten
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite (%) Jahresergebnis / Ei- 27% 20,41% 36,62%
genkapital
Gesamtkapitalrendite (%) | Jahreslberschuss + 10% 20,04% 36,51%

FK-Zinsen / Bilanz-
summe

Abkirzungen:

AV — Anlagevermogen
EK - Eigenkapital

GK — Gesamtkapital
UV — Umlaufvermdgen
FK — Fremdkapital
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2. SachsenEnergie AG

2.1. Allgemeine Angaben

82,39% 16,47% 1,14%

EVD KBO Einzel-

Drecion A\ aktionére

™ Sachsen
Energie

Art der Beteiligung: unmittelbare Beteiligung

Firma: SachsenEnergie AG

Sitz: Dresden

Handelsregister: HRB 965 beim Amtsgericht Dresden

Gegenstand des

Unternehmens ist: - die Betatigung auf dem Gebiet der Elekitrizitats-, Gas-, Warme-, Kalte- und Wasser-
ver- sowie Abwasserentsorgung einschlieRlich der Beschaffung und Erzeugung,
des Vertriebs bzw. der Verteilung von Warme und Kalte sowie von Elektrizitdt und
Gas und jeweils die Planung, Errichtung und der Erwerb der hierzu erforderlichen
Anlagen und Werke,

- die Betatigung auf dem Gebiet der Informationsverarbeitung und Telekommunika-
tion einschliel3lich der Planung, Errichtung und des Erwerbs der hierzu erforderli-
chen Anlagen, sowie der Beschaffung, Vermittlung und des Angebotes entspre-
chender Dienstleistungen,

- die Durchfuhrung der Stadt-/Stralenbeleuchtung einschlie3lich der Planung, Er-
richtung und des Erwerbs der hierfiir erforderlichen Anlagen und Werke,
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Geschiftsjahr:

Grundkapital:

Aktien

™ Sachsen
Energie

- die Betatigung auf dem Gebiet der Abfallbehandlung einschlieRlich der Planung,
Errichtung und des Erwerbs der hierzu erforderlichen Anlagen und Werke,

- die Beschaffung, Vermittlung und das Angebot von Dienstleistungen, die

(i) der Deckung des Bedarfs an Energie, des Bedarfs an Trink- und Brauch-
wasser und des Bedarfs an Abfallentsorgung und Abwasserentsorgung,

(i) der Verminderung des Bedarfs an Energie und Wasser,

(iii) der Vermeidung und Verminderung des Bedarfs an Abfallentsorgung
(einschlief3lich Wiederverwertung) und Abwasserentsorgung oder

(iv) der Informationsverarbeitung und Telekommunikation

dienen, und

- die Erbringung von Dienstleistungen aller Art, die vorgenannten Geschéaftszwecken
unmittelbar oder mittelbar dienen und diese férdern, auch gegeniber anderen Un-
ternehmen, Gemeinden oder Zweckverbanden.

Kalenderjahr

210.978.927,50 Euro

4.116.662 Stlickaktien
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™ Sachsen
Energie

Aufsichtsrat (aktuell):

Vertreter der
Anteilseigner

Vertreter der
Arbeitnehmer

Dirk Hilbert
Aufsichtsratsvorsitzender
Oberbirgermeister Landeshauptstadt Dresden, Dresden

Frank Schoéning
2. Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden
Birgermeister der Gemeinde Kreischa, Kreischa

Wolf Hagen Braun
Geschéftsflhrer, Dresden

Dr. Wolfgang Deppe
Arzt und Diplom-Biologe, Dresden

Katrin Fischer
Geschaftsfihrerin der KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Ener-
gie Sachsen Ost, Dresden

Frank Hannig
Rechtsanwalt, Dresden

Peter Kriger
Finanzwirt und Geschéftsfliihrer der BBW, Dresden

Tanja Schewe
Tierarztin, Dresden

André Schollbach
Rechtsanwalt, Dresden

Kristin Sturm
Referentin fir Unternehmenskommunikation, Dresden

Torsten Berndt
1. Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden,
Betriebsratsvorsitzender, SachsenEnergie AG, Pirna

Katrin Behrens
Gewerkschaftssekretarin, Magdeburg

Birgit Freund
Dipl. Journalistin, SachsenEnergie AG, Radebeul

Michael Gromann
Industriemeister Elektrotechnik, SachsenNetze HS.HD GmbH, Hockendorf

Daniel Herold
Geschéftsfuhrer, ver.di Bezirk Sachsen-West-Ost-Siid, Dresden

André Lemke
Abteilungsleiter Netzwirtschaft und Regulierungsmanagement, SachsenNetze
GmbH, Dresden

Alexander Schwolow
Dipl. Wirtschaftsinformatiker SachsenEnergie AG, Dresden
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4™ Sachsen
Energie

Jonas Senftleben
Gewerkschaftssekretar, ver.di Bezirk Sachsen-West-Ost-Sid, Dresden

Frank Wiinsche
Betriebsrat, SachsenNetze HS.HD GmbH, Schmolin-Putzkau

Frank Ziller
Betriebsratsvorsitzender, SachsenNetze HS.HD GmbH, Dresden

Vorstand: Dr. Frank Brinkmann, Diplom-Betriebswirt, Dortmund
Vorstandsvorsitzender und Sprecher des Vorstandes

Dipl.-Kauffrau Ursula Gefrerer, Radebeul (bis 30.06.2021)
Finanzvorstand

Dr. Axel Cunow, Berlin (seit 01.07.2021)
Finanzvorstand

Lars Seiffert, Dresden

Personalvorstand

Mitarbeiter*innen 460 und 95 Auszubildende sowie 3 Vorstande
per 31.12.2020

Abschlusspriifer: KPMG AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Niederlassung Dresden
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2.2 Lagebericht der ENSO Energie Sachsen Ost AG fiir das Geschaftsjahr 2020

Grundlagen des Unternehmens

Nach intensiven, partnerschaftlichen und konstruktiven Verhandlungen der Entscheidungstrager konnte im
Dezember 2020 die Fusion von DREWAG - Stadtwerke Dresden GmbH (kurz: DREWAG) und ENSO Ener-
gie Sachsen Ost AG (kurz: ENSO) bekannt gegeben werden. Mit dem Zusammengehen beider Unterneh-
men werden Kompetenzen gebiindelt, Synergieeffekte geschaffen und die in den Vorjahren schon weit vo-
rangeschrittene Kooperation der Unternehmen in auch formal stabile Strukturen gegossen. DREWAG ist ab
dem 1. Januar 2021 eine Tochtergesellschaft der SachsenEnergie AG (vormals ENSO). Mit diesem Zusam-
menschluss der beiden Gesellschaften ist ein starker Unternehmensverbund geschaffen, der die notwen-
dige Innovations- und Finanzkraft hat, um die herausfordernden zukiinftigen Aufgaben der Energiebranche
wie den Ausbau von erneuerbaren Energien, Klima- und Umweltschutz, zunehmende regulatorische und
gesetzliche Vorgaben sowie die Notwendigkeit bei der Digitalisierung deutlich an Fahrt zu gewinnen, meis-
tern zu kénnen.

Die Fusion der beiden Unternehmen ist auch verbunden mit einer strukturellen Veranderung ihrer jeweiligen
Netzgesellschaften. Die DREWAG NETZ GmbH (kurz: DREWAG NETZ) und die ENSO NETZ GmbH (kurz:
ENSO NETZ) sind im Geschéftsjahr 2020 nach Gasdruckstufen und Stromspannungsebenen konzentriert
und ausgepragt worden. Im Dezember 2020 firmierten sie zur SachsenNetze GmbH (kurz: SachsenNetze;
vormals DREWAG NETZ) und SachsenNetze HS.HD GmbH (kurz: SachsenNetze HS.HD; vormals ENSO
NETZ). Die SachsenNetze ist Betreiber der gesamten Gas-Mittel- und Niederdrucknetze in Ostsachsen inkl.
Dresden und unverandert Betreiber des Strom-Mittel- und Niederspannungsnetzes in Dresden. Die Sach-
senNetze HS.HD ist Betreiber des gesamten Gas-Hochdrucknetzes in Ostsachsen inkl. Dresden und bleibt
weiterhin Betreiber aller Strom-Spannungsebenen in Ostsachsen. Ab dem 1. Januar 2021 ist die Sachsen-
Netze HS.HD zudem Betreiber des Hochspannungsnetzes in Dresden. Mit der Auspragung der Netzgesell-
schaften wurden die Bereiche Wasser und Warme in die DREWAG GmbH Ubertragen. Die Telekommuni-
kationsdienstleistungen wurden von der SachsenNetze und der SachsenNetze HS.HD abgespalten und bei
der SachsenGigabit GmbH (kurz: SachsenGigaBit) gebindelt.

Geschiaftsmodell des Unternehmens

SachsenEnergie ist der kommunale Energiedienstleister in Ostsachsen. Vorrangig beliefert sie Endkunden
und Weiterverteiler mit Strom, Gas und Warme. Darlber hinaus werden Breitband-Internet und Telefonie
angeboten. Versorgungssicherheit und Versorgungsqualitat besitzen hochste Prioritat.

Erganzt wird das Kerngeschéaft durch umfassende technische und kaufmannische Dienstleistungen fir Ver-
und Entsorgungsbetriebe.

Strategie und organisatorische Einbindung

SachsenEnergie ist ein Konzernunternehmen der Technischen Werke Dresden GmbH (kurz: TWD). Die
TWD ist die konzernsteuernde kommunale Management-, Finanz- und Steuer-Holding mit den Geschafts-
bereichen der Energie- und Wasserversorgung, der Entsorgung, des 6ffentlichen Nahverkehrs, der Dresd-
ner Bader und der ergédnzenden Dienstleistungen. In diesem Rahmen stellt sie auch den steuerlichen Quer-
verbund sicher. Die Unternehmen im Bereich der Energie- und Wasserversorgung, sind seitens der TWD in
der EnergieVerbund Dresden GmbH (kurz: EVD) konzentriert.

Unter der gemeinsamen Dachmarke SachsenEnergie werden sowohl die Energiewende aktiv mitgestaltet
als auch die Versorgungsinfrastruktur nachhaltig vorangetrieben. Dabei steht SachsenEnergie allen voran
als starker und zuverlassiger Infrastruktur- und Energiedienstleister. Gleichzeitig stellt sich SachsenEnergie
in funf strategischen Geschafisfeldern fir die Zukunft neu auf. So stehen neben dem
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™ Sachsen
Energie

Kundenwertmanagement/Vertrieb und den Netzen zukinftig die Themen Wasser, Erzeugung/Warme und
Glasfaser/Telekommunikation im Fokus.

Die kapitalintensive Infrastruktur der Energie- und Wasserversorgung und des hinzu gekommenen grof3rau-
migen Glasfaserausbaus sowie der Einsatz neuer Technologien im Rahmen der erneuerbaren Energien
wird Schwerpunkt der Investitionstatigkeit der SachsenEnergie auch in der Zukunft sein. Sie ist Basis und
Kern flr die verlassliche Belieferung und Versorgung unserer Kunden und somit auch der Sicherung der
wirtschaftlichen Stabilitdt der Unternehmen.

Regionalitat bleibt unser Markenkern. Als erfahrener Kompetenztrager in der erdverlegten Infrastruktur stel-
len wir uns den zunehmenden Herausforderungen klimatologischer Entwicklungen und damit einhergehen-
der Sicherung der Trinkwasserversorgung gleichermalen wie der flachendeckenden Breitbandversorgung
fur die Region.

Wirtschaftsbericht

Energiepolitisches Umfeld

Die Energiepolitik stand im abgelaufenen Jahr im Schatten der Bewaltigung der Corona-Pandemie. Den-
noch wurden — mit Konzentration auf das zweite Halbjahr — mehrere Vorhaben zur Ausgestaltung der Ener-
giewende vorangebracht. Besonderes Augenmerk lag im Jahr 2020 auf den Anpassungen des Erneuerbare-
Energien-Gesetzes (EEG) und des Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes (KWKG), der Verrechtlichung des
Ausstiegs aus der Kohleverstromung und dem Beschluss einer nationalen Wasserstoffstrategie. Auf euro-
paischer Ebene erfolgte eine Verstandigung zu einem ambitionierteren CO2-Einsparziel.

Sichere Versorgung auch wahrend der Pandemie

Energie und Wasser sind Teil der kritischen Infrastruktur. Die Unternehmen der SachsenEnergie-Gruppe
konnten in allen Phasen des bisherigen Pandemieverlaufs eine sichere Versorgung gewahrleisten. Zur Auf-
rechterhaltung der Versorgung ist vor allem ein zuverlassiger Betrieb von Netzen, Kraftwerken und Wasser-
werken unabdingbar. Die Pandemie zeigt, wie wichtig eine gleichgewichtete Umsetzung des energiepoliti-
schen Zieldreiecks aus Okologie, Wirtschaftlichkeit und Versorgungssicherheit ist.

Die von Bund und Landern beschlossenen Malknahmen zur Bewaltigung der Corona-Pandemie bezogen
auch die Versorgungswirtschaft mit ein. Zum 1. April 2020 trat ein befristetes Zahlungsmoratorium fir be-
stehende Dauerschuldverhaltnisse zugunsten von Privatverbrauchern und Kleinstunternehmen in Kraft, so-
weit sie durch die Corona-Krise in Zahlungsschwierigkeiten gekommen sind. Mit dem bereits im Marz er-
klarten vorlaufigen Verzicht auf Zahlersperrungen unterstitzte die Energiewirtschaft die Malnahmen zur
Abfederung der Folgewirkungen der Pandemie und setzt ein Signal fir den Zusammenhalt in der Gesell-
schaft.

Nach dem Abklingen der ersten Infektionswelle hat die Regierungskoalition zur Wiederankurbelung der Wirt-
schaft am 3. Juni 2020 ein umfassendes Konjunktur- und Zukunftspaket verabschiedet und rechtlich umge-
setzt. Die Europaische Union (EU) unterstitzt die Abfederung der Corona-Folgen mit dem Fdrderprogramm
,NextGenerationEU" ebenfalls.

Kohleausstieg bis 2038 gesetzlich beschlossen

Mit dem Kohleausstiegsgesetz (KAG) und dem Strukturstarkungsgesetz, die beide am 3. Juli 2020 den
Deutschen Bundestag passiert haben, ist der Ausstieg aus der Kohleverstromung gesetzlich verankert. Spa-
testens 2038 endet damit die Kohleverstromung in Deutschland. Den betroffenen Regionen, darunter der
Lausitz in Ostsachsen, werden mit zusatzlichen Finanzmitteln der Aufbau einer wirtschaftlichen Perspektive
und ein sozial abgesicherter Transformationsprozess ermdglicht. Die SachsenEnergie-Gruppe Uberprift,
inwiefern eine Beteiligung an der sich daraus ergebenden Neugestaltung der Stromversorgungslandschaft,
sowohl mit Erneuerbare-Energien-Anlagen als auch dem erforderlichen Netzausbau méglich ist.
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Regelungen fiir den Warmemarkt vereinheitlicht

Am 18. Juni 2020 hat der Bundestag das Gebaudeenergiegesetz (GEG) verabschiedet. Es fuhrt das Ener-
gieeinspargesetz, die Energieeinsparverordnung und das Erneuerbare-Energien-Warmegesetz in ein Ge-
setzeswerk zusammen. Neu ist die Aufnahme einer CO2-Angabe im Gebaudeenergieausweis. CO:-
Angaben sind hierbei inklusive der Vorkettenemissionen anzugeben. Erstmals wird der Einsatz von Biome-
than auch in Brennwertkesseln anerkannt, bisher galt dies nur fir Kraftwarmekopplung (KWK)-Anlagen.
Dadurch steigen im Neubau die Nutzungsoptionen fur grine Gase. Eine zukunftsweisende Neuerung ist die
Einfihrung des Quartiersbegriffs. Gebaude kdnnen gesetzliche Vorgaben nun im Hauserverbund statt ein-
zelhausweise erflllen. Die Anforderungen an Bestandsgebaude wurden nicht verscharft.

Forderrahmen fiir die KWK auf die Energiewende ausgerichtet

KWK ist eine wichtige Komplementartechnologie fiir volatile Stromerzeugung aus erneuerbaren Quellen und
besonders zur energieeffizienten Warmeversorgung verdichteter Bebauungsstrukturen geeignet. Mit der im
Rahmen des Kohleausstiegsgesetzes erfolgten Novelle des KWKG von Juli 2020 wurden der Foérderzeit-
raum bis 2029 erweitert, Regelungen fur einen Kohleersatzbonus implementiert (Ablésung Kohle-KWK-
Anlagen), Anpassungen an der Stromerzeugungsférderung vorgenommen, der Férderbetrag flr Fern-
warme-Netzbaumalnahmen erhéht und ein Bonus fir innovative erneuerbare Warme eingefiihrt.

In Verbindung mit beihilferechtlichen Prifungen wurden im Dezember 2020 einzelne Regelungen nochmals
angepasst. So wurde der Forderzeitraum teilweise auf 2026 verkurzt, der ,Stdbonus® fir KWK-Anlagen
gestrichen, die erforderliche MindestanlagengréRe fiir den innovativen erneuerbaren Warmebonus von
1 MW auf 10 MWe.. angehoben und die H6he des Kohleersatzbonus zum Ersatz alter Kohle-KWK-Anlagen
verringert. Die SachsenEnergie-Gruppe treffen diese Regelverscharfungen nur gering, weshalb die positi-
ven Gesetzesanpassungen uberwiegen. Es wird weiterhin daran gearbeitet, die KWK-Warmeversorgung
als einen Lésungsbestandteil der Energiewende auszugestalten.

Hoéheres Ausbauziel fiir erneuerbare Energie

In mehreren Schritten hat der Gesetzgeber 2020 das EEG novelliert. Die ersten Anderungen im Zuge des
Corona-Konjunkturpakets beinhalten eine Deckelung der EEG-Umlage in den Jahren 2021 auf 6,5 ct/kWh
und 2022 auf 6,0 ct/kWh, die Abschaffung des fast ausgeschopften PV-Ausbaudeckels, die Vereinbarung
eines Mindestabstands von Windkraftanlagen zu Wohnbebauung von 1000 m mit Landerausstiegsklausel
und die Anhebung des Offshore-Ausbauziels von 15 GW auf 20 GW bis 2030.

Die nachste EEG-Anpassung als Teil des Kohleausstiegsgesetzes (Artikelgesetz) schreibt das politisch
schon vorher bestehende Ausbauziel von 65 % Erneuerbare Energien-Anteil am Bruttostromverbrauch fir
das Jahr 2030 fest. Durch die zeitlich danach erfolgte Anhebung des EU-Ziels fiir die CO2-Minderung wird
jedoch bereits Uber eine weitere Anhebung diskutiert.

Eine eigenstandige Novelle des EEG vom 21. Dezember 2020 passierte kurz vor Jahresende den Bundes-
tag. Sie beinhaltet eine Anhebung der Ausschreibungsvolumina fir Photovoltaik- und Windkraftprojekte,
eine attraktivere Gestaltung der Mieterstrommodelle und eine finanzielle Teilhabe von Standortkommunen
an Windkraftprojekten. Fiir aus dem Forderzeitraum des EEG herausfallende Anlagen bis 100 kW und fiir
Windkraftanlagen ohne Repoweringoption sind befristete Anschlussregelungen vorgesehen.

Ab 2021 hat CO: fast durchgangig einen Preis

Nachdem das Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) bereits im Vorjahr beschlossen wurde, folgte mit
einer Gesetzesanderung 2020 die bereits politisch vereinbarte Erhéhung der Preise flir Emissionszertifikate
des nationalen Emissionshandels. Typischerweise betroffen sind z. B. der Wohn- und Gewerbebereich beim
Einsatz von Erdgas und Heizdl. Die Emissionen der Industrie und der Stromerzeugung fallen nicht unter
dieses Gesetz, soweit diese bereits vom Europaischen Emissionshandel erfasst sind. Ab dem Jahr 2021 ist
ein Preis von 25 EUR/t COz gesetzlich fixiert. Er steigt in Stufen bis 2025 auf 55 EUR/t COz an. Die Einnah-
men aus dem nationalen CO2-Handel sollen zu einem grof3en Teil fir die Senkung der EEG-Umlage ver-
wendet werden.
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Diese umfassende CO2-Bepreisung wirkt sich auf die Wettbewerbsposition der einzelnen Energietrager aus,
insbesondere zu Gunsten der erneuerbaren Energie. Erdgas verbessert sich im Vergleich zu Heizdl, ver-
schlechtert sich jedoch hingegen zu strombasierten Losungen und Fernwarme, da diese weitgehend dem
europaischem Emissionshandel unterliegen. Ungewollt benachteiligt werden kleine gasbetriebene KWK-
Anlagen, die dem BEHG unterfallen. Fir ihre Mehrkosten auf der Stromseite haben sie keine Mdglichkeit
zur Preiskompensation, in der Bemessung der KWK-Fdérderung sind diese Kosten jedoch nicht adaquat
berlcksichtigt. Vor allem fur bereits bestehende Versorgungslésungen ist dies wirtschaftlich nachteilig.

Nationale Wasserstoffstrategie vorgestellt

Im Juni 2020 hat das Bundeskabinett die bereits im Klimaschutzprogramm 2030 angekindigte nationale
Wasserstoffstrategie beschlossen. Mit ihr soll die Bundesrepublik zu einer der flihrenden Regionen fiir Was-
serstofftechnologie werden. In den nachsten Jahren wird der Einsatz von Wasserstoff vorrangig in den Be-
reichen Industrie und Verkehr gesehen, perspektivisch sind weitere Einsatzgebiete benannt, u. a. der War-
memarkt. Bis 2030 ist der Zubau von 5.000 MW Elektrolyseleistung vorgesehen. Parallel sind die erforder-
lichen Verteil- und Speichersysteme aufzubauen. Gesetzgeberisch wurden bereits flankierend Kostenumla-
gen auf Strom zur Herstellung griinen Wasserstoffs reduziert. Die SachsenEnergie-Gruppe engagiert sich
in Projekten und regionalen Kooperationen, um diese Technologieoption weiter voranzubringen.

EU beginnt mit der Umsetzung des Green Deal

Viele der nationalen Aktivitdten ordnen sich in die energie- und klimapolitischen Ziele der EU ein. Ganz im
Sinne des Green Deals verscharfte die EU ihr Einsparziel zu Treibhausgasen fiir das Jahr 2030 von 40 %
auf 55 % gegeniber 1990. Dadurch wird es auch zu einer Anhebung des auf die Bundesrepublik entfallen-
den Einsparbeitrags kommen.

Auch auf europaischer Ebene wurde eine Wasserstoffstrategie entwickelt. Ziel ist eine technologische Fiih-
rungsposition und die Etablierung von klimaneutralem Wasserstoff als Brennstoff der Zukunft. Bis 2030 wird
die Errichtung von 40 GW Elektrolyseleistung angestrebt. Kooperationen mit benachbarten Wirtschaftsrau-
men und landertbergreifende Ansatze innerhalb der EU sind Teil der Strategie.

Rollout intelligenter Messsysteme ist gestartet

Intelligente Messsysteme werden benétigt, um die nachste Stufe einer aktiven Verbrauchssteuerung und
moderner Energiemarktprodukte umsetzen zu kénnen. Durch konsequente Vorgaben zur IT-Sicherheit in-
telligenter Messsysteme erfolgte die Marktfreigabe spéater als erwartet. Mit der sogenannten Markterklarung
fur intelligente Messsysteme stellte das Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) Anfang
2020 fest, dass die im Messstellenbetriebsgesetz vorgesehenen Voraussetzungen fir den Rollout fir Stan-
dardlastprofilkunden mit Jahresstromverbrauchswerten zwischen 6.000 kWh und 100.000 kWh erfiillt sind.
Die SachsenEnergie-Gruppe verfligt Uber ihre Beteiligung DIGImeto GmbH & Co. KG Uber die Zulassung
als Smart-Meter-Gateway-Administrator und wird sich in diesem Geschaftssegment betatigen.

Regulierte Netze arbeiten unter restriktiven Vorgaben

Als grofe Herausforderung fir die Ertragskraft und Investitionsfahigkeit der Netze der Medien Erdgas und
Strom erweist sich die Ausgestaltung der Netzregulierung, insbesondere in Hinsicht auf die momentan zu-
I&ssige und kinftig erwartbare Eigenkapitalverzinsung. Die Entscheidung der Bundesnetzagentur zu den
Eigenkapitalzinssatzen der dritten Regulierungsperiode aus dem Jahr 2016 ist hdchstrichterlich bestatigt,
fuhrt in ihrer Methodik aber zu im europaischen Vergleich sehr niedrigen Werten. Die SachsenEnergie-
Gruppe halt diesen Ansatz unabhangig von der rein juristischen Bewertung fiir nicht zielfiihrend, da der
zukunftsorientierte Ausbau der Verteilnetze nicht angemessen beriicksichtigt wird. Um die Integration der
erneuerbaren Energien voranbringen zu kénnen, muss erheblich in die Energienetze investiert werden.
Gleichzeitig sind die neuen energiepolitischen Ziele, zuletzt durch den Green Deal der EU und die Novelle
des EEG im Ambitionsniveau weiter angehoben worden. Mit der Aufnahme hoher volatiler Strommengen,
dem Ausbau von Elektromobilitdt und Sektor-Kopplung sollen diese Ziele gestemmt werden. In das Gasnetz
ist bzgl. der Aufnahmefahigkeit von héheren Anteilen an Wasserstoff zu investieren bzw. sind ortsabhangig
neue Netzabschnitte zu errichten.
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Forschung und Entwicklung

Die eigene Zukunft unter den Randbedingungen der Energiewende und der zunehmenden Vernetzung und
Digitalisierung zu gestalten, erfordert die proaktive Beschaftigung mit neuen Trends und Marktchancen. Da-
fur beteiligt sich SachsenEnergie an ausgewahlten perspektivreichen Projekten, aus denen Ansatze fur
neue Dienstleistungen, Effizienzverbesserungen oder eine noch bessere Servicequalitat hervorgehen kén-
nen.

SachsenEnergie engagiert sich beim HORIZON 2020 Projekt "MAtchUP "' als Beitrag zur europaischen
Leuchtturmstadt Dresden. In dem europaischen Verbundprojekt werden potenziell replizierbare Smart-City-
Geschaftsmodelle zur Erhéhung der Energie- und Ressourceneffizienz getestet. Im Projektzeitraum 2017
bis 2022 fordert die Europaische Union das MAtchUP-Vorhaben. Ziel der Smart-City-Projekte sind potenzi-
elle energie- und ressourceneffiziente Geschaftsmodelle in Kooperation mit lokalen Projektpartnern. Erar-
beitet werden u. a. Projekte mit der Wohnungswirtschaft zu Photovoltaik, Mieterstrom und lastflexiblen Ta-
rifen. Im Bereich der Elektromobilitat entstehen neue Ladepunkte und Mobilitatskonzepte einschlieilich ei-
nes intelligenten Zugangs- und Abrechnungssystems. Netzriickwirkungen von Schnellladern am Mobilitats-
punkt Fetscherplatz und Wirksamkeit eines Gro3speichers werden untersucht. Ebenso werden im Projekt
Grundlagen zur verstarkten Integration fluktuierender erneuerbarer Energien in die Fernwarmeversorgung
Uber Messungen am Warmespeicher Reick sowie bei der Reduzierung der Vorlauftemperaturen (LowEX)
geschaffen.

Gemeinsam mit der Landeshauptstadt Dresden, der Ostsachsischen Sparkasse sowie der Dresdner Ver-
kehrsbetriebe AG werden potenzielle Kooperationsoptionen mit der Dresdner Innovationsplattform DIP son-
diert und entwickelt. Erste Entwicklungsschritte aus den Bereichen griiner Produktwelten und BigData-An-
wendungen sollen im Weiteren erganzt und vertieft werden.

Auf Basis von Stakeholderanalysen auf Management- und Mitarbeiterebene sowie Erfahrungen der Innova-
tionsinitiative ,energy.NEXT #ldeenschmiede” wurde in 2019/2020 gemeinsam mit den Innovationsexperten
des Digital Impact Labs Leipzig GmbH ein gemeinsames Innovations-Okosystem ,energy.NEXT* fiir die
SachsenEnergie-Gruppe konzipiert. Im Januar 2020 wurde die Umsetzung eines Innovationssystems nach
dem Prinzip eines bereichstbergreifenden ,Center of Excellence” durch die Bereichsleitungen Strategie,
Vertrieb und IT bewilligt. Mit dem Innovationssystem sollen Innovationsaktivitdten systematisiert und die
SachsenEnergie-Gruppe hinsichtlich Agilitat, Interdisziplinaritdt und Kunden- bzw. Nutzerorientierung befa-
higt werden. Ziel ist es, die SachsenEnergie-Gruppe anpassungs- und gestaltungsfahiger zu machen, um
neue Geschafts- sowie Effizienzpotenziale vor dem Hintergrund eines dynamischeren und kompetitiveren
Marktumfeldes erschlieRen zu kénnen.

Mit dem im Jahr 2020 erfolgreich abgeschlossenen Projekt ,SERVING* wurden in Kooperation mit der TU
Dresden und der Hochschule Zittau/Gorlitz Flexibilisierungsoptionen fiir Warmespeicheranlagen und steu-
erbare Lasten in der Wasserversorgung untersucht. Die Ausstattung von 48 Kundenanlagen mit moderner
Mess- und Steuertechnik erlaubte einen am aktuellen Marktpreis und an der momentanen Netzauslastung
orientierten Anlagenbetrieb. Dies wurde in den Wintern 2018/19 und 2019/20 erfolgreich erprobt. Im Ergeb-
nis sind durch Optimierung Einsparungen in der Energiebeschaffung von bis zu 10 % mdglich. Die hohe
Umlage- und Steuerlast auf dem Strompreis fiir die Warmespeicheranlagen verhindert aktuell jedoch den
wirtschaftlichen Betrieb der Plattform.

Als begleitende Betrachtung zur Energiewende beteiligte sich SachsenEnergie unter Mitwirkung von
DREWAG, SachsenNetze HS.HD und SachsenNetze an der in den Jahren 2018 und 2019 erstellten Studie
»,Ccommit to Connect 2050“. Gemeinsam mit ONTRAS Gastransport GmbH und 12 weiteren ostdeutschen
Energieversorgern wird das Zielbild eines regenerativen, CO2-freien, volkswirtschaftlich kostenoptimalen
und versorgungssicheren Energieversorgungskonzepts erstellt. FUr das Zieljahr 2050 werden die neuen
Bundeslander — aufgeldst in 19 Regionen — betrachtet. Den Schwerpunkt der Betrachtung bildet die Zukunft
der heutigen Erdgasversorgung. Das Ergebnis zeigt, dass griine Gase, aktive Sektor-Kopplung und die
Weiternutzung bestehender Infrastruktur wesentliche Bausteine einer kostenoptimierten Umsetzung sind.

! MAximizing the UPscaling and replication potential of high level urban transformation strategies

23



Anl 1 Seite 24
nlage eite P SaChS_en
Energie

Wirtschaftliches Umfeld

Weiterhin dynamische Entwicklung des Marktumfeldes

Pragend waren 2020 die Corona-Pandemie bedingten Abnahmeschwankungen der Endkunden und die da-
mit verbundenen Verwerfungen an den Energieméarkten. Weiterhin bestanden anhaltend hoher Wettbe-
werbsdruck, extrem schwankende Preise fur Strom und Erdél, niedrige Preise fiir Gas und steigende Preise
fir Kohle sowie ein steigender Anteil an erneuerbarer Energieerzeugung im Strommix Deutschlands.

Intensiver Wettbewerb auf dem Strom- und Gasendkundenmarkt

Die hohe Anbietervielfalt im Markt und die damit verbundenen Wahlmdglichkeiten flihren zu Preisvorteilen
fur die Endkunden.? Durch das hohe Gewicht staatlich veranlasster Preisbestandteile am Endkundenpreis
fur Strom ist dieser nur zu einem geringen Teil der Gestaltung im Wettbewerb zuganglich.

Deutliche Schwankungen bei den Bérsenstrompreisen

Der seit dem vierten Quartal 2018 anhaltende Seitwartstrend der Strompreise ging im ersten Quartal 2020,
insbesondere aufgrund der wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie, in einen stark fallenden Trend
Uber. Im weiteren Jahresverlauf erholte sich das Preisniveau allmahlich. Ein schneller Anstieg der COz-
Preise zum Ende des vierten Quartals 2020 sorgte wiederum fiir eine dynamische Erhéhung der Strom-
preise. Die Endkundenpreise werden Gber mehrere Jahre im Voraus am Terminmarkt abgesichert. Je nach
Beschaffungsstrategie der Versorger machen sich die veranderlichen Borsenpreise in den Endkundenprei-
sen der Lieferanten bemerkbar.

Gaspreise auf niedrigem Preisniveau

Die Gaspreise haben seit dem vierten Quartal 2018 kontinuierlich nachgegeben. Der leichtfallende Trend
hielt auch in 2019 an. Im ersten Quartal 2020 verstarkte sich der Abwartstrend, um im weiteren Jahresverlauf
auf niedrigem Preisniveau zu konsolidieren. Im Bundesvergleich blieben die Gaspreise fir Haushaltskunden
zum 1. April im Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant.?

Verschiebung der Erzeugerstruktur

Die Erneuerbaren Energien lieferten im Jahr 2020 erstmals mehr Strom wie Erdgas, Stein- und Braunkohle
zusammen und deckten damit rund 44,9 % der deutschen Bruttostromerzeugung ab. Der Zuwachs ist vor
allem auf das gute Wind- und Solarjahr zuriickzufiihren. Uberdurchschnittlich viel Sonnenschein von Méarz
bis Mai und eine Ertragsteigerung der Offshore-Windanlagen um 11 % waren grundlegende Einflussfakto-
ren. Insgesamt ist auf einen Nachfragerickgang aufgrund der Corona-Pandemie zuriickzublicken. Dieser
wirkte sich hauptséachlich auf die fossile Energieerzeugung aus und unterstitzt den Trend von konventionel-
len Erzeugern in Richtung Erneuerbare Energieerzeugung. Im Vergleich zum Vorjahr nahmen die Anteile
der Braun- und Steinkohleverstromung signifikant ab, auch die Stromerzeugung aus Kernenergie ging ge-
ringfligig zuriick. Lediglich die Stromerzeugung aus Erdgas konnte einen leichten Zuwachs verbuchen.*

2

Vgl. Monitoringbericht 2020 der Bundesnetzagentur und des Bundeskartellamtes, S. 4ff.
3 Vgl. Monitoringbericht 2020 der Bundesnetzagentur und des Bundeskartellamtes, S. 10
Vgl. Agora Energiewende: Die Energiewende im Stromsektor; Stand der Dinge 2020, S. 21ff.
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Geschaftsverlauf

Geschiftstatigkeit 2020 — Kurziiberblick

Die SachsenEnergie zieht fir das abgelaufene Geschaftsjahr eine positive Bilanz. Mit EUR 37,7 Mio. liegt
der Jahresuberschuss sowohl unter dem Vorjahreswert als auch unter dem geplanten Wert (EUR 42,9 Mio.).

SachsenEnergie - m m

Umsatzerlose TEUR  1.247.838 1.247.755
Ergebnis vor Steuern (EBT) TEUR 58.762 71.804
Jahresliberschuss TEUR 37.682 47.666
Investitionen TEUR 135.724 59.403
Mitarbeiter zum 31. Dezember (inkl. Auszubildende und Vorstand) Anzahl 558 542

Die Ergebnisentwicklung gegeniber dem Plan wurde insbesondere durch eine geringere Rohmarge Strom
des Vertriebsbereiches (EUR -5,2 Mio.) gepragt. Ergebnis mindernd wirken sich aulierdem héhere Aufwen-
dungen fir Beratungsleistungen (EUR -2,7 Mio.) sowie eine Rickstellungszufiihrung Restrukturierung (EUR
-2,8 Mio.) aus.

Gegenlaufig wirkt das héhere Ergebnis (EUR 3,9 Mio.) im Bereich Informationstechnologie durch hdhere
Erlése flur erbrachte Leistungen fur DREWAG, Stadtwerke und im Rahmen von Projektvereinbarungen.

Errichtung eines Anbaus an das CITY CENTER und Griindung einer Projektgesellschaft

Fir die gemeinsame Hauptverwaltung der Unternehmen der SachsenEnergie erfolgt die Errichtung eines
Anbaus an das bestehende Gebaude CITY CENTER. Am 15. Mai 2020 konnte der Grundstein fiir das neue
Gebaude gelegt werden. Die Bauarbeiten kamen zudem im gesamten Jahr 2020 trotz der Corona-Pandemie
planmafig voran. Der erweiterte Komplex wird den Mitarbeiter*innen von SachsenEnergie sowie ihren wich-
tigsten Tochtergesellschaften moderne Arbeitsplatze bieten.

Die Bauherrenfunktion flir den Anbau nimmt seit dem 1. April 2019 die zu gleichen Teilen von Sachsen-
Energie und DREWAG gehaltene Projektgesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden GmbH & Co. KG
wahr.

Errichtung eines neuen Blockheizkraftwerkes (BHKW) in Bautzen

Im September 2020 erfolgte der offizielle Baustart fir ein neues Blockheizkraftwerk (BHKW) in Bautzen mit
einem Investitionsvolumen von 10 Millionen Euro. Die Anlage entsteht auf dem Grundstiick neben dem
Energiezentrum der Energie- und Wasserwerke Bautzen (EWB) und wird nach Fertigstellung aus Erdgas
Strom und Warme nach dem Prinzip der Kraft-Warme-Kopplung (KWK) erzeugen. In diesem Prozess wird
der Brennstoff Erdgas besonders effizient eingesetzt. Der erzeugte Strom wird in das Netz der Tochterge-
sellschaft SachsenNetze HS.HD eingespeist, die Warme ist flir das Bautzner Fernwarmenetz bestimmt. Das
neue Erdgas-BHKW wird mit je einer Leistung von 3,36 Megawatt (MW) elektrisch und 3,6 MW thermisch
betrieben.

Die Anlage ist ein Schritt zur Erreichung einer klimafreundlicheren Fernwarme-Versorgung und wird voraus-
sichtlich im Sommer 2021 in Betrieb gehen.
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Zertifizierung des Umwelt- und Energiemanagementsystems
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SachsenEnergie betreibt seit dem Jahr 2008 ein Umweltmanagementsystem. Im Jahr 2018 ist es nach dem
neuesten internationalen Standard 1ISO 14001:2015 zertifiziert worden, bestatigt durch das erfolgreiche
Uberwachungsaudit im Jahr 2020.

Zusatzlich erfolgte im selben Jahr die Umstellung der Energiemanagement-Zertifizierung auf den neusten
Standard ISO 50001:2018, womit der Nachweis der fortlaufenden Verbesserung der Energieeffizienz sowie
der normkonformen Messung und Verifizierung der energiebezogenen Leistung erbracht werden konnte.
Als integriertes Umwelt- und Energiemanagement sind die Systeme Bestandteil einer Verbundzertifizierung
mit SachsenNetze HS.HD, DREWAG und SachsenNetze.

SachsenEnergie als TOP-Lokalversorger ausgezeichnet

%“BRA UC“,

7 (:.‘\‘o %,
o
]
=

Ty L‘d°" /

STROM & GAS Jf

SachsenEnergie wurde vom Energieverbraucherportal® in den Sparten Strom und Gas als ,TOP-Lokal-
versorger 2020 ausgezeichnet. An diesem Siegel erkennen Strom- und Gaskunden auf einen Blick ein
Energieunternehmen mit: transparenter Preispolitik, Engagement und Investitionen in die eigene Region,
einem hohen Stellenwert an Umweltgesichtspunkten und mit einer hohen Servicequalitat.

SachsenEnergie ist ,,Herausragender Regionalversorger 2020/21“

DtGV | Deutsche Gesellschaft

fur Verbraucherstudien mbH |l GEPRU FTE QUAL'TAT

HERAUSRAGENDER
Regionalversorger
2020/21

Priifung 09/2020, Service, 0
Tarifoptionen, Nachhaltigkeit
&regionales Engagement Strom Gas

Die Deutsche Gesellschaft fiir Verbraucherstudien (DtGV)® hat SachsenEnergie in den Bereichen Strom
und Gas fir ihre Leistung hinsichtlich Kundenservice, Internetauftritt, Tarifoptionen, Nachhaltigkeit und
regionales Engagement als ,Herausragender Regionalversorger 2020/21“ ausgezeichnet. Unseren
Kunden bestatigt es einmal mehr: mit SachsenEnergie haben sie einen zuverlassigen und kompetenten
Partner rund um das Thema Energie direkt in ihrer Region.

5 Vgl. Energieverbraucherportal, http://www.energieverbraucherportal.de (26.01.2021)
6 Vgl. Deutsche Gesellschaft fiir Verbraucherstudien, www.dtgv.de/tests/regionalversorger (26.01.2021)
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SachsenEnergie — Zukunftsorientiertes Personalmanagement

Zum 31. Dezember 2020 beschaftigte SachsenEnergie 460 Mitarbeiter*innen (i. Vj. 443) und 95 Auszubil-
dende (i. Vj. 96) sowie drei Vorstande.

Strategische Ausrichtung der Personalarbeit

Altersbedingt werden bis zum Jahr 2030 ca. 20 % der Mitarbeiter*innen die Unternehmensgruppe verlassen.
Voraussetzung zur Bewaltigung dieser Herausforderung ist eine zukunftsgerichtete strategische Personal-
planung.

SachsenEnergie entwickelte 2020 die bereichsiibergreifende Nachfolgeplanung weiter. Fir die Identifikation
von Schlissel- und Engpasspositionen wurde ein Bewertungsschema konzipiert und bereits in einzelnen
Abteilungen getestet. Positionen, deren Nicht-Besetzung fir das Unternehmen besonders hohe Risiken ber-
gen, sollen somit identifiziert und eine Neubesetzung durch einen frihzeitigen und reibungslosen Auswahl-
prozess sichergestellt werden. Dazu tragt auch das im Jahr 2020 nach erfolgreicher Pilotphase implemen-
tierte digitale Bewerbermanagementsystem bei, mit welchem den Anforderungen der digitalen Arbeitswelt
begegnet werden soll sowie Transparenz und Effizienz der administrativen Prozesse unterstitzt werden.
Mit der Weiterentwicklung des Wissensmanagements soll iberdies der Kompetenzsicherung innerhalb der
Unternehmensgruppe nachgegangen werden.

Als weitere Basis fur die langfristig erfolgreiche Entwicklung der Unternehmensgruppe wurden 2020 Leit-
planken fir Fiihrung, Zusammenarbeit und Kommunikation eingefiihrt. Diese sollen als eine Orientierung
fur das Miteinander dienen und die Neuausrichtung als auch die Strategie- und Kulturentwicklung des Un-
ternehmensverbundes unterstitzen. Dartber hinaus sollen sie eine verlassliche Basis als attraktive Arbeit-
geber in der Region mit einem starken Gemeinschaftsgefiihl sowie einem modernen Werteverstandnis bil-
den.

Besondere Herausforderungen der Personalarbeit

Im Rahmen der Corona-Pandemie mussten Mal3hahmen und Regelungen geschaffen werden, um den Ver-
sorgungsauftrag der Unternehmensgruppe sicherzustellen, die Gesundheit der Mitarbeiter*innen zu schiit-
zen und sie gleichzeitig bei den einhergehenden privaten Herausforderungen zu unterstiitzen. Die erfolgrei-
che Einflihrung des Modells zum mobilen Arbeiten im Vorjahr ermdglichte die Flexibilisierung von Arbeitszeit
und -ort. Darliber hinaus wurden die Mitarbeiter durch kurzfristige Lésungen wie dem Kontingent zur be-
zahlten Freistellung fur Kinderbetreuung, der Ausweitung der Rahmenarbeitszeit und der Ausarbeitung von
Notfallschichtplanen unterstitzt.

Gleichermalien flhrten die Umstrukturierungsmafnahmen auch zur Bearbeitung zahlreicher Fragestellun-
gen seitens des Personals. Insbesondere individual- und kollektivarbeitsrechtliche Unsicherheiten im Rah-
men der Teilbetriebsiibergange mussten geklart werden. Hinzu kamen notwendige Anpassungen der Auf-
bauorganisation, von Arbeitsvertragen sowie dem HR-System.

Ausbildung

SachsenEnergie wurde im Vorjahr wiederholt von der IHK Industrie- und Handelskammer Dresden als ,Aus-
gezeichneter Ausbildungsbetrieb® geehrt. Anhaltend hohe Bewerberzahlen in 2020 fir kaufmannische und
technisch-gewerbliche Ausbildungsplatze sowie fir duale Studiengange spiegeln dies wider und zeugen
vom guten Ruf als Ausbildungsbetrieb.

Zur Berufsorientierung erhalten Schiler*innen beispielsweise bei Schilerpraktika oder Karrieremessen ei-
nen realistischen Einblick. Studierende bekommen die Moéglichkeit, Gber Praktika, Abschlussarbeiten, Werk-
studenten-Tatigkeiten und das individuell gestaltete Traineeprogramm SachsenEnergie als Arbeitgeber ken-
nenzulernen.

Einschnitte durch die Corona-Pandemie gab es auch im Ausbildungsablauf. Die theoretische und betriebli-
che Ausbildung wurde nach Mdoglichkeit ins mobile Arbeiten verlagert und die Prifungsvorbereitung der
kaufmannischen Auszubildenden Uber Lernportale und Webinare abgewickelt. Veranstaltungen im Rahmen
der Berufsorientierung sowie die feierliche Verabschiedung der Ausgebildeten und der Ausbildungstag
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konnten hingegen nicht oder nur im digitalen Rahmen stattfinden.

Employer Branding und Personalmarketing

Die steigende Herausforderung im Recruiting von Fachkréften ist allgegenwartig, vor allem in hochspeziali-
sierten Berufsgruppen. Daher ist es besonders wichtig, sich aktiv als attraktiver Arbeitgeber am Personal-
markt zu prasentieren. Durch die Corona-Pandemie ist eine Vielzahl von Messen als effektives Mittel hierfiir
ausgefallen. Die Unternehmensgruppe nahm stattdessen an neuen, digitalen Formaten wie bspw. der virtu-
ellen Firmenkontaktmesse ,bonding” teil. Zudem entstand im Juli 2020 in Kooperation von Personalabtei-
lung und Unternehmenskommunikation mit dem ,KarriereTalk“ ein neues Videoformat zur Arbeitgeberkom-
munikation. Im Sinne einer dynamischen und aufgeschlossenen Unternehmensgruppe werden in einem
lockeren Dialog Karriereoptionen vermittelt.

Wie bereits im Punkt ,Strategische Ausrichtung der Personalarbeit® beschrieben, wurde 2020 auRerdem
eine im Vorjahr erprobte Softwarelésung zur Vereinfachung des Bewerbungsprozesses, Kostenoptimierung
und Verkirzung von Reaktionszeiten eingefihrt.

Personalentwicklung

SachsenEnergie orientiert sich an den Weiterbildungsbedarfen der Mitarbeiter*innen sowie Fihrungskrafte
und bietet ein breites Spektrum an Schulungsinhalten und -formaten an. Das Portfolio von fachlichen, me-
thodischen und persoénlich-sozialen Themen soll ein lebenslanges Lernen ermdglichen.

Das Thema Digitalisierung halt schrittweise Einzug in den Weiterbildungsbereich. Zukiinftig wird ein breites
Angebotsspektrum von Prasenzveranstaltungen, Blended Learning bis hin zum E-Learning zur Verfligung
stehen. Mit Beginn des Jahres 2021 werden die ersten digitalen Lernformate eingeflihrt und Gber den Ener-
gie-Campus, der neuen zentralen Anlaufstelle fur die Weiterbildung, zuganglich gemacht. Auch die Anmel-
dung zu einer Weiterbildung wird dann digital Gber den Energie-Campus mdglich sein.

Talente werden im Rahmen des ausgezeichneten Energietrager-Nachwuchsférderprogramms gezielt in ih-
rer Entwicklung begleitet. Fiir dieses Programm und die damit verbundene Fihrungskrafte- und Unterneh-
menskulturentwicklung wurde SachsenEnergie im Vorjahr mit dem HR Energy Award ausgezeichnet.

Trotz Corona-Pandemie konnten die Aktivitdten im Bereich der Weiterbildung zu ca. 80 % aufrechterhalten
werden, teilweise mit verringertem Teilnehmerkreis oder in digitaler Form. Im Vordergrund standen dabei
die Pflicht-Qualifizierungen, aber auch innovative Themen wie agile Arbeitsformen und die Vermittlung mo-
derner Techniken der Gebaudeplanung und des Gebdudemanagements.

Wirtschaftliche Lage

Ertragslage

Absatzentwicklung

Der Stromabsatz 2020 liegt bei 9.667 GWh (i. Vj. 9.132 GWh) und damit geringfligig tber dem Vorjahresni-
veau.

Der Absatz an Kleinkunden entspricht im Geschéaftsjahr 2020 mit 996 GWh (i. Vj. 1.037 GWh) in etwa dem
Vorjahreswert. An GrolRkunden wurden 3.267 GWh (i. Vj. 3.830 GWh) und an Weiterverteiler 1.305 GWh
(i. Vj. 1.166 GWh) abgesetzt. Die Lieferungen an andere Stromhandler im Rahmen der Portfoliooptimierung
erhéhten sich um 1.000 GWh auf 4.099 GWh.
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Der Gasabsatz 2020 liegt bei 12.452 GWh (i. Vj. 11.430 GWh). Ursachlich flr die Erhéhung gegeniliber dem
Vorjahr sind im Wesentlichen héhere Absatzmengen an Weiterverteiler (zusatzliche Kundenvertrage bzw.
héhere Absatzmengen an Bestandskunden) sowie an GrolRkunden (jeweils insbesondere in fremden Netz-
gebieten).

Der Absatz an Kleinkunden im Geschéftsjahr 2020 in Héhe von 1.874 GWh lag leicht unter dem Vorjahres-
wert von 1.905 GWh. Bei den Grol3kunden erhdhte sich der Absatz gegentber dem Vorjahr leicht auf 2.796
GWh (i. Vj. 2.514 GWh). An Weiterverteiler wurden 3.719 GWh (i. Vj. 2.571 GWh) geliefert. Im Rahmen der
Portfoliooptimierung an andere Handler wurden 4.062 GWh (i. Vj. 4.440 GWh) Gas abgesetzt.

Die beiden wesentlichen Bestandteile der Portfoliooptimierung sind der Abgleich des langfristigen Kaufes
von Strom und Gas mit dem tatsachlichen eintretenden Bedarf (Im kurzfristigen Stromhandel (Spotmarkt)
werden Stromlieferungen in sowohl 15-Minuten- als auch Stunden-Blécken gehandelt) sowie die VeraulRe-
rung von Einspeisemengen im Kurzfristmarkt.

Entwicklung wesentlicher Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzentwicklung
Die Umsatzerlose sind mit EUR 1.248 Mio. unverandert zum Vorjahr.

Die Erlése aus Stromlieferungen stiegen Gberwiegend mengenbedingt um EUR 6 Mio. auf EUR 796 Mio.
(i. Vj. EUR 790 Mio.). Die Erlose aus Gaslieferungen verminderten sich mit EUR 275 Mio. (i. V.
EUR 291 Mio.) preisbedingt um EUR 16 Mio.

Die Ubrigen Umsatzerlése betragen EUR 177 Mio. (i. Vj. EUR 167 Mio.) und resultieren u. a. aus Pachter-
I6sen aus den von SachsenEnergie an die SachsenNetze HS.HD und die SachsenNetze verpachteten
Strom- und Gasnetzanlagen, aus Dienstleistungsentgelten von verbundenen Unternehmen und Dritten, aus
Datenverarbeitung, aus Erlésen aus der Aufldsung von Baukostenzuschissen sowie aus Warmeerldsen.
Die sonstigen betrieblichen Ertrdage betragen EUR 32 Mio. (i. Vj. EUR 28 Mio.). Die Erhéhung in Hohe
von EUR 4 Mio. resultiert im Wesentlichen aus gegentber dem Vorjahr héheren Ertragen aus Weiterver-
rechnungen und Ausgleichszahlungen.

Der Materialaufwand betragt EUR 1.095 Mio. (i. Vj. EUR 1.086 Mio.). Ausschlaggebend fiir den Anstieg
sind in erster Linie die mengenbedingt héheren Strombezugsaufwendungen, die nicht durch geringere Gas-
bezugsaufwendungen sowie geringere Netznutzungsaufwendungen fiir Strom und Gas kompensiert wer-
den.

Der Personalaufwand liegt mit EUR 36 Mio. Uber dem Vorjahreswert (i. Vj. EUR 32 Mio.). Der gestiegene
Personalaufwand ist im Wesentlichen auf eine Ruckstellungszufihrung fir RestrukturierungsmafRnahmen
zurtuckzufihren.

Die Abschreibungen betragen EUR 50 Mio. Aufgrund des unverandert hohen Investitionsvolumens erhé-
hen sie sich um EUR 2 Mio. gegenuber dem Vorjahr (i. Vj. EUR 48 Mio.).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von EUR 38 Mio. (i. Vj. EUR 35 Mio.) sind vor allem aufgrund
hoherer externer Beratungskosten sowie héherer IT-Kosten angestiegen.

Das Finanzergebnis hat sich aufgrund von Zuschreibungen auf Finanzanlagen und geringerer Zinsaufwen-
dungen aus Steuernachzahlungen gegeniber dem Vorjahr um EUR 2 Mio. auf EUR -1 Mio. (i. Vj. EUR
-3 Mio.) verbessert.

Die Ubernahme des Verlustes der SachsenNetze HS.HD aufgrund der Verlustausgleichsverpflichtung
aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag wirkt sich 2020 mit EUR 3 Mio. (i. Vj. EUR -0,1 Mio.) negativ auf das
Jahresergebnis aus.

Das Ergebnis nach Steuern betragt EUR 38 Mio. (i. Vj. EUR 48 Mio.).
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Finanzlage

Investitionen und Instandhaltung

Im Geschéftsjahr 2020 wurden Investitionen i. H. v. EUR 135,7 Mio. (i. Vj. EUR 59,4 Mio.) getatigt.

Ende 2020 wurden erstmals unfertige Leistungen von der SachsenNetze HS.HD an die SachsenEnergie
verkauft. Der bisherige Werkvertrag zwischen SachsenEnergie und SachsenNetze HS.HD wurde bezlglich
dieser Abrechnungsmodalitdt geandert. Die Investitionen der SachsenEnergie wurden dadurch in 2020 um
26,3 Mio. EUR erhdht.

SachsenEnergie investierte nach den Vorgaben der Pachterin SachsenNetze HS.HD im Jahr 2020
EUR 65,6 Mio. (i. Vj. EUR 31,6 Mio.) in das Netz und die Anlagen zur Stromversorgung. Hauptschwer-
punkte der Investitionstatigkeit waren die Erweiterung und Erneuerung von 110-kV-Leitungen, Umspann-
werken, Mittel- und Niederspannungsleitungen, Umspannstationen und die Errichtung von Kundenanschlis-
sen.

Der Ersatzneubau der 110-kV-Freileitungen Weixdorf-Niederwartha und Hagenwerder-Bernstadt wurde
2020 abgeschlossen.

Im Rahmen des Programms zur Gewahrleistung der technischen Sicherheit von bestehenden 110-kV-Frei-
leitungen im Sinne des § 49 Energiewirtschaftsgesetzes wurden diesbeziigliche MaRnahmen an ausge-
wahlten Masten und Leitungsabschnitten u. a. an den Leitungsanlagen WeiRig-Ninchritz, Eschdorf-Ober-
putzkau und Dresden Sid-Leupoldishain durchgefiihrt.

In den Umspannwerken Lobau und MeiRen wurden die Jahresscheiben 2020 planmaflig umgesetzt. Die
Vorhaben werden 2021 weitergefihrt.

Das Mehrjahresvorhaben Umspannwerk Altenberg wurde 2020 abgeschlossen.

Im Gstlichen Teil des Versorgungsgebietes, in den Regionalbereichen Bautzen und Goarlitz, erfolgt vorrangig
die kundengetriebene Spannungsumstellung von 10 kV auf 20 kV zur Erh6hung der Ubertragungsfahigkeit
der Mittelspannungsnetze.

Die Investitionen in das Gasnetz betrugen im Geschaftsjahr 2020 nach den Vorgaben der Pachterin Sach-
senNetze HS.HD EUR 17,3 Mio. (i. Vj. EUR 9,2 Mio.). Neben der kontinuierlichen Erneuerung der Hoch-,
Mittel- und Niederdruckgasleitungen mit Baujahren alter 60 Jahre nimmt die Realisierung von Erweiterungs-
vorhaben und Kundenanschllissen einen weiteren Schwerpunkt ein.

Im Rahmen von Netzkonzepten zu Erneuerungsvorhaben wurde im Hochdrucknetz die Erneuerung der
Elbquerung Bad Schandau in Form eines Dikers umgesetzt.

Ein weiterer Investitionsschwerpunkt lag im weiteren Ausbau der Informationsnetze. Der seit 2015 in ver-
schiedenen ostsachsischen Kommunen vorgenommene eigenwirtschaftliche Breitbandausbau mit der
Technologie Vectoring ist weitestgehend abgeschlossen. Hiermit kdnnen bis zu 50.000 Kunden erreicht
werden.

Daruber hinaus hat sich der Unternehmensverbund SachsenEnergie, SachsenNetze HS.HD und Sachsen-
GigaBit auch in 2020 an Ausschreibungen fiir 6ffentlich geférderte Breitbandprojekte im Netzgebiet beteiligt.
Eine Zuschlagserteilung an den Unternehmensverbund erfolgte in Bannewitz, im LK Goérlitz Cluster 10 Sid,
in Lampertswalde, Schonfeld, Priestewitz und Sebnitz.

Im Jahr 2020 wurde in folgenden Férdergebieten gebaut: Bischofswerda, Ortsteile von Grof3enhain, Hei-
denau, Seithennersdorf, LK Gorlitz Cluster 1,2,3 und 5 und Lommatzsch.

Weiterhin wurde in den Neubau des BHKW am Standort Bautzen sowie in die Informationsverarbeitung und
die IT-Infrastruktur investiert.
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Die Investitionen des Jahres 2020 waren zum grofRen Teil fremdfinanziert.

Kapitalflussrechnung

Die Liquiditat der SachsenEnergie war im Geschéaftsjahr 2020 jederzeit gesichert.

Kapitalflussrechnung m m

TEUR TEUR
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 46.790 58.580
Cashflow aus Investitionstatigkeit -134.379 -53.295
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 88.174 -7.875

Die Abnahme des Cashflows aus laufender Geschéaftstatigkeit ist im Wesentlichen durch das im Vergleich
zum Vorjahr geringere Jahresergebnis verursacht.

Infolge eines grofReren Investitionsvolumens in das Anlagevermdégen liegt der Cashflow aus Investitionsta-
tigkeit unter dem Vorjahreswert.

Auf Grund weiterer Darlehensaufnahmen ist der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit positiv.

Die Effektivverschuldung und die kurzfristige Liquiditat haben sich in den letzten Jahren wie folgt entwickelt:

Effektivverschuldung’ EUR Mio. 530 455 442

Kurzfristige Liquiditat® % 40 38 34

Die nicht ausgeschopften Kreditlinien der SachsenEnergie zum 31. Dezember 2020 betrugen
EUR 24,3 Mio.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme belauft sich zum 31. Dezember 2020 auf EUR 1.111 Mio. (i. Vj. EUR 1.041 Mio.).

Im Anlagevermoégen steht einem Investitionsvolumen von EUR 136 Mio. eine Abschreibungssumme von
EUR 50 Mio. gegentiber. Der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermogen betragt 83 % (69 % ohne
Finanzanlagen). Insgesamt ist das Anlagevermégen durch die Investitionstatigkeit um EUR 84 Mio. gestie-
gen.

Die Verminderung des Umlaufvermégens um EUR 14 Mio. auf EUR 185 Mio. zum 31. Dezember 2020
(i. Vj. EUR 199 Mio.) resultiert im Wesentlichen aus einem EUR 17 Mio. geringeren Bestand an Forderun-
gen und sonstigen Vermdgensgegenstanden, erhdéht um einen um EUR 2 Mio. gestiegenen Bestand an
Vorraten, insbesondere unfertigen Leistungen, und einen um EUR 1 Mio. gestiegenen Bestand an liquiden
Mitteln. Die Verringerung der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande resultiert aus geringeren
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, vor allem durch geringere Forderungen gegeniber Klein-
und GroRRkunden im Strombereich sowie geringeren Steuerforderungen.

Die Passivseite der Bilanz ist im Wesentlichen durch die Erhéhung des bilanziellen Eigenkapitals (EUR 8
Mio.), bedingt durch die geringere Dividendenausschuttung gegeniiber dem Vorjahr, Investitions- und

7 Effektivverschuldung = Fremdkapital-Umlaufvermdgen
8 Kurzfristige Liquiditadt = Umlaufvermdgen/kurzfristige Verbindlichkeiten
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Baukostenzuschiisse (EUR 5 Mio.), der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten (EUR 110 Mio.) sowie
stichtagsbedingt der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (EUR 5 Mio.) gepragt. Demgegen-
Uber haben sich die sonstigen Rickstellungen (EUR 5 Mio.), die Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen
Unternehmen (EUR 32 Mio.), resultierend insbesondere aus der Verringerung der Finanzverbindlichkeiten
gegeniber der TWD, und die sonstigen Verbindlichkeiten (EUR 22 Mio.) verringert.

Das bilanzielle Eigenkapital betragt EUR 395 Mio. Das wirtschaftliche Eigenkapital — unter Zurechnung an-
teiliger Sonderposten und Baukostenzuschiisse gemindert um die geplante Gewinnausschittung und des
Sonderverlustkontos — liegt bei EUR 416 Mio.

Die mittel- und langfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten haben am Gesamtkapital einen Anteil von
21 %, die kurzfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten von 42 %. Damit decken Eigenkapital sowie
lang- und mittelfristiges Fremdkapital das Anlagevermégen zu 70 %.

In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung von wesentlichen Bilanzkennzahlen der juingsten drei Jahre
zusammengefasst:

| 20| 2019l 2018
% % %

Investitionsdeckung (ohne Finanzanlagen)® 39 89 77
Vermogensstruktur'® 83 80 84
Fremdkapitalquote! 64 63 60
Bilanzielle Eigenkapitalquote? 36 37 40

Der Vorstand schatzt die wirtschaftliche Lage der SachsenEnergie als stabil ein.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Bestimmung der Leistungsfahigkeit der SachsenEnergie werden neben finanziellen auch nichtfinanzielle
Steuerungskennzahlen herangezogen. Beide spielen fir die Unternehmensentwicklung eine wichtige Rolle.
Am bedeutsamsten fur die interne Unternehmensteuerung ist die Verwendung der betriebswirtschaftlich
ermittelten KenngréfRe "Betriebliches Ergebnis vor Steuern (EBT). Dieses ist bereits im Abschnitt ,Ge-
schaftstatigkeit 2020 — Kurziberblick* dargestellit.

Als nichtfinanzielle Leistungsindikatoren erfasst SachsenEnergie regelmafig die Absatzmengen fiir Strom
und Gas sowie die Entwicklung der Mitarbeiterzahlen. Zum 31. Dezember 2020 beschaftigte SachsenEner-
gie 460 Mitarbeiter*innen und 95 Auszubildende sowie drei Vorstande. Im folgenden Jahr 2021 wird von
einem leichten Riickgang ausgegangen (450 Mitarbeiter*innen), wobei die Zahl der Auszubildenden und
Vorstande konstant bleiben soll. Dartiber hinaus misst SachsenEnergie regelmafig die Kundenzu- und -ab-
gange bei den Medien Strom und Gas. Von besonderer Bedeutung ist dabei der prozentuale Marktanteil.
Dieser betragt zum 31. Dezember 2020 fiur SLP-Kunden im Medium Strom 80,9 % und im Gas 74,9 %. Auf
Grund des Wettbewerbsdrucks und der hohen Anbietervielfalt im Markt wird flr das Jahr 2021 von leicht
ricklaufigen Marktanteilen ausgegangen. Der geplante Marktanteil fir 2021 betragt fur Strom 80,6 % und
fur Gas 74,4 %.

K Investitionsdeckung = Abschreibung immaterielles Vermdgen und Sachanlagevermdgen/Investitionen ins immaterielle
Vermdgen und Sachanlagevermdgen

10 Vermogensstruktur = Anlagevermdgen/Bilanzsumme

1 Fremdkapitalquote = Fremdkapital/Bilanzsumme

12 Bilanzielle Eigenkapitalquote = bilanzielles Eigenkapital/Bilanzsumme
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Erklédrung zur ZielgroéRe fiir den Frauenanteil in den Fiihrungsebenen

Mit Inkrafttreten des Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspo-
sitionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst vom 24. April 2015 sind gemafR §§ 76 Abs. 4 und
111 Abs. 5 AktG sowie § 25 Abs. 1 EG-AktG mitbestimmte Aktiengesellschaften verpflichtet, fiir den Frau-
enanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand sowie den ersten beiden Filhrungsebenen nach dem Vorstand Ziel-
groéRen festzulegen.

Fir SachsenEnergie wurden folgende Frauenanteile beschlossen, die bis zum 30. Juni 2022 erreicht wer-
den sollten:

Vorstand: 30 %

erste Flihrungsebene (Bereichsleiter): 30 %
zweite Flhrungsebene (Abteilungsleiter): 30 %
Aufsichtsrat: 30 %

Im Vorstandsbereich wurde die Zielgrofte zum 31. Dezember 2020 erreicht.

Bei den Bereichsleitern der SachsenEnergie sank der Anteil an Frauen zum Abschlussstichtag infolge von
Neubesetzung einer Bereichsleiterstelle auf 0 %. Innerhalb der zweiten Fiihrungsebene betragt der Frau-
enanteil bei den Abteilungsleitern 19 %. Aufgrund der geringen Fluktuation in den ersten beiden Fihrungs-
ebenen kdnnen die selbstgestellten ZielgroRen erst mittelfristig erreicht werden.

Im Aufsichtsrat war die Zielgrofie im Jahr 2020 nicht erfllt, da vier von 20 Mandaten (20 %) im paritatisch
mitbestimmten Aufsichtsrat durch Frauen besetzt waren.

Prognosebericht

Voraussichtliche Ergebnisentwicklung

Laut im Marz 2021 bestatigtem Wirtschaftsplan plant die SachsenEnergie fiir das Jahr 2021 ein Ergebnis
vor Steuern in Héhe von EUR 127 Mio. und wiirde damit wesentlich Gber dem Ergebnis von 2020 liegen.
Ergebnissteigernd wirken dabei die Ergebnisiibernahmen aus Abflihrungsvertragen der SachsenNetze
HS.HD, der DREWAG, der SachsenGigaBit, der SachsenServices GmbH und der SachsenEnergieBau
GmbH. Ohne Berlicksichtigung der Ergebnistiibernahmen liegt das geplante Ergebnis vor Steuer im Jahr
2021 auf Vorjahresniveau.

Es wurde von folgender voraussichtlicher Absatzentwicklung fir das Jahr 2021 ausgegangen:
ein leichter Anstieg der Gaslieferungen im Vergleich zum Vorjahr
Stromlieferungen unter denen des Vorjahres sowie

insgesamt leicht Uber dem Vorjahresniveau liegende Umsatzerldse.

Weiterhin hangt die voraussichtliche Ergebnisentwicklung der SachsenEnergie wesentlich von den energie-
wirtschaftlichen und politischen Regelungen und Rahmenbedingungen ab.
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Geplante Investitionen

Der Investitionsplan der SachsenEnergie beinhaltet fur das Jahr 2021 Vorhaben mit einem Gesamtvolumen
von EUR 160 Mio. Damit liegt das geplante Investitionsvolumen leicht Uber dem Planniveau von 2020
(+ EUR 6,5 Mio.).

Besondere Schwerpunkte sind:
Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen im Netzbereich
Ausbau von Breitbandinfrastruktur
Ausbau und Erneuerung der Informationsverarbeitung
Ersatz und Erweiterung der Liegenschaften
Errichtung von Fotovoltaikanlagen
Neubau des BHKW am Standort Bautzen Ost

Investitionen in Finanzanlagen (u. a. Ausleihungen fir Windparkprojekte).

Auswirkungen der Corona-Pandemie

Auch 2021 wird die Corona-Pandemie die Entwicklung und das Geschaftsergebnis der SachsenEnergie
beeinflussen. Die Verbreitung des Coronavirus und dessen Mutationen sowie die damit verbundenen wirt-
schaftlichen Restriktionen der Bundes- und Landesregierung waren zum Zeitpunkt der Planung nicht ein-
schatzbar. Aufgrund der aktuellen Entwicklungen gehen wir von einem leicht unter dem Plan liegendem
EBIT in 2021 aus.

Einschrankungen flihren zu einer veranderten Absatzmenge von Strom und Erdgas. Bereits beschaffte Men-
gen mussen zu den dann giiltigen Konditionen wieder am Markt verkauft werden. Dies erfolgt teilweise unter
dem Einstandspreis.

Die Rucknahme der Insolvenzaussetzung kann zu einer Zunahme von Insolvenzen und damit einhergehend
nicht planbaren héheren Forderungsausfallen fihren.

Vor dem Hintergrund der aktuell schwer vorhersagbaren wirtschaftlichen Folgen fir Unternehmen und Ver-
braucher ist eine belastbare Bewertung der Auswirkungen nicht méglich.

Die SachsenEnergie und ihre Tochtergesellschaften sind aufgrund ihrer besonderen Verantwortung und

Aufgabe als Energieversorger so aufgestellt, dass sie die sichere Versorgung ihrer Kunden und Marktpartner
gewabhrleisten werden.

Risiko- und Chancenbericht

Risikobericht

Organisation des Risikomanagements

Ziel des Risikomanagements der SachsenEnergie ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs gegen finan-
zielle Risiken jeglicher Art. Dazu erfasst der Risikomanagementprozess die potenziellen Abweichungen von
der geplanten Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage fir den dargelegten Planungszeitraum. Abweichungen
von dieser Planung werden als Risiken und Chancen erfasst. Der Betrachtungsschwerpunkt im
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Risikomanagement liegt auf dem mittelfristigen Planungszeitraum. Hinzu kommen Risiken und Chancen
Uber diesen Zeitraum hinaus, wenn sie von besonderer Bedeutung sind.

Der Risikomanagementprozess umfasst als wesentliche Bestandteile die Identifikation, Analyse mit Bewer-
tung, Frihwarnung, Steuerung und Dokumentation mit Berichterstattung. Zur Umsetzung dieses Prozesses
folgt das Risikomanagement der SachsenEnergie sowohl einem zentralen als auch einem dezentralen An-
satz. Wahrend das zentrale Risikomanagement insbesondere fir einheitliche Prozesse und Methoden so-
wie fur die Berichterstattung zustandig ist, werden durch dezentral angesiedelte Risikobeauftragte fachspe-
zifische aktuelle Informationen ausgewertet. Das zentrale Risikomanagement tGbernimmt in Umsetzung der
Funktionstrennung auch permanente Uberwachungsaufgaben fiir marktnahe Strukturen im Sinne der Ma-
Risk’3.

Generelle Festlegungen zum Risikomanagement sind in allgemeinglltigen Richtlinien geregelt. Fiir markt-
nahe Strukturen existiert eine spezifische Untersetzung der allgemeinen Regelungen. Aktuelle Fragen und
Sachverhalte dieser Strukturen werden jahrlich mehrfach in einem Risikoausschuss behandelt. Dieser ist
interdisziplinar besetzt.

Der vorstehend beschriebene Risikomanagementprozess ist ein kontinuierlicher Prozess, welcher jahrlich
mit einer Risiko- und Chancenbestandsaufnahme beginnt. Die dort aufgenommenen Sachverhalte bilden
die Basis fUr eine quartalsweise Berichterstattung. Zu diesen Berichtsterminen werden die betrachteten
Sachverhalte aktualisiert und um neu hinzugekommene erganzt. Da Risiken haufig grundsatzlich abschatz-
bar, aber dennoch zufallig sind, werden fiir diese Falle Monte-Carlo-basierte Modelle verwendet, die mithilfe
einer Simulationssoftware unterstitzt werden. Damit sind sowohl fir Risiken als auch fiir Chancen etablierte
klassische Value-at-Risk-Aussagen moglich. Sind Sachverhalte aus objektiven Griinden nicht quantifizier-
bar, werden sie verbal in die Berichte aufgenommen.

Bei Bedarf erfolgt unabhangig von diesem Berichtsraster eine zusatzliche aktuelle Beurteilung von Sach-
verhalten nach dem beschriebenen Risikomanagementprozess.

Die SachsenNetze HS.HD und andere Tochtergesellschaften sind direkt in das Risikomanagementsystem
eingebunden.

Die folgenden Themenbereiche sind nach absteigender Bedeutung fur das Unternehmen sortiert.

Preis- und Marktrisiken

SachsenEnergie deckt den Bedarf ihrer Kunden im Wesentlichen tber Zukaufe am Markt ab. Potenzielle
Abweichungen vom geplanten Mengenabsatz durch konjunkturelle Einflisse, Wettbewerb und Wetterein-
flisse fuhren in Verbindung mit schwankenden Marktpreisen zu Risiken im Bereich Energiehandel.

Der Mengenabsatz im Industriekundensegment ist von der zuklnftigen konjunkturellen Entwicklung abhan-
gig. Weicht der Konjunkturverlauf zum Beispiel negativ von den in der Planung zugrunde gelegten Pramis-
sen ab, besteht fiir nicht abgesetzte Mengen ein Wiedervermarktungsrisiko aufgrund ungunstigerer Preis-
konstellationen am Markt sowie das Risiko reduzierter Vertriebsmargen.

Die Verscharfung des Wettbewerbs birgt das Risiko von Kundenverlusten. Die dadurch nicht abgesetzten
Mengen unterliegen wie im Falle des Konjunkturrisikos einem Wiedervermarktungsrisiko sowie dem Risiko
reduzierter Vertriebsmargen. Durch eine starker strukturierte Produktentwicklung und Optimierung der in-
ternen Kostenstruktur steuert SachsenEnergie diesem Risiko entgegen.

Sparten- und teilportfoliospezifisch kdnnen sowohl nicht als auch zusatzlich abgesetzte Mengen durch Ab-
weichung des sich einstellenden Wetters gegentiber dem langjahrigen Mittel entstehen. Hierdurch anfal-
lende Differenzmengen werden kurzfristig an Spotmarkten gekauft oder verkauft. Durch den Unterschied
zwischen den realisierten Preisen bei der Eindeckung der von Kunden bendtigten Menge und den Preisen
am Spotmarkt entstehen Risiken. Diese werden teilweise Uber Risikozuschlage gedeckt.

13 MaRisk: Mindestanforderungen an das Risikomanagement
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Zur Risikobegrenzung wurden zahlreiche MaRnahmen getroffen. Strom und Erdgas beschafft SachsenEner-
gie zeitlich und strukturell differenziert. Zur Abdeckung individuell abgeschlossener Vertrage gréRerer Kun-
den erfolgt die Beschaffung zwecks Risikobegrenzung unmittelbar nach Vertragsschluss (back to back). Die
Kontrolle der Energiehandelsgeschéfte ist zur Wahrung einer strikten Funktionstrennung in einer vom Han-
delsbereich unabhangigen Struktur angesiedelt. Dort wird flr den Strom- und den Gashandel eine regelma-
Rige Uberwachung und Bewertung der offenen Positionen in Verbindung mit vorgegebenen Risikolimits
vorgenommen. Limits gelten sowohl je Handelspartner als auch je Produktportfolio. Die entsprechenden
Vorgaben sind in Risikohandbiichern festgelegt und unterliegen einer jahrlichen Uberpriifung. Fir neue
Energiehandelsgeschafte und Vertriebsprodukte existiert ein Produktfreigabeprozess mit Beteiligung des
Risikomanagements.

Kreditrisiken

Kreditrisiken entstehen durch den Ausfall von Kontrahenten und damit verbundener Nichterfillung vertrag-
licher Vereinbarungen. SachsenEnergie hat sowohl fiir Ausfalle von Kunden im Vertrieb als auch fur Ausfalle
von Handelspartnern in der Energiebeschaffung risikobegrenzende Maflnahmen festgelegt.

Kunden des Vertriebes unterliegen einem Ratingprozess mit darauf aufbauenden Festlegungen zur Zah-
lungsausfallpravention, z. B. durch Erbringen von Sicherheitsleistungen oder dem Abschluss einer Waren-
kreditversicherung. Ferner existieren Regelungen zum Forderungsmanagement, welche mit einem perma-
nenten Uberwachungsprozess verbunden sind.

Bei Ausfall eines Handelspartners in der Energiebeschaffung besteht das Risiko eines finanziell unginsti-
geren Ersatzgeschaftes und des Ausfalls von Forderungen. Daher unterliegen die Handelspartner ebenfalls
einem Ratingprozess, der mit mengen- und wertlimitierten Handelsfreigaben verbunden ist. Vertragsgrund-
lage sind EFET'¥- oder Rahmenvertrage mit Vereinbarungen zur Lieferung von Sicherheitsleistungen bei
Bonitatsverschlechterungen. Bonitat und Positionen von Handelspartnern werden vom zentralen Risikoma-
nagement Uberwacht.

SachsenEnergie arbeitet kontinuierlich an der Verbesserung dieser Prozesse, da diesem Thema eine hohe
Bedeutung beigemessen wird.

Finanzrisiken

SachsenEnergie ist durch Zinsschwankungen Finanzrisiken ausgesetzt.

Zinszahlungen fur Fremdkapital aufgrund von Investitionen konnen durch Schwankungen des Marktes tiber
den geplanten Aufwendungen liegen. Die Planwerte leiten sich aus den bestehenden und neu aufzuneh-
menden Finanzverbindlichkeiten anhand von geplanten Zinssatzen ab. Die eigentliche Finanzierung erfolgt
zu gegebener Zeit zum dann vorherrschenden Zinsniveau. Da dieses nicht dem geplanten Zinsniveau ent-
sprechen muss, besteht ein Zinsanderungsrisiko. Zur Risikobegrenzung beobachtet SachsenEnergie per-
manent das Zinsumfeld.

SachsenEnergie hat freie Mittel in einen Spezial-Fonds angelegt, welcher in festverzinsliche Wertpapiere
oder Bankguthaben investiert ist. Aufgrund der in den vergangenen Jahren stark gesunkenen Zinsen konn-
ten Kursgewinne, deren Ausschittung fir die Jahre 2021 ff. geplant ist, generiert werden. Zwischenzeitlich
wieder steigende Zinsen kdnnen diese Kursgewinne aufzehren oder sogar zu temporaren Kursverlusten
fuhren. Die Uberwachung erfolgt bei SachsenEnergie unter Beteiligung des Risikomanagements mit ent-
sprechendem Reporting. Aktuelle Entwicklungen fiihren zu Anpassungen der Anlagerichtlinien.

14 EFET: European Federation of Energy Traders
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Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken bestehen in erster Linie durch unvorhergesehenen Finanzbedarf oder durch Marktversa-
gen. Diesen Risiken wird durch eine regelmaRig aktualisierte Liquiditdtsplanung begegnet. Im Ergebnis wer-
den durch die SachsenEnergie Kreditlinien Uber den geplanten Bedarf hinaus bei verschiedensten Kreditin-
stituten vorgehalten. Dariber hinaus ist im TWD-Konzern ein Cash-Pooling implementiert, das es erlaubt,
auf zusatzliche Finanzierungsquellen zuriick zu greifen. Im Falle der auRerplanmaRigen Nutzung der Kre-
ditlinien kdme es zu zusatzlichen Zinsaufwendungen.

Politische, rechtliche und regulatorische Risiken

Das Geschaft der Versorgungsunternehmen ist und wird auch kiinftig maf3geblich durch die politischen Rah-
menbedingungen bestimmt. Fir SachsenEnergie und die zugehdrigen Tochterunternehmen sind besonders
die Vorgaben zur Ausgestaltung des Wettbewerbs und zum Ausbau der erneuerbaren Energien sowie die
Rolle der Verteilnetze im zukiinftigen Energiekonzept von Bedeutung. Mit den politischen Vorgaben wird die
Rentabilitdt und Risikobehaftung von Geschaftsaktivitdten beeinflusst. Diese Vorgaben haben erheblichen
Einfluss auf die zuklinftige Marktposition der SachsenEnergie.

Andert der Gesetzgeber die Vergitungen fir Erneuerbare Energien-Anlagen, kdnnen Investitionen der
SachsenEnergie in Windenergie-, Biogas- oder Photovoltaikanlagen betroffen sein.

Regulatorische Risiken kénnen SachsenEnergie insbesondere lber ihre Tochter SachsenNetze HS.HD tref-
fen. Verschiedene regulatorische Verfahren zu den jahrlichen Erlésobergrenzen der dritten Regulierungs-
periode sind noch nicht abgeschlossen. Die Festlegungen der Regulierungsbehérden kénnen gegebenen-
falls zu einer Veranderung der Einnahmensituation gegentiber der Planung fihren. In der vierten Regulie-
rungsperiode kann die der Bundesnetzagentur zugesprochene weitreichende Gestaltungsfreiheit bei der
Methodenwahl zur Festlegung der Eigenkapital-Verzinsung in Verbindung mit dem geringen Marktzinsni-
veau zu noch weiteren Absenkungen des Verzinsungsanspruchs mit deutlich negativen Auswirkungen auf
die Investitions- und Finanzkraft der Branche fiihren. Das Ausgangsniveau und der Effizienzwert sind eben-
falls noch offen.

Operative Risiken

Operative Risiken entstehen aus der Komplexitat der Prozesse in Energieversorgungsunternehmen sowie
aus fehlenden Kontrollen an wichtigen Punkten der Prozessketten. SachsenEnergie wirkt diesem Risiko
durch zahlreiche implementierte Kontrollen entgegen.

Es ist anzunehmen, dass Cyber-Angriffe in der Zukunft an Bedeutung gewinnen werden. Eine starkere Be-
tonung eines ganzheitlichen Ansatzes im Sinne technischer und organisatorischer Malinahmen soll diesem
Risiko entgegenwirken.

Aufgrund aktueller demographischer Entwicklungstendenzen wird dem Risiko des Personaleinsatzes in
Schlusselpositionen eine hohe Bedeutung beigemessen.

Im Rahmen der Investitionen sind zahlreiche Bauprojekte geplant. Aufgrund von geadnderten Marktgegeben-
heiten kann es zu ungeplanten Kostensteigerungen und Unwagbarkeiten im Bauablauf kommen.
Beteiligungs- und Investitionsrisiken

Risikokomponenten von Beteiligungsrisiken sind der Wertverlust, der Ausfall ausgereichter Kredite und der
Ausfall oder die Reduzierung eingeplanter Ausschittungen oder im Einzelfall die Inanspruchnahme gewahr-
ter Haftungsgarantien.
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SachsenEnergie unterliegt mit ihrer Beteiligung an der Biomethan Zittau GmbH durch mehrere unsichere
EinflussgroRen dem Risiko eines schwankenden Jahresertrages. Das Risiko bewegt sich aufgrund der
Grole der Beteiligungen auf einem Uberschaubaren Niveau. Jahresergebnis und Beteiligungsansatz sind
aber mit Unsicherheit belastet.

Annlich gelagerte Risiken ergeben sich aus Windenergieanlagen, bei denen sich in windschwachen Jahren
standortabhangig ein Minderertrag gegentiber der Planung einstellen kann. Setzen sich schlechte Wind-
jahre fort, kann eine Wertberichtigung erforderlich werden. Mdgliche Anlagenschaden an den Windkraftan-
lagen sind Uber Wartungsvertrage oder Versicherungen weitgehend abgedeckt.

Durch den Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der SachsenNetze HS.HD kann das Ergebnis der SachsenEner-
gie zusatzlich belastet werden. Die SachsenNetze HS.HD ist in den Risikomanagementprozess der Sach-
senEnergie integriert. Dadurch ist ein umfassendes Management der Risiken dieser Beteiligung gewahrleis-
tet.

Risiken aus der Corona-Pandemie

Die Szenarien verschiedener Wirtschaftsinstitute zeigen fiir das Jahr 2021 einen in Héhe und Dauer noch
ungewissen Wirtschaftsabschwung. SachsenEnergie aktualisiert auf Basis der bekannten Informationen
permanent die Absatzprognosen und berlicksichtigt diese bei der Bewirtschaftung der Portfolien, um Risiken
zu minimieren. Zur Reduktion von Kreditrisiken wurden ebenfalls zahlreiche MalRnahmen umgesetzt. Es
werden gegebenenfalls entstehende Liquiditatsrisiken auch in diesem Zusammenhang permanent bewertet
und MaRRnahmen zur Abminderung des Risikos geprift.

Sonstige Risiken

Insbesondere die Tochter SachsenNetze HS.HD ist Risiken aus Umwelteinfliissen ausgeliefert. Unter Um-
welteinflissen werden wetterbedingte Extremsituationen wie Hochwasser, Sturm, Orkan, Gewitter oder Eis-
lasten verstanden, welche mit ihren Auswirkungen hohe Schaden an technischen Anlagen und flachende-
ckende Versorgungsausfalle verursachen konnen. Zur Beseitigung der dadurch entstehenden Schaden ist
mit hohen Aufwendungen zu rechnen. Zum Hochwasserschutz sind von SachsenEnergie zahlreiche Mal3-
nahmen zur Schadensbegrenzung umgesetzt worden.

Risiken aufgrund technischer Schaden betreffen hauptsachlich die Netze. Zur Begrenzung der Schaden
sind vertragliche, technische und organisatorische Mallthahmen umgesetzt.

Lokale und globale Krisen, verursacht z. B. durch Epidemien, Anschldge oder Naturkatastrophen, kdnnen
den Geschéaftsablauf erheblich beeinflussen. Fir existenzielle Kernprozesse zur Versorgung der Kunden
mit Energie sind Notfallplane hinterlegt, z. B. ein dreistufiger Pandemie- Vorsorge- und Maf3nahmenplan.
Samtliche Regelungen werden durch das Krisenmanagement koordiniert.

Chancenbericht

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses werden auch Chancen als potenzielle Ertrags- oder Vermo-
gensverbesserungen gegenlber den Planwerten erfasst und bewertet. Chancen bestehen Gberwiegend bei
Absatz und Beschaffung von Strom und Gas sowie in einer reduzierten Inanspruchnahme von bilanzierten
Risikovorsorgen.

Kommt es durch neue Entscheidungen des Gesetzgebers oder der Regulierungsbehdrden zu einer Verbes-
serung des rechtlichen und regulatorischen Rahmens im Vergleich zur Planung wirken sie positiv auf das
Ergebnis.

Weitere Chancen bestehen bei der Entwicklung neuer marktkonformer Energiedienstleistungen, in der Ge-
baudeklimatisierung, im Contracting, bei Mess- und Abrechnungsdienstleistungen sowie bei der Fortfihrung
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von Investitionen und Eigenprojektentwicklungen in erneuerbare Energien und Komplementartechnologien.
Der Ausbau von Produkten auf Basis smarter Technologien und die Sicherung der Stromnetzstabilitat erfor-
dern die intensive Beteiligung der Verteilnetzbetreiber. Die im Vergleich zu anderen Energietragern niedri-
gen Gaspreise verbessern die Moglichkeiten zur Verdichtung des Anschlussgrades von Kunden an das
Erdgasnetz mit der Chance, die Netzeffizienz langfristig zu erhéhen. Das kann bei der SachsenNetze HS.HD
zu erhohter Wertschdpfung fuhren.

Mit einer kontinuierlichen Prifung neuer Geschéaftsansatze und deren Umsetzung, der Wahrnehmung von
sich ergebenden Chancen in Veranderungsprozessen und der permanenten Verbesserung von Arbeitsab-
laufen sichert SachsenEnergie ihre Wettbewerbsposition. Die transparenten und serviceorientierten Ge-
schaftsmodelle werden durch eine hohe Kundenzufriedenheit bestatigt.

Das mehrfach ausgezeichnete Niveau der Ausbildungsleistungen der Sachenenergie wird sich in der Qua-
litat und Leistungsfahigkeit des nachwachsenden Mitarbeiterstamms ausdriicken.

Gesamtaussage

Die unternehmerischen Bedingungen im Umfeld der Energiebranche haben sich im Vergleich zu friiheren
Geschaftsjahren weiter verscharft. Die Unsicherheiten — gerade hinsichtlich energiepolitischer Entscheidun-
gen — sind merklich gréRer geworden und die Planungssicherheit hat abgenommen. Der Wettbewerbsdruck
ist anhaltend hoch.

Auch weiterhin muss die Energiebranche mit tiefgreifenden Veranderungen, instabilen Rahmenbedingun-
gen und volatilen Energiemarkten rechnen. Die zuklinftige Geschaftstatigkeit der SachsenEnergie ist dem-
zufolge mit Risiken behaftet.

Vorteilhaft ist, dass die SachsenEnergie durch ihre thematisch breite Aufstellung, die diversifizierte Kunden-
struktur und die umgesetzten Mallnahmen zur Risikobegrenzung Uber ein vielfaltig zusammengesetztes
Chancen- und Risikoprofil verfugt.

Der Vorstand sieht nach derzeitiger Einschatzung keine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden
Risiken.

Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zur Absicherung von Preisrisiken im Strom- und Gasvertrieb und der Strom- und Gasbeschaffung werden
durch SachsenEnergie Commodity-Termingeschafte eingesetzt. Grundlage fur die Erfassung und Bewer-
tung der Commaodity-Positionen sowie zur Messung und Uberwachung von Commodity-Risiken sind interne
Regelungssysteme und Risikohandbiicher, die regelmaflig im Rahmen des internen Kontrollsystems auf
Aktualitat geprift und gegebenenfalls tberarbeitet werden. Die Commodity-Positionen werden in einem ge-
eigneten EDV-System erfasst und mit aktuellen Marktparametern bewertet. Dabei stehen sowohl Einzelge-
schafte als auch Kundengruppenportfolios im Fokus.

Bericht nach § 312 AktG liber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand hat einen Bericht Uber die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen nach
§ 312 Aktiengesetz fiir das Geschaftsjahr 2020 erstellt und mit folgender Schlussbemerkung versehen:

-Wir erklaren, dass nach den Umsténden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsge-
schafte vorgenommen oder die MalRnahmen getroffen oder unterlassen wurden, die SachsenEnergie AG
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bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhielt und dadurch, dass Malinahmen getrof-
fen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt wurde.*

Dresden, 12. Mai 2021

Der Vorstand

Dr. Frank Brinkmann Ursula Gefrerer Lars Seiffert
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2.3. Bilanz- und Leistungskennzahlen
1. Bilanz (Kurzform)
AKTIVA 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
TEUR TEUR TEUR
Anlagevermogen 918.741 834.488 826.094
Umlaufvermdgen 185.091 198.648 145.169
Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung 2.037 2.101 2133
Rechnungsabgrenzungsposten 4.925 5.640 7.438
1.110.794 1.040.877 980.834
PASSIVA 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital 395.219 387.553 393.267
Sonderposten fir Investitionszuwendungen 11.999 8.240 7.635
Baukostenzuschiisse 69.549 68.330 68.403
Sonderposten flir zugeteilte Emissionsrechte 0 0 141
Ruckstellungen 83.377 87.171 96.988
Verbindlichkeiten 550.650 489.583 414.400
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
1.110.794 1.040.877 980.834
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2. Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzform)
2020 2019 2018
TEUR TEUR TEUR
1.  Umsatzerlése 1.247.838 1.247.755 1.039.088
5 Yéﬁ;ﬁ&rgr}g— (\j/e;?rsiizt:?udnsg)an unfertigen Leistungen 1.696 374 -3.662
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 768 244 394
4. Sonstige betriebliche Ertrage 31.656 27.562 55.717
5. Materialaufwand 1.095.296 1.085.890 856.516
6. Personalaufwand 35.698 31.716 30.976
7. Abschreibungen 50.405 48.056 47.440
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 37.761 35.321 33.825
9. Ertrage aus Beteiligungen 50 59 781
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 135 69 80
11. Wertaufholung von Beteiligungen 307 0 0
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 286 392 149
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2.013 3.535 2.380
14. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 2.801 133 2.627
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 20.832 23.374 30.379
16. Ergebnis nach Steuern 37.930 48.430 88.404
17. Sonstige Steuern 248 764 624
18. Jahresiiberschuss 37.682 47.666 87.780
19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 66.698 49.048 14.649
20. Einstellung in andere Gewinnriicklagen 7.482 0 0
21. Bilanzgewinn 96.898 96.714 102.429
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24, Angaben zum Anteilsbesitz
Kapitalanteil der
Firma, Sitz SachsenEnergie

%

SachsenEnergieBau GmbH, Dresden

systematics NETWORK SERVICES GmbH, Dresden

SachsenNetze HS.HD GmbH

SachsenGigaBit mbH, Dresden

SachsenServices GmbH, Dresden

Biomethan Zittau GmbH, Zittau

Windpark Streumen GmbH, Dresden

Projektgesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden GmbH & Co. KG, Dresden
Projektgesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden Verwaltungs GmbH, Dresden
Technische Dienste Altenberg GmbH, Altenberg

Warmeversorgung Weigsdorf-Koblitz GmbH, Cunewalde

Info-Kabel GmbH Betreiber von Rundfunk-Kabelanlagen, Bischofswerda

100,00

100,00

99,98

50,00

50,00

50,00

50,00

50,00

50,00

49,00

40,00

25,00
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3. Anlagen
3.1. Liste der Gesellschafter der KBO zum 31. August 2021
Anteil *)
Nr. Gesellschafter EUR
1 Stadt Altenberg 440.792,00
2 Gemeinde Arnsdorf 72.150,00
3 Stadt Bad Gottleuba-Berggiefhiibel 242.146,00
4 Stadt Bad Schandau 236.933,00
5 Gemeinde Bahretal 68.834,00
6 Gemeinde Bannewitz 278.407,00
7 Stadt Bautzen 89.780,00
8 Gemeinde Beiersdorf 15.350,00
9 Stadt Bernsdorf 12.300,00
10 Stadt Bernstadt auf dem Eigen 42.950,00
1 Gemeinde Bertsdorf-Hornitz 66.571,00
12 Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft mbH, Bautzen 12.350,00
13 Stadt Bischofswerda 601.455,00
14 Gemeinde Boxberg/O.L. 35.300,00
15 Gemeinde Burkau 57.550,00
16 Gemeinde Crostwitz 29.950,00
17 Gemeinde Demitz-Thumitz 103.666,00
18 Gemeinde Diera-Zehren 95.900,00
19 Stadt Dippoldiswalde 559.803,00
20 Gemeinde Doberschau-GauRig 55.250,00
21 Gemeinde Dohma 68.476,00
22 Stadt Dohna 151.476,00
23 Gemeinde Darrréhrsdorf-Dittersbach 178.703,00
24 Gemeinde Ebersbach 144.922,00
25 Stadt Ebersbach-Neugersdorf 429.014,00
26 Stadt Elstra 72.100,00
27 Gemeinde Frankenthal 12.300,00
28 Stadt Glashitte 318.044,00
29 Gemeinde Glaubitz 32.250,00
30 Gemeinde Goda 78.250,00
31 Gemeinde Gohrisch 61.664,00
32 Stadt Gorlitz 24.600,00
33 Stadt Groditz 884.423,00
34 Gemeinde Gro3dubrau 76.700,00
35 Stadt GrofRenhain 780.815,00
36 Gemeinde GrofRharthau 46.050,00
37 Gemeinde Grof3naundorf 15.350,00
38 Gemeinde GroRpostwitz 111.565,00
39 Stadt GrofR3rohrsdorf 425.242,00
40 Stadt Grofdschirma 52.855,00
41 Gemeinde Grofdschénau 306.542,00
42 Gemeinde Hahnichen 36.850,00
43 Gemeinde Hainewalde 21.500,00
44 Gemeinde Haselbachtal 70.650,00
45 Gemeinde Hermsdorf/Erzgeb. 30.700,00
46 Stadt Herrnhut 175.841,00
47 Gemeinde Hirschstein 67.500,00
48 Gemeinde Hochkirch 75.950,00
49 Gemeinde Hohendubrau 30.700,00
50 Stadt Hohnstein 140.513,00
51 Gemeinde Horka 33.750,00
52 Gemeinde Jonsdorf, Kurort 80.784,00
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Anteil *)
Nr. Gesellschafter EUR
53 Stadt Kamenz 92.150,00
54 Gemeinde Klingenberg 76.750,00
55 Gemeinde Klipphausen 420.440,00
56 Gemeinde Kodersdorf 59.850,00
57 Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost 383.500,00
58 Stadt Konigsbriick 98.950,00
59 Gemeinde Kénigshain 24.550,00
60 Stadt Konigstein 162.054,00
61 Gemeinde Koénigswartha 44.500,00
62 Gemeinde Kottmar 18.450,00
63 Gemeinde Kreba-Neudorf 12.300,00
64 Gemeinde Kreischa 156.057,00
65 Gemeinde Kubschiitz 85.150,00
66 Gemeinde Lampertswalde 21.500,00
67 Gemeinde LaulBnitz 33.750,00
68 Gemeinde Lawalde 33.750,00
69 Gemeinde Leutersdorf 172.824,00
70 Gemeinde Lichtenberg 32.250,00
71 Gemeinde Liebschutzberg 3.100,00
72 Stadt Liebstadt 49.100,00
73 Gemeinde Lohmen 139.843,00
74 Stadt Lommatzsch 263.537,00
75 Gemeinde Malschwitz 95.150,00
76 Gemeinde Markersdorf 58.300,00
77 Gemeinde Mittelherwigsdorf 90.751,00
78 Gemeinde Moritzburg 265.681,00
79 Gemeinde Mucka 24.550,00
80 Gemeinde Muglitztal 27.650,00
81 Gemeinde Nebelschiitz 37.600,00
82 Gemeinde NeilReaue 39.900,00
83 Gemeinde Neschwitz 48.350,00
84 Gemeinde Neukirch 24.550,00
85 Gemeinde Neukirch/Lausitz 243.024,00
86 Stadt Neusalza-Spremberg 161.171,00
87 Stadt Neustadt in Sachsen 558.963,00
88 Gemeinde Niederau 110.505,00
89 Stadt Niesky 9.250,00
90 Stadt Nossen 480.368,00
91 Gemeinde Ndnchritz 239.573,00
92 Gemeinde Obergurig 21.500,00
93 Gemeinde Oderwitz 233.787,00
94 Gemeinde Ohorn 105.313,00
95 Gemeinde Olbersdorf 233.806,00
96 Gemeinde Oppach 111.100,00
97 Gemeinde ORling 27.650,00
98 Stadt Ostritz 36.850,00
99 Gemeinde Ottendorf-Okrilla 281.546,00
100 Gemeinde Oybin 60.628,00
101 Gemeinde Panschwitz-Kuckau 52.200,00
102 Stadt Pirna 106.379,00
103 Gemeinde Priestewitz 104.350,00
104 Stadt Pulsnitz 289.534,00
105 Gemeinde Puschwitz 24.550,00
106 Gemeinde Quitzdorf am See 30.700,00
107 Stadt Rabenau 172.453,00
108 Gemeinde Rackelwitz 21.500,00
109 Stadt Radeberg 833.858,00
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Anteil *)

Nr. Gesellschafter EUR
110 Stadt Radeburg 224.368,00
111 Gemeinde Radibor 63.850,00
112 Gemeinde Ralbitz-Rosenthal 41.450,00
113 Gemeinde Rammenau 60.519,00
114 Gemeinde Rathen, Kurort 30.779,00
115 Gemeinde Rathmannsdorf 45.945,00
116 Stadt Reichenbach 82.850,00
117 Gemeinde Reinhardtsdorf-Schona 44.500,00
118 Gemeinde Rietschen 138.007,00
119 Gemeinde Roderaue 39.900,00
120  Stadt Rothenburg 107.450,00
121 Stadt Schirgiswalde-Kirschau 244.684,00
122 Gemeinde Schmolin-Putzkau 144.696,00
123  Gemeinde Schoénau-Berzdorf auf dem Eigen 30.700,00
124 Gemeinde Schonfeld 50.650,00
125 Gemeinde Schopstal 52.200,00
126 Gemeinde Schwepnitz 24.550,00
127 Stadt Sebnitz 494.264,00
128 Stadt Seifhennersdorf 230.600,00
129 Sachsischer Stadte- und Gemeindetag e. V., Dresden 25.600,00
130 Stadt Stadt Wehlen 32.529,00
131 Gemeinde Stauchitz 30.700,00
132 Gemeinde Steina 44.500,00
133 Stadt Stolpen 166.861,00
134 Stadt Strehla 50.650,00
135 Gemeinde Struppen 99.877,00
136 Stadt Tharandt 231.087,00
137 Gemeinde Thiendorf 79.800,00
138 Gemeinde Vierkirchen 33.750,00
139 Gemeinde Wachau 52.200,00
140 Gemeinde Waldhufen 58.300,00
141 Gemeinde Weinbohla 308.164,00
142 Stadt Weillenberg 88.200,00
143 Stadt Wilsdruff 372.550,00
144 Stadt Wilthen 37.950,00
145 Gemeinde Wilknitz 42.950,00
146 Gemeinde Zeithain 234.322,00
147 Stadt Zittau 201.321,00
Gesamtsummen 20.144.184,00

*) Die einzelnen Stammeinlagen wurden fiir Zwecke des Jahresabschlusses pro Gesellschafter
zusammengefasst.
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3.2, Liste der Treugeber zum 31. August 2021

Summe Aktien

(Stiick)
GroR3schweidnitz 320
Lampertswalde 1.121
Loébau 2.203
Stauchitz 1.562
Steinigtwolmsdorf 881
Summe der treuhanderisch gehaltenen Aktien 6.087
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Siadt P
| & NS ni
Biirgermeister =

07 0kt. 2071

Name: %

ewag kamenz « Postschlieffach 1210 « 01912 Kamenz

ewagkamenz

Bereich: Geschéftsbesorger / Verbandsbetreuung

. Ansprechpariner: Vitus Rudolf
Stadt Pulsnitz Telefon: 03578 377 301
Frau Burgermeisterin Luke E-Mail: Vilus.Rudoli@ewagkamenz.de
Goethestralle 28 Datum: 06.10.2021
01896 Pulsnitz Unser Zeichen: 211004vru07

Beteiligungsbericht zum 31.12.2020

Sehr geehrte Frau Birgermeisterin Like,
wir schreiben |hnen im Auftrag des Abwasserzweckverbandes (AZV) Obere Schwarze Elster.

Fiir den durch die Stadt Pulsnitz fiir das Jahr 2020 zu erstellenden Beteiligungsbericht ibersenden wir
Ihnen die nach § 99 Abs. 2 Satz 3 S&chsGemO geforderten Angaben:

.Dem Bericht sind als Anlage die Satz 2 entsprechenden Angaben fur die Zweckverbénde, deren Mitglied
die Gemeinde ist, sowie deren Beteiligungsberichte beizufiigen."

1. Angaben geméaR § 99 Abs. 2 SachsGemO
1.1. Beteiligungsbericht, § 99 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 SdchsGemO

Rechtsform des Unternehmens

Kérperschaft des offentlichen Rechts, Zweckverband im Sinne des Séchsischen Gesetzes Uber
kommunale Zusammenarbeit

Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck

(1) Gem&R § 4 der Verbandssatzung vom 01.07.2002, zuletzt gedndert am 25.09.2019, obliegt dem
Zweckverband nach § 4 Abs. 1 der Verbandssatzung des AZV Obere Schwarze Elster im Bereich
seiner Mitgliedsgemeinden (§ 3 der Verbandssatzung) die Abwasserbeseitigungspflicht gemal § 50
S&chsWG und nach MaRgabe dieser Satzung fur Niederschlagswasser, das von offentlichen
Verkehrsflachen abfliet. Das Recht und die Pflicht der Verbandsmitglieder zur Abwasserentsorgung
und die hiermit verbundenen Befugnisse und Verpflichtungen gegeniiber Einleitern und Dritten gehen
in vollem Umfang auf den Zweckverband uber.
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Der Zweckverband hat die Aufgabe, im Bereich seiner Verbandsmitglieder Sammel-,
Abwasserbeseitigungs- und Reinigungsanlagen (mechanisch biologische Klaranlagen,
Hauptsammler, Ortskanalisationsanlagen etc.) zu planen, zu errichten, zu betreiben und zu
unterhalten. Ferner kann er auch fiir andere Gemeinden und Gebietsteile, die nicht zum
Verbandsbereich gehéren, Aufgaben gegen Kostenersatz aufgrund schriftlicher Vereinbarungen
(bernehmen.

(2) Der Zweckverband erflllt seine Aufgaben kostendeckend. Er dient ausschlielich und unmittelbar
gemeinnitzigen Zwecken. Falls einzelne Einrichtungen Gewinn abwerfen, ist dieser unter
Beriicksichtigung der unterschiedlichen Entsorgungsgebiete nach § 5 der Verbandssatzung des AZV
Obere Schwarze Elster den Zwecken des Verbandes zuzufiihren.

(3) Der Zweckverband ist anstelle der Mitgliedsgemeinden nach § 6 Abs. 1 Abwasserabgabengesetz
des Freistaates Sachsen abgabenpflichtig.

(4) Der Zweckverband ist berechtigt, Beitrdge und Gebuhren nach dem Sachsischen
Kommunalabgabengesetz zu erheben und die notwendigen Satzungen und Verordnungen zu

erlassen,

(5) Der Zweckverband kann sich zur Erfillung seiner Aufgaben Dritter bedienen und, soweit zul&dssig,
Aufgaben privaten Unternehmen tbertragen.

(6) Der Zweckverband hat keine hauptamtlichen Bediensteten.
Prozentualer Anteil Ihrer Stadt/Gemeinde

Die Stadt Pulsnitz ist Mitglied des AZV Obere Schwarze Elster, einer Kérperschaft des 6ffentlichen
Rechts. Geschiftsanteile an einem Zweckverband bestehen nicht.

1.2. Finanzbeziehungen zwischen Gemeinde und Zweckverband, § 99 Abs. 2 Satz 2 Nr. 2
SachsGemO

- Summe aller Gewinnabfiihrungen an den Haushalt der Gemeinde: 0,00 EUR
- Summe aller per Bescheid im Wirtschaftsjahr 2020 erhobenen bzw.

festgesetzten Verlustabdeckungen und sonstigen Zuschisse aus

dem Haushalt der Gemeinden fiir das Wirtschaftsjahr 2020:
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Anlage 2 Seite 3

Der AZV Obere Schwarze Elster hat gegeniiber den Mitgliedsgemeinden auf der Grundlage der
Haushaltssatzung die Bescheide fiir die Umlagen zur Deckung des StralRenentwésserungskostenanteils
sowie fir die Allgemeine Umlage zum Finanzausgleich fir das Wirtschaftsjahr 2020 in H&he von
insgesamt EUR 648.765,17 erlassen. Diese setzen sich wie folgt zusammen:

e Grole Kreisstadt Kamenz: 384.992,60 EUR

e Stadt Pulsnitz: 104.025,43 EUR

¢ Stadt Elstra: 45.481,28 EUR

¢ Gemeinde Haselbachtal: 40.270,34 EUR

e Gemeinde Ohorn: 35.672,33 EUR

e Stadt Bernsdorf: 21.388,67 EUR

¢ Gemeinde Steina: 14.083,60 EUR

e« Gemeinde Nebelschiitz: 2.850,92 EUR

- Summe aller gewdhrten sonstigen Verginstigungen: 0,00 EUR
- Summe aller von der Gemeinde iibernommenen Birgschaften

und sonstigen Gewahrleistungen: 0,00 EUR

1.3. Lagebericht des Zweckverbandes, § 99 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 SdchsGemO

Der Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr 2020 des AZV Obere Schwarze Elster liegt diesem Schreiben
als Anlage bei.

Sollten noch weitere Angaben erforderlich sein, so bitten wir Sie, sich an uns zu wenden.
Fur Riickfragen stehen wir Ihnen selbstverstandlich jederzeit gern zur Verfigung.
Mit freundlichen GriiRen

Energie und Wasserversorgung
Aktiengesellschaft Kamenz

als Geschéftsbesorger des Abwasserzweckverbandes Obere Schwarze Elster

Vitus Rudolf
Verbandsbetreuung

Torsten Pfuhl_~

Anlage
Lagebericht fiir das Jahr 2020
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Abwasserzweckverband Obere Schwarze Elster, Kamenz
Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2020

1. Allgemeine Ausfiihrungen

Der Abwasserzweckverband Obere Schwarze Elster, Kamenz (im Folgenden auch AZV
OSE genannt), ist ein VVollzweckverband, dem die Pflicht zur Abwasserbeseitigung aufgrund
von § 50 Abs. 1 des Sachsischen Wassergesetzes von seinen Mitgliedsgemeinden tber-
tragen wurde. Zur Erflllung dieser Aufgabe Ubernimmt, plant, errichtet, unterhalt, erneuert
und betreibt der Zweckverband die hierzu erforderlichen Abwasserbeseitigungsanlagen
einschlieflich der Ortsnetze und Sonderbauwerke. Ferner kann er auch fiir andere, nicht
zum Verbandsgebiet gehérige Gemeinden, Abwasser zur Entsorgung Gbernehmen.

Die Verbandssatzung des AZV OSE vom 1. Juli 2002 wurde zuletzt gedndert mit Beschluss
vom 25. September 2019. Die Anderung der Verbandssatzung wurde mit Bescheid der
Rechtsaufsichtsbehérde vom 29. November 2019 genehmigt und trat mit Wirkung zum
28. Dezember 2019 in Kraft.

Der AZV OSE hat die ewag kamenz mit der kaufmannischen und technischen Geschafts-
besorgung zur Abwicklung der Abwasserentsorgung beauftragt.

Im AZV OSE bestehen zwei getrennte Entsorgungsgebiete (EG), das EG Kamenz und das
EG Pulsnitz. Im jeweiligen EG gelten gesonderte Regelungen zur Abwasserbeitrags- und
-gebuhrenerhebung.

Folgende Stadte und Gemeinden waren zum 31. Dezember 2020 Mitglied des AZV OSE:

Einwohner
(Stand: 30. Juni 2020)
Entsorgungsgebiet Kamenz

Bernsdorf, nur Ortsteil Stralgréabchen 667
Elstra 2.728
Kamenz 17.030
Nebelschiitz 1.245
Entsorgungsgebiet Pulsnitz

Haselbachtal 4.011
Ohorn 2.457
Pulsnitz 7.467

Steina 1.634
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Im Verbandsgebiet des AZV OSE werden mittels mobiler Entsorgung oder durch direkten
Anschluss an die offentliche Abwasserentsorgung die Abwasser von ca. 37.250 Einwoh-
nern sowie den im Verbandsgebiet ansassigen Industrie- und Gewerbebetrieben entsorgt.
Verbandsvorsitzender des AZV OSE ist Herr Roland Dantz, Oberbiirgermeister der Grof3en

Kreisstadt Kamenz und stellvertretende Verbandsvorsitzende ist Frau Barbara Liike, Bir-
germeisterin der Stadt Pulsnitz.

2. Darstellung des Geschiftsverlaufes
2.1. Grundstiicke

Der Wert der aktivierten Grundstiicke ist im Vergleich zum Vorjahr unverandert geblieben.

2.2. Investitionen

Der AZV OSE investierte im Jahr 2020 insgesamt TEUR 1.823, davon TEUR 1.377 im
EG Kamenz und TEUR 446 im EG Pulsnitz.

Investitionsmalnahmen im Jahr 2020 in den EG Kamenz und Pulsnitz waren u. a.:

MaRnahmen EG Kamenz TEUR
Bernsdorf, OT StraRgrabchen,

ErschlieBung Industrie- und Gewerbegebiet 499
Hausanschliisse allgemein 166
Kamenz, OT Thonberg, Elsterweg (RW) 102
Kamenz, OT Brauna, Schwosdorfer/Kénigsbriicker StraRe (RW) 85
MaRnahmen EG Pulsnitz TEUR
Hausanschliisse allgemein 175
Pulsnitz, GroRréhrsdorfer Strale (RW) 62
Pulsnitz, Eierberg 2, 4, 13, 17, 19 (SW) 37
Pulsnitz, SchulstralRe (SW/RW) 33
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Zum 31. Dezember 2020 wurden unter den Anlagen im Bau als Zugang im EG Kamenz

und EG Pulsnitz u. a. folgende MaRRnahmen ausgewiesen:

Manahmen EG Kamenz und EG Pulsnitz TEUR
Uberleitung StraBgrabchen - Kamenz 88
Kamenz, OT Deutschbaselitz, Erweiterung Klaranlage 387
Pulsnitz, Bischofswerdaer Stra3e 90 (SW-Hausanschliisse) 35

Geplante Investitionsvorhaben entsprechend des in der bestétigten Zweijahreshaushalts-
satzung mit dem Wirtschaftsplan fir die Wirtschaftsjahre 2020 und 2021 enthaltenen Inves-

titionsplanes fur das Jahr 2021 in den EG Kamenz und Pulsnitz sind u. a.:

MaBnahmen EG Kamenz und EG Pulsnitz TEUR
Uberleitung Strakgrabchen - Kamenz 2.047
Klaranlage Kamenz, OT Deutschbaselitz, 2. Ausbaustufe 6.243
Kamenz, Hausanschlisse allgemein 200
Kamenz, Hoyerswerdaer StraRe (TS) 200
Kamenz, Nordstr., Friedrichstr., K.-Marx-Str., A-Bebel-Str. (TS) 100
Ohorn, K 9244, Schulstralle, Poststralle (SW/RW) 657
Pulsnitz, K 9251, Lichtenberger Stralte (RW) 502
Pulsnitz, Hausanschliisse allgemein 200
Pulsnitz, Sanierung Regenwasserkanéle, Teilortskanalisation 200
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2.3. Umsatzerlése nach Menge und Tarifstatistik 2020

EG Kamenz

Abwassermenge (ohne mobile Entsorgung)

Zwischensumme
mobile Entsorgung

Gesamtsumme

Erlése aus Mengengebihr
Erlése aus Grundgebiihr

Zwischensumme
Erlése aus mobiler Entsorgung

Gesamtsumme

EG Pulsnitz

Abwassermenge (ohne mobile Entsorgung)

Zwischensumme
mobile Entsorgung

Gesamtsumme

Erlése aus Mengengebiihr
Erlése aus Grundgebiihr

Zwischensumme

Erlése aus mobiler Entsorgung

Gesamtsumme

413
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2020 2019
Tm?® Tm?
811 800
811 800
10 8
821 808
2020 2019
TEUR TEUR
1.833 1.807
528 489
2.361 2.296
102 82
2.463 2.378

2020 2019
Tm? Tm®
529 521
529 521

3 3

532 524
2020 2019
TEUR TEUR
1.202 1.185
1.032 1.040
2234 2.225
35 28
2.269 2.253
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Klaranlagen
Klaranlagen EW* Abgelesene Abwassermenge in m?
Kamenz 27.225 1.380.905
StralRgrabchen 733 27.770
Reichenau 17.249 826.078
") Angeschlossene Einwohnerwerte zzgl. Einwohnergleichwerte (Industrie- und Gewerbebetriebe sowie Anteil

Féakalienannahme)

Die Anzahl der angeschlossenen Einwohner an die Klaranlage (KA) Kamenz sowie die an-
geschlossenen Einwohnerwerte zzgl. Einwohnergleichwerte sind im Vergleich zum Vorjahr
gestiegen, die abgelesene Abwassermenge aufgrund der Niederschléage jedoch gesunken.
Damit ist die KA Kamenz zu 100,8 % (Vorjahr 100,1 %) ausgelastet. In der Klaranlage
StraRgrébchen ist ein Anstieg der angeschlossenen Einwohner und ein geringfigiges Sin-
ken der Einwohnergleichwerte im Vergleich zum Vorjahr zu verzeichnen. Die KA StraRgréb-
chen ist damit zu 73,3 % (Vorjahr 76,3 %) ausgelastet. In der KA Reichenau sind die Zahl
der angeschlossenen Einwohner sowie die angeschlossenen Einwohnerwerte zzgl. Ein-
wohnergleichwerte und die abgelesene Abwassermenge gegeniiber dem Vorjahr gesun-
ken. Die KA Reichenau ist damit zu 86,3 % (Vorjahr 88,3 %) ausgelastet.

2.4. Entwicklung des Eigenkapitals und der Riickstellungen

Entwicklung des Eigenkapitals

Gemal § 27 SachsEigBVO sind Beitrage, die nach den §§ 17 bis 25 S&chsKAG erhoben
werden, der Kapitalriicklage zuzufiihren. Damit werden alle Abwasserbeitrage und Stun-

dungen als Kapitalriicklage bilanziert und unterliegen keiner jahrlichen ertragswirksamen
Auflésung mehr.
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Das bilanzielle Eigenkapital des AZV OSE entwickelte sich im Wirtschaftsjahr 2020 wie
folgt:

Stand Abgang Zufiihrung Stand

1.1.2020 2020 2020 31.12.2020

TEUR TEUR TEUR TEUR

Kapitalriicklage aus Abwasserbeitrédgen 26.672 0 560 27.232
Sonstige Riicklagen 3.843 0 0 3.843
Gewinnvortrag 12.723 0 357 13.080
Jahresgewinn 357 357 1.971 1.971

43.595 357 2.888 46.126

Entwicklung der Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen haben sich im Wirtschaftsjahr 2020 wie folgt entwickelt:

Inanspruch- Ab-/
Stand nahme  Aufldsung Zufiihrung Aufzinsung Stand
1.1.2020 2020 2020 2020 2020 31.12.2020
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Abwasserabgabe 195 126 15 126 0 180
Abschluss- und Prifungskosten 15 15 0 15 0 156
Prozesskostenrisiko und
Gerichtsverfahren 72 0 0 0 0 72
kalk. Kosteniiberdeckung néchste
Kalk.periode 2.294 142 0 488 39 2.679
2.576 283 15 629 39 2.946

Im Wirtschaftsjahr 2020 wurde im Rahmen der Jahresabschlusserstellung eine Nachbe-
rechnung fur beide Entsorgungsgebiete (EG) durchgefiihrt. Die Nachberechnung fir das
Wirtschaftsjahr 2020 ergab eine Zufithrung zur Rickstellung fir die kalkulatorische Kosten-
Uberdeckung fur das EG Kamenz in Hohe von TEUR 155 und fiir das EG Pulsnitz in Héhe
von TEUR 333, die erlésmindernd unter den Umsatzerlésen ausgewiesen werden. Dariiber
hinaus wurde fur das EG Kamenz die Ruickstellung fir die kalkulatorische Kosteniiberde-
ckung in Héhe von insgesamt TEUR 142 (davon TEUR 7 periodenfremd) in Anspruch ge-
nommen. Damit wird zum 31. Dezember 2020 insgesamt ein ausgleichspflichtiger kumu-
lierter kalkulatorischer Gewinnvortrag in Héhe von TEUR 2.690 ausgewiesen, der im néachs-
ten Kalkulationszeitraum ausgleichspflichtig ist und als Riickstellung fiir die kalkulatorische
Kosteniiberdeckung der ndchsten Kalkulationsperiode ausgewiesen wird. Unter Einbezug
der gesetzlich vorgeschriebenen Abzinsung betragt diese Ruckstellung zum Bilanzstichtag
TEUR 2.679.
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3. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
3.1. Ertragslage

Der AZV OSE schlief3t das Wirtschaftsjahr 2020 mit einem Jahresgewinn von TEUR 1.971
(Ist 2019: TEUR 357, Plan 2020: TEUR 1.273) ab. Damit erzielt er gegentiber dem Vorjahr
einum TEUR 1.614 besseres Ergebnis.

Die Umsatzerlése sind gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 552 gestiegen. Die Steigerung
resultiert vor allem aus den gestiegenen Erlésen aus der Umlage fiir StraBenentwéasserung
um TEUR 117 sowie den Ertragen aus der Inanspruchnahme der Riickstellung bzw. der
sonstigen Verbindlichkeit fur die kalkulatorische Kostentiberdeckung um TEUR 113. Des
Weiteren ist der Aufwand aus der Zufuhrung zur Riickstellung fur die kalkulatorische Kos-
tentberdeckung gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 361 gesunken.

Darlber hinaus wirken sich die um TEUR 933 gestiegenen sonstigen betrieblichen Ertrage
aus. Diese Steigerung gegenuber dem Vorjahr resultiert aus gestiegenen Ertragen aus der
Aufldsung von ErschlieBungsvereinbarungen (um TEUR 635) sowie der Auflésung von
Wertberichtigungen auf Forderungen/Abwasserbeitrdgen (um TEUR 556). Gegenlaufig wir-
ken sich die gesunkenen periodenfremden Ertrage (um TEUR 42) sowie die Ertrage aus
Weiterberechnung (um TEUR 132) aus.

3.2. Finanzlage
Die zur Analyse der Finanzlage fur das Wirtschaftsjahr 2020 erstellte Kapitalflussrechnung

zeigt die Zahlungsstréme getrennt nach Geschéfts-, Investitions- und Finanzierungsttig-
keit.
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Als Saldo der Kapitalflussrechnung ergibt sich die zahlungswirksame Veréanderung des Fi-
nanzmittelfonds (hier zusammengefasste Darstellung):

2020 2019

TEUR TEUR

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 2.704 2.341
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 2.143 -883
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -653 -438
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 4.194 1.020
Finanzmittelbestand Anfang der Periode 1.927 907
Finanzmittelbestand Ende der Periode 6.121 1.927

Der Zweckverband war im Wirtschaftsjahr 2020 in der Lage, seinen finanziellen Verpflich-
tungen nachzukommen.

Der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit betragt im Wirtschaftsjahr 2020 TEUR 2.704
(Vorjahr TEUR 2.341). Er setzt sich im Wesentlichen aus dem Jahresergebnis TEUR 1.971
(Vorjahr TEUR 357), den Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens
TEUR 2.969 (Vorjahr TEUR 2.999), der Zunahme der Rickstellungen TEUR 370 (Vorjahr
TEUR 795), der Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Aktiva TEUR 980 (Vorjahr Abnahme TEUR 253) sowie der Zunahme der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva TEUR 445 (Vorjahr Abnahme
TEUR 510) zusammen.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit stieg gegentiber dem Vorjahr um TEUR 3.026.
Die Auszahlungen fur Investitionen betragen im Wirtschaftsjahr 2020 TEUR 1.823 (Vorjahr
TEUR 3.455) und sind gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 1.632 gesunken. Fir das Wirt-
schaftsjahr 2020 betragen die Einzahlungen flur Abwasserbeitrdage TEUR 1.712 (Vorjahr
TEUR 1.080) und es ist gegentiber dem Vorjahr eine Steigerung von TEUR 632 zu ver-
zeichnen. Weitere im Cashflow aus der Investitionstétigkeit berticksichtigte Einzahlungen /
zahlungsunwirksame Veranderungen fur das Wirtschaftsjahr 2020 betreffen Abwasserab-
gabe TEUR 264 (Vorjahr TEUR 0), ErschlieBungsvereinbarungen TEUR 30 (Vorjahr
TEUR 169) und Férdermittel TEUR 1.960 (Vorjahr TEUR 1.129).

Der negative Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit fiir das Wirtschaftsjahr 2020 setzt
sich aus Tilgungen in Hhe von TEUR 653 (Vorjahr TEUR 938) zusammen.
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3.3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme betragt TEUR 93.187 (Vorjahr TEUR 90.871) und ist gegeniiber dem
Vorjahr um TEUR 2.316 (2,5 %) gestiegen. Die Verénderung resultiert u. a. aus der Steige-
rung der flussigen Mittel um TEUR 4.194. Demgegeniber steht eine Verringerung des An-
lagevermégens um TEUR 1.145 sowie der Forderungen und sonstigen Vermégensgegen-
stdnde um TEUR 725.

Der Anteil der langfristigen Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande
TEUR 1.861 (Vorjahr TEUR 2.922) betréagt zu den gesamten Forderungen und sonstigen
Vermégensgegenstdnden TEUR 4.454 (Vorjahr TEUR 5.179) 41,8 % (Vorjahr 56,4 %).

Bezuglich der Veranderung der flissigen Mittel verweisen wir auf die vorstehende zusam-
mengefasste Kapitalflussrechnung.

Der Zweckverband hat im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses analog dem Vor-
jahr fur das Wirtschaftsjahr 2020 wieder eine systematische Priifung der offenen Forderun-
gen aus Abwasserbeitragen vorgenommen und diese auf ihre Werthaltigkeit gepruft. Dar-
aus ergab sich die Notwendigkeit der Ausbuchung von uneinbringlichen Forderungen und
der Einzelwertberichtigung von Abwasserbeitragen.

Die Veranderung der Passiva resultiert aus einem um TEUR 2.695 héheren wirtschaftlichen
Eigenkapital und der Zunahme der Rickstellungen um TEUR 370. Demgegeniber steht
eine Abnahme der Verbindlichkeiten um TEUR 749.

Das wirtschaftliche Eigenkapital beriicksichtigt das bilanzielle Eigenkapital sowie die Son-
derposten und empfangenen Ertragszuschiisse. Es betragt TEUR 76.702 (Vorjahr
TEUR 74.007). Die Eigenkapitalquote — gemessen am wirtschaftlichen Eigenkapital — be-
tragt 82,3 % (Vorjahr 81,4 %). Zur Entwicklung des bilanziellen Eigenkapitals verweisen wir
auf die Darstellung im Lagebericht unter "Entwicklung des Eigenkapitals".

Die langfristigen Verbindlichkeiten betragen zum 31. Dezember 2020 TEUR 11.885 (Vor-
jahr TEUR 12.602) und sind gegentiber dem Vorjahr um TEUR 717 gesunken. Die kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2020 sind gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 32
auf TEUR 1.654 (Vorjahr TEUR 1.686) gesunken.
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4. Voraussichtliche Entwicklung

Die Verbandsversammlung des AZV OSE hat mit Beschluss vom 24. Oktober 2018/ 30. Ja-
nuar 2019 die Geblhrenkalkulation fur das EG Kamenz mit dem Vorauskalkulationszeit-
raum fur die Wirtschaftsjahre 2019 bis 2022 einschlieBlich der Nachberechnung fur die Wirt-
schaftsjahre 2013 bis 2017 bestatigt.

Mit Beschluss vom 26. Oktober 2016 wurde die Gebuhrenkalkulation fir das EG Pulsnitz
mit dem Vorauskalkulationszeitraum 2016 bis 2020 und dem Nachberechnungszeitraum
2011 bis 2015 bestatigt. Da der Kalkulationszeitraum damit im Wirtschaftsjahr 2020 endete,
erfolgte im 11l. Quartal 2020 die Vergabe fur die Erstellung der Gebthrenkalkulation fiir das
EG Pulsnitz mit dem Vorauskalkulationszeitraum 2021 bis 2025 und dem Nachberech-
nungszeitraum 2016 bis 2020. Es ist geplant, die Ergebnisse im Ill. Quartal 2021 vorzustel-
len.

Mit dem Bescheid vom 24. Februar 2020 wurde die Zweijahreshaushaltssatzung mit dem
Wirtschaftsplan fur die Wirtschaftsjahre 2020 und 2021 durch das Landratsamt Bautzen als
Rechtsaufsichtsbehérde unter Auflagen genehmigt. Der AZV OSE erfilllt diese Auflagen.

Die Umsetzung des Abwasserbeseitigungskonzeptes war entsprechend der gesetzlichen
Regelungen bis zum 31. Dezember 2015 abzuschlieRen. Durch den éffentlich-rechtlichen
Vertrag zwischen dem Landratsamt Bautzen, Untere Wasserbehérde und dem AZV OSE
wurde diese Umsetzung bis zum 31. Dezember 2018 verldngert. Der AZV OSE konnte nicht
alle MalRnahmen des 6ffentlich-rechtlichen Vertrages bis zum 31. Dezember 2018 abschlie-
Ren. Diese MaRnahmen wurden in den Wirtschaftsjahren 2019 und 2020 fortgefiihrt. Dar-
Uber hinaus werden in den nachsten Jahren Ersatzinvestitionen zur Erhaltung und Betrei-
bung der vorhandenen Schmutz- und Regenwasserkanéle notwendig sein.

Der AZV OSE plant den Bau einer Abwasseriberleitung von einem zentralen Pumpwerk
von Bernsdorf, Ortsteil StraRgrabchen, tber eine Doppeldruckleitung in Richtung Kamenz
bis zum Gewerbegebiet "Am Ochsenberg". Vom vorhandenen Standort des Pumpwerkes
"Am Ochsenberg" soll das Abwasser einschlieRlich des Abwassers aus dem Gewerbege-
biet "Am Ochsenberg", des Industriegebietes Bernbruch-Nord und des nérdlichen Sied-
lungsbereiches der GroRBen Kreisstadt Kamenz Gber eine neue Doppeldruckleitung weiter
zur Klaranlage Kamenz gepumpt werden. In diesem Zusammenhang beabsichtigt der AZV
OSE zur Aufnahme und Behandlung zuséatzlicher Schmutzwassermengen aus Industrie-
und Gewerbegebieten in Bernsdorf, Ortsteil StraBgrabchen, und Kamenz, die Klaranlage
Kamenz zu erweitern.

Im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe "Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur"
werden diese Investitionsvorhaben als wirtschaftsnahe Infrastrukturmanahmen zur Anbin-
dung gewerblicher Unternehmen an das regionale Abwasserentsorgungsnetz mit einem
Férdersatz von 85 % der forderfahigen Kosten unterstitzt.
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Am 19. Februar 2020 erhielt der AZV OSE die Zuwendungsbescheide fiir die Bauvorhaben
"Abwasserlberleitung von Bernsdorf, Ortsteil Stralgrabchen, zur Klaranlage Kamenz" und
der "FolgemaRRnahme der Klaranlage Deutschbaselitz, Erweiterung 2. Ausbaustufe”. Mit
dem Bauvorhaben "Abwasseriberleitung von Bernsdorf, OT Stralgrabchen zur Kldranlage
Kamenz" wurde im |. Quartal 2021 begonnen.

Fur das Wirtschaftsjahr 2021 ist grundsétzlich von einer positiven Entwicklung des AZV
OSE auszugehen. Die zukinftigen Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die wirtschaft-
liche Entwicklung kénnen derzeit nicht abschlieBend eingeschétzt werden. Ob den zu er-
wartenden geringflgigen Kostensteigerungen gleichbleibende Ertrage gegeniiberstehen,
ist offen.

5. Finanzbeziehungen zwischen Gemeinde und Zweckverband gemaR § 99 Abs. 1
Nr. 2 SdchsGemO

Der AZV OSE hat gegenuber den Mitgliedsgemeinden auf der Grundlage der Haushalts-
satzung die Bescheide fur die Umlagen zur Deckung des StraRenentwasserungskostenan-
teils sowie fur die Allgemeine Umlage zum Finanzausgleich fir das Wirtschaftsjahr 2020 in
Hbéhe von insgesamt EUR 648.765,17 erlassen. Diese setzen sich wie folgt zusammen:

EUR
GroRe Kreisstadt Kamenz 384.992 60
Stadt Pulsnitz 104.025,43
Stadt Elstra 45.481,28
Gemeinde Haselbachtal 40.270,34
Gemeinde Ohorn 35.672,33
Stadt Bernsdorf 21.388,67
Gemeinde Steina 14.083,60

Gemeinde Nebelschitz 2.850,92
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6. Risiken der zukiinftigen Entwicklung fiir den AZV OSE

Mit Schreiben vom 7. Mai 2021 teilte das Sachsische Staatsministerium fur Energie, Klima-
schutz, Umwelt und Landwirtschaft mit, dass eine Férderung zur Ertiichtigung von beste-
henden Abwasserkandlen nach Nr. 2.3 der Férderrichtlinie Siedlungswasserwirtschaft (RL
SWWY/2016) ab sofort nicht mehr méglich ist. Damit werden keine Férderungen fur Kanéle,
die vor dem 23. Februar 1993 fertiggestellt wurden, mehr gewéhrt. Der AZV OSE hat bisher
dieses Férderprogramm intensiv genutzt. Es bleibt abzuwarten, in welcher Form die Finan-
zierung fur die Erneuerung derartiger Altkanéle zukiinftig moéglich ist.

Die prognostizierte negative demographische Entwicklung stellt ein Risiko fur die kiinftige
Entwicklung des AZV OSE dar. Durch sinkende Einwohnerzahlen in beiden Entsorgungs-
gebieten kann die Abwassermenge, auch unter Berlicksichtigung von Neuanschlissen,
ricklaufig sein.

Das Ausfallrisiko bei Abwasserbeitrdgen und -gebihren kann durch ein stetiges und zeit-
nahes Mahnwesen und durch den Abschluss von Ratenzahlungsvereinbarungen gemindert
werden. Liquiditatsrisiken ergeben sich aus den gestundeten bzw. ausgesetzten Forderun-
gen flr Abwasserbeitrége in Héhe von TEUR 1.545 (Vorjahr TEUR 2.904), die in der Bilanz
unter den sonstigen Vermdgensgegenstdnden ausgewiesen sind. Die im Wirtschaftsjahr
2019 erfolgte Abzinsung auf gestundete Forderungen aus Abwasserbeitragen in Hohe von
TEUR 306 wurde im Wirtschaftsjahr 2020 in Héhe von TEUR 65 aufgelést. Aufgrund der
Stundungstatbestande (z. B. bei landwirtschaftlicher Nutzung, Streuobstwiesen oder 6ffent-
lichen Leitungen) ist ein kurz- und mittelfristiger Zufluss von liquiden Mitteln aus diesen
Forderungen nicht zu erwarten. Hieraus kénnten eventuell Liquiditatsrisiken fur die Tilgung
falliger Darlehen bzw. Zahlung von InvestitionsmaRnahmen entstehen. Zur Vermeidung
dieser Risiken erldsst der Zweckverband zukinftig unter bestimmten Voraussetzungen
Vorauszahlungsbescheide. Diese Baumallnahmen werden erst dann begonnen, wenn
diese Vorauszahlungsbescheide beglichen sind.

Das Risiko aus Zinsschwankungen wird unter Einsatz eines Zinsswaps abgesichert. Ein
Darlehen des AZV OSE wurde im Wirtschaftsjahr 2010 unter Einsatz eines Zinsswaps auf-
genommen. Der im Rahmen dieser Neuaufnahme geschlossene Kreditvertrag wird auf Ba-
sis des 3-Monats-EURIBOR verzinst. Mit dem abgeschlossenen Swap erfolgte ein Tausch
des variablen Zinssatzes durch einen festen Zinssatz. Der Zinsswap dient der Festzinssi-
cherung und der Optimierung von Kreditkonditionen. Das Risiko aus dem abgeschlossenen
Zinsswap besteht darin, dass der 3-Monats-EURIBOR langfristig unter dem getauschten
Zinssatz verbleibt.
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Aufgrund des Alters einer Vielzahl von Kanalanlagen ist zu erwarten, dass in den Folgejah-
ren in gréBerem Umfang Erhaltungs- und Erneuerungsaufwendungen durchzufiihren sind.
Nach Abschluss des Abwasserbeseitigungskonzeptes werden weiterhin Investitionen auf
der Grundlage des fortgeschriebenen Generalentwasserungsplanes notwendig sein.

Kamenz, den 23. Juni 2021

Roland Dantz
Verbandsvorsitzender
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Beteiligungsbericht
2020

des Zweckverbandes Bischofswerda - RODERAUE

Der Zweckverband Bischofswerda - RODERAUE ging aus der Vereinigung des Zweckverbandes
Wasserversorgung Bischofswerda und des Trinkwasserzweckverbandes RODERAUE hervor.
Der ZBR wurde nach der Genehmigung der Verbandssatzung durch das Regierungsprésidium
Dresden und deren Veréffentlichung im Sachsischen Amtsblatt vom 02.03.2006 zum 03.03.2006
gebildet. Aufgrund eines Urteiles des Verwaltungsgerichtes Dresden fasste die Verbandsver-
sammlung zunéchst am 03.11.2011 und nach formalen Einwanden des Rechts- und Kommunal-
amtes des Landratsamtes Bautzen wiederholend am 01.03.2012 den Beschluss zur Sicherheits-
neugrindung nach dem Sicherheitsneugriindungsgesetz (SiGrG). Nach der abschlieBend erfolg-
ten rechtsaufsichtlichen Genehmigung und der Ver6ffentlichung im Sachsischen Amtsblatt vom
21.06.2012 trat die Verbandssatzung zur Sicherheitsneugriindung am 22.06.2012 in Kraft.

Der Zweckverband Bischofswerda - RODERAUE ist an folgendem privaten Unternehmen unmit-

telbar beteiligt:

Firma Stammkapital | Stammeinlage | Geschéaftsanteile | Gesellschaftsanteile
in Euro in Euro kommunaler Kor- | kommunal
perschaften beherrschter

insgesamt in % Unternehmen
insgesamt in %

Wasserversorgung
Bischofswerda 200.000 200.000 100 % 0 %
GmbH

Mit Eintragung ins Handelsregister am 28.08.2012 wurde riickwirkend zum 01.01.2012 der Ge-
schafisbereich  Trinkwasserversorgung Roéderaue (ehemals Trinkwasserzweckverband
RODERAUE) des ZBR im Wege der Ausgliederung nach § 168 ff. UmwG auf die WVB GmbH
tibertragen. Als Gegenleistung fiir die Ubertragung wurde dem ZBR ein Geschaftsanteil an der
WVB GmbH im Nennbetrag von EUR 97.000 gewahrt. Zu diesem Zweck erhéhte die WVB GmbH
ihr Stammkapital auf EUR 200.000.
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Rechisform: GmbH

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von Leistungen zur Versorgung der Birger, der
Unternehmen, der industrie und des Gewerbes, der Landwirtschaft und sonstiger Abnehmer mit
Trinkwasser sowie zur Beseitigung von Abwasser der Biirger, der Unternehmen, der Industrie
und des Gewerbes, der Landwirtschaft und sonstiger Abgeber von Abwasser im Auftrag des ZBR.
Dariiber hinaus kann die Gesellschaft Aufgaben der Abwasserableitung und -behandlung und
alle sonstigen, mit der Trink- und Brauchwasserver- und Abwasserentsorgung zusammenhan-

genden Aufgaben fir Zweckverbande, Gemeinden und Dritte erflllen.

Unternehmenszweck:

Umsetzung und Garantierung des Unternehmensgegenstandes

Finanzierungsbeziehung:

Der ehemalige Zweckverband Wasserversorgung Bischofswerda hat eine Stammkapitaleinlage
von EUR 103.000 in voller Héhe durch Einbringung seines Eigenbetriebes Trinkwasserversor-
gung mit allen Aktiva und Passiva gemaRB Jahresabschluss 1995 sowie durch Bareinzahlung ei-
ner Kapitalerhéhung zur Glattung der Euro-Betrage in 2005 erbracht. Durch Einbringung des Ge-
schaftsbereiches Trinkwasserversorgung Rdderaue (ehemals Trinkwasserzweckverband
RODERAUE) des ZBR im Wege der Ausgliederung auf die WVB GmbH wurde in 2012 das
Stammkapital um weitere EUR 97.000 erhéht.

Der Stand der Gesellschafterdarlehen und der durch den ZBR verbirgten Kredite ist den geson-

derten Anlagen zu entnehmen.

Lagebericht 2020:

siehe Anlage

[ ]
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Organe:

Die Organe der Gesellschaft sind die Geselischafterversammiung sowie der Aufsichisrat und die
Geschéftstiihrung. Der ZBR (Gesellschafter) wird in der Gesellschafterversammiung verireten
durch den Verbandsvorsitzenden, Herrn Jens KrauBe (Biirgermeister der Gemeinde GroBBhart-
hau).

Geschafisfithrung:

Als Geschéfisfithrer ist Herr Klaus Riedel berufen.

Als Mitglied des Aufsichtsrates fungierten im Berichtsjahr:

Vorsitzender: Herr Prof. Dr. Holm GroBe . Oberbiirgermeister der Stadt Bischofswerda
Stellvertreterin: Frau Barbara Like Biirgermeisterin der Stadt Pulsnitz
weitere Mitglieder: - Herr Jens Krauf3e Birgermeister der Gemeinde GroBharthau
Herr Sebastian Hein Birgermeister der Gemeinde Burkau
Herr Christian Mogel im Ruhestand (ehrenamtlicher Blrgermeister

der Gemeinde Lichtenberg)

Anzahl Mitarbeiter:

Die Geselischaft beschaftigte im Jahresdurchschnitt 60 Mitarbeiter.
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Als Abschlusspriifer wurde flir das Berichtsjahr 2020 die Wirtschaftspriifungsgesellschaft concre-
dis Schlegel, Middrup & Weser Partnerschaft bestellt.

Bilanz- und GuV-Zahlen:

Anlagevermdgen
Umlaufvermébgen
Abgrenzungsposten
Aktiva
Eigenkapital
Invest.zuschisse
Rickstellungen
Verbindlichkeiten
Abgrenzungsposten
Passiva
Umsatzerldse
Bestandsanderungen
aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrége
Ertrage
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Bezogene Leistungen
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige Aufwendungen
Ertragsteuern
Aufwendungen

Zinsertrage
Zinsaufwand

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresergebnis

IST 2020 |PLAN 2020 | IST 2019 | IST 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR

51.379 50.860 51.870
8.359 8.836 8.460
31 25 19
59.769 58.721 60.349
21.479 20.423 19.345
16.812 16.899 17.165
551 462 474
20.605 21.597 23.008
322 340 357
59.769 59.721 60.349
10.851 10.022 10.633 10.451
2 0 -1 1
219 150 205 214
871 818 916 948
11.943 10.990 11.753 11.614
1.871 1.831 1.738 1.778
631 633 607 563
3.519 3.511 3.446 3.407
3.207 3.300 3.281 3.323
851 897 821 753
498 141 447 408
10.577 10.313 10.340 10.232
9 6 5 3
305 304 327 352
1.070 379 1.091 1.033
14 16 14 15
1.056 363 1.077 1.018
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Kennzahlen:

2020 | 2019 | 2018
Eigenkapitalquote (in %) 54,8 53,4 51,6
(nachhaltiges EK*100/Bilanzsumme)
Anlagendeckung il (in %) 109,4; 111,11 110,14

(nachhalt. EK+langfr. FK+
FK-Anteil SoPo*100/nachhaltiges Anlagevermogen)

Ligiditat Il (in %) 271,2] 341,5] 319,99
(Zahlungsmittel+kurzfr. Ford.* 100/kurzfr. FK)
Ligiditat i (in %) 278,3] 347,8/ 327,0

(Zahlungsmittel+kurzfr. Ford.+Vorrate*100/kurzfr. FK)

Die nachhaltige Eigenkapitalquote unter Einbeziehung von 60 % des Sonderpostens fir Investi-
tionszuschiisse als Eigenkapital sowie der bis 2002 vorgenommenen Sonderabschreibungen
nach Fordergebietsgesetz abzlglich der Differenz zur linearen Abschreibung bis 2020 betragt
zum Bilanzstichtag 54,8 % (2019: 53,4%).

Die Finanzlage der Gesellschaft ist unveréndert als stabil zu bezeichnen. Das langfristige Vermo-
gen ist fristenkongruent finanziert. Die Zahlungsfahigkeit der WVB GmbH war auch im Geschafts-

jahr 2020 jederzeit gegeben.

Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht (gemaf Bericht des Abschlusspriifers):

,Der Lagebericht der gesetzlichen Vertreter enthélt unseres Erachtens folgende Kernaussagen

zur wirtschaftlichen Lage und zum Geschéftsverlauf:

e Die WVB GmbH erbringt fir ihren Gesellschafter, den Zweckverband Bischofswerda-
RODERAUE (nachfolgend ,ZBR"), im Rahmen eines Ver- und Entsorgungsvertrages Leis-
tungen zur Erfiillung der Wasserversorgungs- und Abwasserbeseitigungspflicht des ZBR.

¢ Die Gesellschaft versorgt die Einwohner im Verbandsgebiet auf Grundlage der Satzungen
des ZBR, der AVBWasserV sowie eigener erganzender Versorgungsbedingungen im eige-
nen Namen und auf eigene Rechnung mit Trinkwasser und ist Eigentimerin der Versor-
gungsanlagen. Das Versorgungsgebiet umfasste im Berichtsjahr die Stadt Bischofswerda mit
umliegenden Kommunen und das Gebiet Réderaue mit rund 83.400 Einwohnern.
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e Die Gesellschaft Gbt die technische und kaufménnische Betriebsfihrung fir das Entsor-
gungsgebiet Bischofswerda — Rammenau aus. Dariiber hinaus erfiillt die WVB GmbH Auf-
gaben im technischen und kaufménnischen Bereich des Abwasserzweckverbandes ,Kloster-
berg” und erbringt Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Betriebsfithrung von zwei
Freibadern.

e Fir die WVB GmbH besteht Tarifgebundenheit nach den Regelungen des Tarifverirages flr
den offentlichen Dienst (TVGD).

s Die Gesellschaft weist zum 31. Dezember 2020 ein positives Jahresergebnis in Hohe von
T€ 1.056 aus. Dabei erh6hten sich die Umsatzerlése gegeniiber dem Vorjahr um T€ 218 auf
T€ 10.851.

e Es wurden 3.559 Tm? (Vj.: 3.466 Tm?3) Wasser im Versorgungsgebiet verkauft. Die Erlése
aus dem Verkauf an Tarifkunden erhdhten sich um T€ 145 auf T€ 8.026. Die Erlése aus dem
Verkauf von Wasser an Sondertarifkunden in Héhe von T€ 773 (Vj.: T€ 759) sind von der
Weiterberechnung von nicht bendtigten Wasserbezugsmengen an ein Molkereiunternehmen
gepragt.

e« Die Vermdgenslage ist durch einen Anteil des Anlagevermdégens an der Bilanzsumme von
86,0 % gepragt. Den Investitionen im Berichtsjahr in Hohe von T€ 3.751 stehen planmaBige
Abschreibungen von T€ 3.207 entgegen.

e Die Eigenkapitalquote erhéhte sich im Berichtsjahr auf 54,8 %. Das langfristige Vermogen ist
fristenkongruent finanziert. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war jederzeit gegeben.

Zusammenfassend stellt die Geschaftsfliihrung fest, dass die Finanzlage der Gesellschaft unver-

andert als stabil zu bezeichnen ist.
Zu diesen Aussagen nehmen wir wie folgt Stellung:

Die Aussagen der Geschaftsfiihrung im Lagebericht sind zutreffend. Die konstant positive Ent-
wicklung der Gesellschaft ist aus unserer Sicht zu bestatigen.”

Bischofswerda, den 30. September 2021

KrauBe
Verbandsvorsitzender
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Wasserversorgung Bischofswerda GmbH,
Bischofswerda

Lagebericht fir das Geschafisjahr 2020

1. Gesamiwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Versorgungsgebiet

Die Wasserversorgung Bischofswerda GmbH (nachfolgend auch WVB GmbH) als Eigengesellschaft
des Zweckverbandes Bischofswerda - RODERAUE (nachfolgend auch ZBR) erbringt im Rahmen eines
Ver- und Entsorgungsvertrages Leistungen zur Erfilllung der Wasserversorgungs- und Abwasser-
beseitigungspflicht des ZBR.

Der Zweckverband Bischofswerda - RODERAUE ging aus der Vereinigung des Zweckverbandes
Wasserversorgung Bischofswerda und des Trinkwasserzweckverbandes RODERAUE hervor. Der ZBR
wurde nach der Genehmigung der Verbandssatzung durch das Regierungsprésidium Dresden und deren
Veroffentlichung im Sichsischen Amtsblatt vom 02.03.2006 zum 03.03.2006 gebildet. Aufgrund eines
Urteiles des Verwaltungsgerichtes Dresden fasste die Verbandsversammlung am 01.03.2012 den
Beschluss zur Sicherheitsneugriindung nach dem Sicherheitsneugriindungsgesetz (SiGrG). Die
Verbandssatzung zur Sicherheitsneugriindung trat nach deren Verdffentlichung im Sichsischen
Amtsblatt am 22.06.2012 in Kraft.

Das Verbandsgebiet umfasste im Berichtsjahr die Kommunen Arnsdorf, Bischofswerda, Burkau,
Demitz-Thumitz, Frankenthal, GroBharthau, GroBnaundorf, GroBrohrsdorf, Lichtenberg, Ohorn,
Ottendorf-Okrilla, Pulsnitz, Radeberg, Rammenau, Schmolin-Putzkau und Wachau sowie LauBnitz mit
dem Gewerbepark LauBnitzer Heide.

Mit Eintragung ins Handelsregister am 28.08.2012 wurde riickwirkend zum 01.01.2012 der damalige
Geschiiftsbereich Trinkwasserversorgung Roderaue (ehemals Trinkwasserzweckverband RODERAUE)
des ZBR im Wege der Ausgliederung nach § 168 ff. UmwG auf die WVB GmbH iibertragen.

Die WVB GmbH versorgt im Verbandsgebiet ca. 83.400 Einwohner im eigenen Namen und auf eigene
Rechnung auf der Grundlage der Satzungen des ZBR, der AVBWasserV sowie der eigenen erginzenden
Versorgungsbedingungen und Tarife mit Trinkwasser und ist Eigentiimerin der Versorgungsanlagen.

Im Entsorgungsgebiet Bischofswerda - Rammenau des ZBR umfasst die Titigkeit der WVB GmbH die
technische und kaufminnische Betriebsfithrung. Dariiber hinaus erfolgt fiir ~die Ver-
und Entsorgungsgebiete des ZBR die vorbereitende Verbandsarbeit. Durch Satzung des ZBR ist die
WVB GmbH ermiichtigt, in dessen Namen in kommunalabgabenrechtlichen Verwaltungsverfahren
einschlieBlich der Vollstreckung Verwaltungsakte zu erlassen.

Des Weiteren erfiillt die WVB GmbH im Auftrag des ZBR fiir den Abwasserzweckverband
.Klosterberg”“ Aufgaben im technischen, kaufmiinnischen und Verwaltungsbereich und erbringt
Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Betriebsfithrung von zwei Freibddern.

Seite 1
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2.  Analyse des Geschéftsverlaufes
2.1  Ertragslage

Die Gesellschaft weist zam 31.12.2020 ein positives Jahresergebnis in Hohe von TEUR 1.056 aus. Der
Anteil des Betriebsergebnisses an der Gesamtleistung betrdgt im Berichtsjahr 16,7 % (im Vorjahr
17.0 %).

Die Umsatzerlse erhéhten sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 218 auf TEUR 10.851.

Die Erlose aus dem Verkauf von Wasser an Tarifkunden erhthten sich um TEUR 145 auf TEUR 8.026.
Urséchlich hierfiir waren in hohem Mafle erhdhte Verbriuche in der Bevolkerung. Insgesamt konnten
im Versorgungsgebiet 3.559 Tm? (in 2019: 3.466 Tm?) Wasser verkauft werden.

Die Erlose aus dem Verkauf von Wasser an Sondertarifkunden in Hohe von TEUR 773 (in 2019:
TEUR 759) sind im Wesentlichen geprigt aus der Weiterberechnung von nicht benotigten
Wasserbezugsmengen an ein Molkereiunternehmen.

Die Umsatzerltse aus Betriebsfithrungen nahmen leicht auf TEUR 1.289 ab (in 2019: TEUR 1.309).

Die Erlose aus Nebentiitigkeiten, zu denen u. a. Dienstleistungen im Trink- und Abwasserbereich fiir
Dritte bzw. den ZBR wie Spiilleistungen, Investitionsbetrevung sowie Fikalienentsorgung gehdren,
verminderten sich gegeniiber 2019 um TEUR 18 auf TEUR 211.

Die zu aktivierenden Eigenleistungen nahmen im Vorjahresvergleich um TEUR 14 auf TEUR 219 zu.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige nahmen gegeniiber 2019 um TEUR 46 auf TEUR 870 ab, wobei das
Vorjahr durch auBerordentlich zu verzeichnende Ertriige aus der Auflosung von Riickstellungen in Hohe
von TEUR 31 (in 2020: TEUR 3) beeinflusst wurde. Die Ertriige aus der Auflosung des Sonderpostens
fiir Investitionszuschiisse gingen aufgrund des Auslaufens von Nutzdauern der mit Zuschiissen
finanzierten Vermdgensgegenstinde um TEUR 17 auf TEUR 802 zuriick.

Die Materialaufwendungen erhohten sich insgesamt um TEUR 157 auf TEUR 2.502. Dies resultiert
wesentlich aus dem Anstieg der Wasserbezugskosten um TEUR 69 auf TEUR 891, der mit erhthten
Erlosen aus dem Verkauf von Wasser an Tarifkunden sowie der Weiterberechnung von nicht benstigten
Wasserbezugsmengen an ein Molkereiunternehmen korreliert. Dariiber hinaus nahmen die Kosten fiir
den Strombezug um TEUR 71 auf TEUR 571 sowie die Aufwendungen fiir die Instandhaltung der
Versorgungsanlagen und — netze um TEUR 47 auf TEUR 430 zu.

Die Personalaufwendungen nahmen um TEUR 74 auf TEUR 3.520 zu. Fiir die WVB GmbH besteht
Tarifgebundenheit nach den Regelungen des Tarifvertrages fiir den 6ffentlichen Dienst (TV6D).

Seite 2
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um TEUR 29 auf TEUR 851. Ursiichlich hierfiir
waren in hohem MabBe die einmalig im Berichtsjahr fiir den Abriss ehemaliger Betriebsanlagen
angefallenen Kosten in Hohe von TEUR 64. Dem entgegen sanken u.a die Aufwendungen fiir Aus- und
Weiterbildung (TEUR 18; in 2019: TEUR 48) sowie Kfz-Reparaturen (TEUR 76; in 2019: TEUR 94).

Die Zinsaufwendungen sanken aufgrund der fortschreitenden Tilgung von Kreditverbindlichkeiten
sowie des derzeit niedrigen Zinsniveaus um TEUR 22 auf TEUR 305. Hierin enthalten sind
Aufwendungen aus der Aufzinsung (TEUR 3) von Riickstellungen.

2.2  Vermobgenslage

Die Vermogenslage ist gekennzeichnet durch einen Anteil des Anlagevermogens (TEUR 51.379) an der
Bilanzsumme (TEUR 59.769) von 86,0 %.

Den Investitionen ins Anlagevermdgen von TEUR 3.751 stehen Abginge von TEUR25 und
Abschreibungen von TEUR 3.207 entgegen.

Investitionen ins Trinkwassernetz wurden im Berichtsjahr in Hohe von TEUR 2.471 getitigt. Fiir die
Modernisierung der Wasserwerke und Hochbehilter fielen in 2020 Kosten in Hohe von TEUR 732 an.
Weitere  Aufwendungen  entstanden fir die  Emichtung und  Auswechslung  von
Trinkwasserhausanschliissen (TEUR 363) sowie allgemeine Beschaffungen (TEUR 114).

Im Berichtsjahr wurden dem Sonderposten TEUR 953 aus Baukosten- und sonstigen Zuschiissen sowie
Erstattungen von Hausanschlusskosten zugefiihrt.

2.3  Finanzlage

Die wesentlichen Bilanzkennzahlen fiir das Berichtsjahr und die beiden vorangegangenen
Geschiftsjahre stellen sich wie folgt dar:

2020 2019 2018
% % %

Eigenkapitalquote 54,8 53,4 51,6
(nachhaltiges Eigenkapital/nachhaltige Bilanzsumme)
Anlagendeckung 1
((nachhaltiges Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital +
Fremdkapital-Anteil SoPo)/nachhaltiges AV) 109,4 111,1 110,1
Liquiditét II
(Zahlungsmittel + kurzfristige Forderungen/kurzfristiges
Fremdkapital) 271,2 3415 3199
Liquiditét 11
(Umlaufvermdgen/kurzfristiges Fremdkapital) 278,3 347.8 3270
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Das nachhaltige Eigenkapital unter Einbeziehung von 60 % des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse
sowie der bis 2002 vorgenommenen Sonderabschreibungen nach Fordergebietsgesetz abziiglich der
Differenz zur linearen Abschreibung bis 2020 betriigt zum Bilanzstichtag TEUR 34.199. Bei der
Ermittlung des nachhaltigen Anlagevermogens wurden die vorgenommenen Sonderabschreibungen
ebenfalls beriicksichtigt.

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist weiterhin positiv zu bewerten. Die Eigenkapitalquote erhohte
sich im Berichtsjahr auf 54,8 %. Das langfristige Vermogen ist fristenkongruent finanziert.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist unverindert als stabil zu bezeichnen.

Die Liquiditét Il nahm v.a. aufgrund der im Vorjahresvergleich um TEUR 1.463 erhohten Investitionen
ins Anlagevermdgen zum Bilanzstichtag auf 278,3 % ab. Die Zahlungsfihigkeit der WVB GmbH war
auch im Geschiftsjahr 2020 jederzeit gegeben.

3.  Ausfihrungen gemanB Sachsischer Gemeindeordnung

Die Anteile der Gesellschaft werden zu 100 % durch den Zweckverband Bischofswerda-RODERAUE
gehalten.

Die Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung sowie der Aufsichisrat und die
Geschiftsfithrung.

Als Geschiftsfithrer ist Herr Klaus Riedel berufen.

Als Mitglied des Aufsichtsrates fungierten im Berichtsjahr:

Vorsitzender: Herr Prof. Dr. Holm GroBe Oberbiirgermeister der Stadt Bischofswerda
Stellvertreterin: Frau Barbara Liike Biirgermeisterin der Stadt Pulsnitz
weitere Mitglieder: Herr Jens Kraulle Biirgermeister der Gemeinde GroBharthau
Herr Sebastian Hein Biirgermeister der Gemeinde Burkau
Herr Christian Mogel im Ruhestand (ehrenamtlicher Biirgermeister

der Gemeinde Lichtenberg)
Die Gesellschaft beschiftigte im Jahresdurchschnitt 60 Mitarbeiter.

Als Abschlusspriifer fiir das Berichtsjahr 2020 wurde die Wirtschaftspriifungsgesellschaft concredis
Schlegel, Middrup & Weser Partnerschaft gewihlt.

Seite 4



Anlage 3 Seite 11

4.  Kinftige Entwicklung einschlieBlich Chancen und Risiken

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist derzeit unverindert als stabil einzuschitzen. Die WVB
GmbH verfiigt iiber ein ausreichendes Eigenkapital. Fiir das Geschiftsjahr 2021 ist weiterhin wie in den
Vorjahren von einer positiven Entwicklung auszugehen.

Mit der Vereinigung des Trinkwasserzweckverbandes RODERAUE und des Zweckverbandes
Wasserversorgung Bischofswerda zum Zweckverband Bischofswerda - RODERAUE entstand eine
wirtschaftlich sinnvolle Versorgungseinheit mit ca. 83.400 Einwohnern. Durch die Ausgliederung des
ZBR - Geschiiftsbereiches Trinkwasserversorgung Roderaue auf die WVB GmbH in 2012 ergaben sich
eine Vielzahl von Moglichkeiten, im vereinheitlichten Versorgungsgebiet Synergieeffekte zu nutzen
und somit positive Auswirkungen auf die Gestaltung der Trinkwasserentgelte zu erzielen. Hierdurch
wurde eine wichtige Voraussetzung geschaffen, um auch zukiinftig eine auf Wirtschaftlichkeit und
Nachhaltigkeit basierende Trinkwasserversorgung in Verbindung mit der Sicherstellung der
Versorgungssicherheit fiir die Bevolkerung und sonstigen Abnehmer zu gewihrleisten sowie den
Herausforderungen der demographischen Entwicklung im Versorgungsgebiet zu begegnen.

Wesentlich fiir die weitere Entwicklung wird sein, inwieweit Prognosen zu einem zukiinftig weiter
anhaltenden Bevolkerungsriickgang eintreten werden. Dariiber hinaus ist mit Schwankungen in der
Wasserabnahme industrieller Abnehmer infolge konjunktureller Entwicklungen zu rechnen, die sich auf
den Wasserabsatz nicht unwesentlich auswirken konnen. Dem gilt es durch eine weiterhin hohe
Effizienz bei der Durchfithrung der Wasserversorgung und konsequenter Durchsetzung des Anschluss-
und Benutzungszwangs entgegenzuwirken.

Zur frithzeitigen Identifizierung von Risiken und der damit im Zusammenhang stehenden Auswirkungen
auf die Gesellschaft besteht ein umfassendes Risikomanagementsystem. Dies beinhaltet Planungs- und
Controllingprozesse, Dienstanweisungen und Berichtswesen. Bestehenden Risiken wurde durch
entsprechende Riickstellungen Rechnung getragen. Bestandsgefihrdende Risiken sind im Geschiifisjahr
2020 fiir das Unternehmen nicht entstanden.

Ziel der WVB GmbH ist es auch in Zukunft, vorhandene Geschiiftsfelder auszubauen und neue zu
erschlieBen. Die Ubernahme weiterer Betriebsfithrungen fiir andere Abwasserkorperschaften wird
angestrebt und Dienstleistungen im Bereich der dezentralen Abwasserentsorgung sollen ausgebaut
werden.

Dariiber hinaus strebt die WVB GmbH die Kooperation mit umliegenden Ver- und Entsorgungs-
unternehmen und Zweckverbinden zur Erhohung der Wirtschaftlichkeit an.

Bischofswerda, den 22. Miirz 2021

Riedel
Geschiftsfithrer
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Schuldenstand der Wasserversorgung Bischofswerda GmbH
aus durch den Zweckverband Bischofswerda-RODERAUE
verbiirgien Krediten ohne Einbezug von Zinsabgrenzungen

alle Angaben in TEUR

modifizierte Ausfallblirgschaften

Gesamt

Anteile Kommunen Blirgschaften

Arnsdorf
Bischofswerda
Burkau

Demitz - Thumitz
Frankenthal
GroBBharthau
GroBBnaundorf
GroBrohrsdortf
LauBnitz
Lichtenberg
Ohorn

Qttendorf Okrilla
Pulsnitz
Radeberg
Rammenau
Schmdiin - Putzkau
Wachau

gesamt:

31.12.2020

10.836

10.836

6,41% 695
16,27% 1.763
3,46% 375
2,83% 307
1,00% 108
2,43% 263
0,59% 64
11,71% 1.269
1,16% 126
1,31% 142
1,89% 205
11,56% 1.253
7,08% 767
23,73% 2.570
0,98% 106
3,32% 360
4,27% 463
100,00% 10.836
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Schuldenstand der Wasserversorgung Bischofswerda GmbH .
aus Gesellschafterdarlehen des Zweckverbandes Bischofswerda-RODERAUE
ohne Einbezug von Zinsabgrenzungen

alle Angaben in TEUR

31.12.2020
Gesamt 7.184
Anteile Kommunen
Arnsdorf 6,41% 460
Bischofswerda 16,27% 1.169
Burkau 3,46% 248
Demitz - Thumitz 2.83% 203
Frankenthal 1,00% 72
Grof3harthau 2,43% 175
Grof3naundorf 0,59% 42
GroB3rdhrsdort 11,71% 841
LauB3nitz 1,16% 83
Lichtenberg 1,31% 94
Ohorn 1,89% 136
Ottendorf Ckrilla 11,56% 830
Pulsnitz 7,08% 509
Radeberg 23,73% 1.705
Rammenau 0,98% 70
Schmélin - Putzkau 3,32% 239
Wachau 4.27% 307

gesamt: 100,00% 7.184
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Schuldenstand des Zweckverbandes Bischofswerda-RODERAUE
aus Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ohne Einbezug

von Zinsabgrenzungen

alle Angaben in TEUR

Bereich Trinkwasser
Bereich Abwasser

Gesamt

Anteile Kommunen Bereich Trinkwasser

Arnsdort
Bischofswerda
Burkau

Demitz - Thumitz
Frankenthal
GroBharthau
GroBnaundorf
GroBréhrsdorf
LauB3nitz
Lichtenberg
OChorn

Ottendorf Okrilla
Pulsnitz
Radeberg
Rammenau
Schmélin - Putzkau
Wachau

gesamt:

Anteile Kommunen Bereich Abwasser

Bischofswerda
Rammenau

gesamt:

31.12.2020

7.184

821

8.005

6,41% 460
16,27% 1.169
3,46% 249
2,83% 203
1,00% 72
2,43% 175
0,59% 42
11.71% 841
1,16% 83
1.31% 94
1,89% 136
11,56% 830
7,08% 508
23,73% 1.705
0,98% 70
3,32% 239
4,27% 307
100,00% 7.184
88,90% 730
11,10% 91
100,00% 821

Anlage 4
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bilanzielles Eigenkapital des Zweckverbandes Bischofswerda-RODERAUE

alle Angaben in EUR

Bereich Trinkwasser
Bereich Abwasser

Gesamt

Anieile Kommunen Bereich Trinkwasser

Arnsdorf
Bischofswerda
Burkau

Demitz - Thumitz
Frankenthal
GroBharthau
Gro3naundorf
Grof3rbhrsdorf
LauBnitz
Lichtenberg
Chorn

Ottendorf Okrilla
Pulsnitz
Radeberg
Rammenau
Schmblin - Putzkau
Wachau

gesamt:

Anteile Kommunen Bereich Abwasser

Bischofswerda
Rammenau

gesamt:

6,41%
16,27%
3,46%
2,83%
1,00%
2,43%
0,59%
11,71%
1,16%
1,31%
1,89%
11,56%
7,08%
23,73%
0,98%
3,32%
4.27%

100,00%

88,90%
11,10%

100,00%

31.12.2020

12.820.862
15.454.241

28.275.203

821.824
2.085.871
443.605
362.833
128.210
311.548
75.644
1.501.335
148.723
167.955
242.316
1.482.103
907.724
3.042.414
125.645
425.656
547.465

12.820.962

13.738.820
1.715.421

15.454.241
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Anlage 6
Aufgliederung bilanzielles Eigenkapital des Zweckverbandes Bischofswerda-RODERAUE
alle Angaben in EUR
31.12.2020
Abwasser Trinkwasser Gesamt
A. Eigenkapital
I Riicklagen 13.000.179,59 12.776.810,04 25.776.889,63
1. Aligemeine Riicklage 2.084.078,18 12.776.810,04 14.860.888,22
2. Zweckgebundene Riicklage 10.816.101,41 0,00 10.916.101,41
. Gewinn 2.454,061,57 44.151,54 2.498.213,11
1. Gewinnvortrag 2.361.291,05 41.821,70 2.403.112,75
2. Jahresergebnis 92.770,52 2.329,84 95.100,36
Summe Eigenkapital 15.454.241,16 12.820.961,58 28.275.202,74
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Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
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BETEILIGUNGSBERICHT

fur das Berichtsjahr 2020
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Abkiirzungsverzeichnis

EK Eigenkapital
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Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
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Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)

1 Vorwort

Der Beteilligungsbericht ist am Ende eines Geschaflsjahres entsprechand den Anfordenungen
aus § 99 der Sdchsizchen Gemeindeordnung aufzustellen.

Dabei vweerden im Wesentlichen folgende Inhalte dargestelit:

- die Betailigungsibersicht zum 31, Dezember 2020 unter Angabe der Rechtsfonm, des
Unternehmensgegenstandes, des Unternshmenszwecks und des Stamm- oder Grundka-
pitals sowie des prozentualen Anteils,

- die Finanzbeziehungen, inshesendere die Summe der Gewinnabfihrungen und der Ver-
lustabdeckungen, die Summe sonstiger Zuschilsse, gewshrten Verglinstigungen sowie
dig Summe der Ubemommenen Blirgschaften und sonstigen Gewahrleistungen und
den Lagebericht der Beteiligungen.

Fiir Betailigungen mit mindestens 25 Prozent werden darliber hinaus felgende Infomationen
bereitgestellt:

o dlie Organe der Beteiligungan,

« dig wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fiir das Berichtsjahr und der beiden vo-
rangegangen Jahre und

»  die Bewertung der Kennzahlen.

Der Beteiligungshericht wird der Rechtsaufsichtsbehirde zugeleitet. Den Mitgliedern das
Dweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wird der Beteiligungs-
hericht im Zusammeanhang mit der Einladung zur Verbandsversammiung zur Verfligung gestellt.
In der Verbandsversammilung wird Gber den Bericht miindlich informiart.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist die Darstellung der Finanzbeziehurngen des Zweckverbandes
zu beteiligten Unternehmen sowie der Ausweis der Anteile der Mitgliedar am Zweckverband. Zu-
sammenfassend soll der Bericht ein Bild dber die Lage im Unternehmensverbund erosben.

Leipzig, den 24.06.2021

A r aK
AR o s Lid
Andreas Bitter
Geschaftsfihrer

oo SuanEd
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Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)

336

2 Gesamtiiberblick iiber die Beteiligungen der KISA

Die Struktur der Betailigungen Inkl. der prozentualen Anteile stellt sich wiea folgt dar:

L KISA ‘

[Fommunale Infesmationswerarkzitung Sachsen)

[ I ' y
I KON GmbH Lecos GmbH ProVitako eG Komm24 GmbH
Keevrnunsle Datentets GmbH;
[ ?Iulu:riyuu;ﬂct-% Retelgung I{Ik 10 Geschdbsantail: Sweliung 20%
ol et 3F



Anlage 4 Seite 6
Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)

3 Die Unternehmen im Einzelnen

3.1 KDM GmbH (Kemmunale DatenMetz GmbH)

Eing unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen Datentetz GmbH (KD
GmbkH) mit Sz in Dresden (HRB 20074). KISA ist an der KDM GmbH mit 100 % betelligt,

317 Betalligungslibersicht

Marme: KDN - Kommunale DatenMetz GmbH
Anschrift: Wiener Strabe 128
{1219 Drasden
Telefon: 0351 3156852
Telafay: 0351 31565966
Internet wrn kdn gmbh.de
Rechtzform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGE)
Gesellzchafter; Kommunale Informationsverarbeitung Sachsan [KISA)
Stammkapital: BOOG0O0 Eure
Antall KISA: £0.000,00 Euro (100%)

Unfernehmensgegenstand;

Die Geschifistédtigkeit der Gesellschaft umfazst die Bereitetellung und den Setrieh eines Daten-
netzes tir den kommunaten Bedarf sowie die Entwicklung, die Bereitstellung und den Wertrigh
vion Uber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und den Betrieb der diesen Zwecken die-
nenden Anlagon.

3.1.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der KON GmbH liegen folgende Finanzbezishungean vor:

¢  Gewinnabfiihrungen: 0€
= Verlustahdeckungen: DE
« sonstige Fuschilssea; £
+ {bernammens Blrgschaften: DE
« sonstige Verglinstigungen: DE

Zwizchen KISA und der KDN GmbH bestehen mehrere Vertrage iiber die Erbringung von Dienst-
lelstungen. Die KON GrbH nutzt zum Beispiel das Verfahren zur Personalabrechnung, wihrend
KISA ber die KON GmbH an das Kommunale Datennetz angebunden wird. Die Abrachnung -
folgt dabei jeweils auf der Grundlage der Preislisten, welche in beiden Hausern vorliegen.

Ealln G 57
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313 Organe
Die KEN GmbH setzt sich aus folgenden Grganen zusammen:

Anlage 4 Seite 7

Geschaflsfubrer der Gesellschaft ist Herr Frank Schlosser. Herr Frank Schilosser ist Angestellter
des Zweckverbandes und als Geschaftsfihrer an die Gesellschaft abgeordnet,

Cer Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen;

Herr Franz-Heinrich Kohl, Oberbiirgermeister der Stadt Aue

Vorsitzendear

Herr André Jacob, Geschaftsfihrendes Prasidialmitglied des
Sachsischen Landkreistag e. V. (SLKT) in Dresden

Herr Ralf Rother, Birgermeister der Stadt Wilsdruff

Herr Thomas Weber, Direktor der S&chsischen Anstalt fiir kommu-
nale Datenverarbeitung, Bischofswerda

1. Stellvertreter

2. Stellvertretor

Herr Dr. Christian Aegerter, Amtsteiter Hauptamt der Stadt Leipzig

Herr Prof, Or. Lothar Ungerer, Birgenmeister der Stadt Meerane

3.1.4 Sonstige Angaben
Zur KON GmbH liegen Tolgende sonstige Angaben vor:

Abzchlussprifferim Berichtsjabr,  WSR Cintinus Audit GmbH
Anzah| Mitarbsiter: 5 Mitarbeiter

Beteiligungen: k#ine Beteiligungen

3.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlzen

Foigende Werte der Bitanz und Gewinn- und Yerlustrechnung fir das Berichtsjabr und der bal-

den Vorjahre liegen vor:

o re e A
Eémz: B =l
Anlagevermiien 4 10 g
Mfu’ermﬁg an 742 ni 1246
aktiver RAP - ! ? Keine
ey o —
Eigenkapital+ Sonderposten bt 70| 6B
Rilckstellungen ) 43| a6 62
Verhindlichkeiten 640 613 1125 |
passiver RAP _' - |
Lofn Tann 37
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summe Passiva 747 728 1255 .
Gewinn-und Yerustrechnung;
Umsatz 509 | 515 1.237, 367
sanstige Enrage 3.334 3300 F160 S828
Materialaufwand 2.007 2,984 1.572 4675
Perzonalaufwand 187 216 267 284
| Abschreibungsn 1 15 39 248
sonst. Aufwand B63 613 560 1,181
Zinsen / Steusm 0 0 ¥ o
Ergetmis i) ] 1] ' o]
Sonstige:
Zugang Investitionean 3 15 38 4
| Mitarbeiter 4| 5 5
Aufgrund der vorfiegenden Zahlen ergeben sich folgende Kennzahlen:
' KDN GmbH | Istz018 | Ist2019 | Ist2020 Plan 2020
Yermdgenssituation
Vermégensstruktur 1% | 1% 1%
Kapitalstruktur = Berechnung
Figenkapitalquote a% oy 5 % | Aufgrund feh-
T lender Flan-
Fremdkapitaiguote Q2% 1% 95%| hilane picht
' maglich
Ligquiditat
Liguiditét 1M6% 7% 111 %
Effeltivverschuldung keine keine | keire |
Gezschiftserfolg
Pro-Kopt-Umsatz 127 103 247 &4
Arbeftspraduktivital 3 2 4.7 115
Sote Svam a7
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3.1.6 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2020
Aus dem vorfiegenden Jahresabschluss 2020 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand.
teile des Lageberichtes vorgestellt;

Gezamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Branchenentwicklung

auf Grund der durch die aktuelle Situation verminderten Wirtschaftsteistung durch die anhal-
tende CoronaKrise sind bielastbare Aussagen zur gegenwiértigen Konjunkturlage und entspre-
chende Prognosen nicht méglich. In welchem Umfana sich die Konjunktur welter

abschiwacht, wann eine Erholung einsetzt und wie stark diese Effekte ausgoprigt sind, ist
rngewiss, Ziemlich sicher ist abrer, dass die Gffentiiche Hand in hobam Make durch
Ausgleichsleistungen fir entfallene Ums&tze Tir von SchlieBungen betroffene Untemehimen so-
wie durch Kredite und Biikgschaften fiir in Not geratene Untemehmen belastet wird. Dazu kom-
men Ausfélle im Steveraufkomimen in der Umsatzsteuer, den Ertragsteuern und auch bai Ver-
brauchsstevern. Dies trifft alle Ebenen vom Bund Ober die Lander bis zu den Kommunen, Damit
wird der finanziefle Spiefraum fiir die Kommunen negativ beeinflusst.

Dabel werden die Aufgaben fir die Kommunen nicht weniger. Die Herausforderung dar Digitali-
sierung der Vierwallungsprozesse, zum Beispiel die Umsetzung des Online-Zugangsgesetzes
(OZ0), ist fir die Kommunen noch zu mejstern, Unveszichtbar sind daher fir die Kommuneh
weiterhin sichera und leistungsfahige IT-Infrastrukturen und Vernetzungen. im Rahmen des Pro-
Jektes 3VN 2.0/KDN H wurden entsprechends Anforderungen bericksichtigt, Auf Grund der
spezifischen Ausrichtung der KDN GmbH als IT-Dienstleister, ganz speziell fir sdchsische Kom-
miunen, wird die KDN GmbH die Kommunen hierbel maBgeblich unterstitzen und den Verbrai-
tungsgrad inrer Lasungen weiter erhdhen. Erklértes Ziel ist ein Umbau des KDMN zu einem reinen
Glasfasernetz mit hoher Skalierbarkeit.

Geschaftsverlauf

Inzbesonders dis Informaticnzsicherheit gewinnt auf Grund immer vielfaitigerer Angriffsversu-
che gine entscheidende Bedeulung. Daher wurden die Sicherhaitsvorkehnungen zur Absicherung
des nausn KM I deutlich erhdht. Mit derm Schritt zum KON 11 sind die séchsischen Kommunen
filr die in den ndchsten Jahren anstehenden Herausforderungen im | T-Netzbereich geriistet.

Des Weiteren wurden und werden im KON die Bereiche, welche eine umfangreiche Hairmarbeit
ermoglichen, ausgebaut, um den erhdhten Lastanfarderungen gerecht zu werden.

Wichtig ist dafiir die weitere Absicherung der Leistungen der KDN GmbH aus den Mitteln des
Finanzausgleichsgesetzes (FAG), um Unterschiede zwischen grofien und kleinen Kommunen im
Steueraufkormmen nicht aul die ITtechnische und IT-sicherheitztechnizche Leistunasfihigkeit
der Kommunen durchschlagen zu lassen.

Die KDN GmbH arbeitets im Jahr 2020 intensiv an der Einfilhrung der neuen UG/VolP-Lisung
fiir dis Kommunen. Es kennte eine relativ hohe Anzahl von Kunden gewonnen warden,

wEmbe dwinEF
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Finanzlage

Dier KDM GmbH kann chne Zuweandungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Titigkeit nicht ent-
falten, Im Wintschaftsplan 2020 und in den Finanzplanen der Folgejahre sind geschitzte Gro-
Benordnungen angegeben. |m Ergebnis wurden die Zuwendungen nicht in der geplanten Hihe
von ELIR 5,.828.453,17 benitigt bzw. abgerufen. [e Ertrdge von den Kommunan betrugen ELUR
1.237.129.79. Die notwendigen abgerufenan Zuwendungen zum kostendeckenden Betrieb ein-
schlieblich Investitionen im Geschaftsjahr 2020 beliefen sich auf EUR 3.150.353,76. Das Ga-
schaftzergabnis 2020 war ausgeglichen. Es wurde wedar ain Jahresfehlbatrag noch ein Jahres-
tiberschuss erzielt.

kit Sehretben vorn 12, Oktober 2016 wurde der KON GmbH vorn S8chsischen Staatsministe-
rium der Finanzen mitgeteilt, dass fr die regulare Vertragslaufzeit des KON |1l van Aprll 2017
bis Marz 2022 TEUR 30.500 als aulterpianmdfige Verpflichtungsenmschtigungen in den sichsi-
schen Staatshauzhalt elingestelit wurden und damit die haushaltstechnischen Voraus setzungen
fiir das KON 11l vorliegen. Mit Schreiben vom 27, Dezember 2017 wurde der KDN GmbH vorm
S&chsischen Staatsministanum der Finanzen mitgeteilt, dass fir die Verlangering der Vertrags-
laufzelt des KON Il von April 2022 bis Marz 2025 weitere TEUR 16.904 alz Verpflichtungser-
méchtigungen gingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir die
vorzeltige Vertragsverlgngerung des KDN 1| bis Madrz 2025 vorliegen. Die Verlingerungsoption
wurde seitens der KDN GmbH am 28. Dezember 2017 gezogen,

Diese Finanzierungszusaga deckl aine flachendeckende Versargung der kreisangehdrigen
Stadte und Gemeindean mit eigenen Verwaltungsaufgaben mit Breltband 50 Mbit/s synchron
unel fir kreisfreie Stadte und Landkreise mit 100 Mbit's ab. Kreisangehdrige Stadte und Ge-
meinden haben einen Eigenanteil in Hehe von 10 % zu tragen,

I Zuge der Finanzierung konnten wesentliche Risiken wie mangelnde xDEL-Versorgung mini-
miert warden,

Mach wie vor bestenht das Risiko des sehr geringen Budoets fiir die GrabH-Kosten selbst, wel-
chas der Gasellschaft nur bedingt Spielréume hinsichtlich Investitionsn und Qualifizierungsmalk-
nahmen filr die Mitarbeitar sowie der Ausgestaltung des Geschiftshetriches (552,

Ertragslage

Die filr das Geschifig|ahr 2020 geplanten Umsétze konmten von TEUR 371 auf TEUR 1.237 ge
steigert werden. Dies liegt darin begriindet, dass eine ganze Reihe von Verwaltungen in hithere
Bandbreiten und AuBenstellenanschliisse investiert haben und mehrere Landratsdmter und
Kormmunen die UC-Lasung im KON nutzen. In digser Zah! sind auch einmalige Urnsitze mit ai-
nem Landkrais in Hihe von ca, TEUR 500 fiir Telefonie-Ausstattung enthalten.

Fur KISA wurden im Rahrmen des bestehenden Dienstleistungsvertrags Leistungen in vereinbar-
termn Umfang und vereinbarter Qualitt erhracht,

Chancen- und Risikobericht

Die Rislken im Geschéttsjahr 20271 sind auf Grund der FAG-Finanzierung der Basisanschlisse im
Vergleich zum Yerjahir auf niedrigem Miveau glaichgeblicben.

kil 10 von 37
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Als Risiko wird das sehr geringe Budget flir dle GmbH-Kosten selbst eingeschitzt, welches der
Gesellschall nur bedingt Spielrdume hinsichtlich Investitionen und Qualifizierungsmalknahmen
fiir die Mitarbeiter sowie der Ausgestaliung des Geschifisbetriebes |4sst.

Ein weiteres Risiko ist die relativ geringe personelle Ausstattung der GmbH, welche gine Kom-
pensation lEngerer Ausfalle, sowohl im Tagesgeschaft als auch bei Einflhrungsprojekten wie
UC sehr erschwert.

Die erhihten Basisbandbreiten bergen das Risiko, dass die geplante Dimenslonierung der zent-
ralen Metzwerkkomponenten und des zentralen Internetiibergangs in der Laufzeit des KDN 1
nicht mehr ausreicht und angepasst werden muss. Dieses Risiko wurde bel der Beantragung der
FAG-Finanzierung ketrachtet und in die beantragte und wie 0. 2. zugesagte Summe aus dem
FAG eingepreist.

Chancen werden in der Erbringung bzw. dem Ausbau von weiteren Laistungen, insbesonders im
Bereich [T-Sicherheit, der ViolP-Bereitstellung, der weiteren Flichendeckung sowie der Bereitstel-
lung von zusatzlichen KDN-Anbindungen fir Aulenstellen und fiir kamrmunale nstituticonen, die

nicht von der FAG-Finanzigrung umfasst sind, z. B. Zweckverbdnde gesehen. Auch hier wird sich
der begonnene Trend zu Anbindungen von Aulenstelien, derim Jahr 2018 begonnen hat, weiter
fortzetzen.

Bund und Freistaat setzten mit ihren E-Government-Yorhaben sowie den E-Government-Geset-
zen Impulse, fir die eine gesicherte Vemetzung Yoraussctzung ist und daher ein Anschluss an
das KON 1l eine notwendige Basis darstel,

Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kiinftige Geschiftstitigkeit der Kormmu-
naten DatenMetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet singeschétzt, Dies
hatrifft aueh moglichs Avswirkungen aus der Corona-Pandemie.

Prognosebericht

Das .Jahr 2021 wird neban dam stabilen Netzbetiieb im Weszentlichen von der weiteran Bergit-
stellung neuer Dienste wie UC/VolP geprigt sein, Dazu kommen konzeptionells Vorbereitungen
hinsichtlich des Vergabeverfahrens des Nachfolgenetzes.

Die Umstellung vorhandenar kupferbasiener Anschlisse auf Glasfaser und der Ausbau der UC-
Lésungen werden im Jahr 2027 wesentlicher Teil der Aufgaben der Gesellschafl sain,

Die Beratungslaistungen der KON GmbH fir ihre Kunden hinsichtlich méglicher Anschlussidsun-
gen und zur [T-Sicherheit werden fortgefithrt, Zur Stérkung der IT-Sicherheit wurde fiir das Jahr
2019 aine neus Stelle im Netzwerkmanagement geplant. Diese konmte aber auf Grund des akla-
tanten Fachkréftemangels erst im Dezember 2020 besetx werden,

Die Finanzierung der KDM GmbH wird fiir die Folgejahre auch weiterhin elne Mischlinanzienung
sein. Der dberwiegande Teil der Finanzmittel kommt aus der Forderung durch das Finanzaus-
gleichsgesetz (FAG) dber den Zuwendungsgeber SAKD fir den Basisanschluss der Kommunen.
Darauf aufbauend werden Zusatzleistungen durch eigene Ertrdge von den Kommunen und kom-
minalen Einfichtungen finanziar.

Seile 17 wor 27
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Wesentliche Entwicklungen seit dem 31, Dezemnber 2020
Kapazitdten fir Home-Office-L&sungen im KON wurden im . Quartal weiter ausgebaut.

Germeinsam mit dem Staatsbetrieb S8chsische Informatikdiensts {$I0) vnd der Séchsischen
Staatskanzlei (8K} wurde eine Projskiskizze filr das Vergabeverfshren des Nachfolgenetzes er-
arbeitet,

Bl 13 wan &7
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3.2 lecos GmbH
Eine unrnittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecoes GmbH mit Stz in Leipzig (HRB
17608}, KISA hilt zum Stichtag 31, Dezember 2020 einen Anteil von 10 %.

3.2.7 Betelligungsibersicht

MNarme: Lecos GrmbH
Angzchrift: Prager 5tr. 8
(4103 Leipzig
tefefon: 0341 25380
Interngt wivews locos-gmbh,de
Fechisfarm: Gesellschaft mit heschrénkter Haftung
Gesellschafter Stadt Leipzig
Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Stammbkapitai: 200.000 EUR
Antell Kisa: 20.000 EUR (10,00 %)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstitzung der Gesellschafter im Bereich der infonma-
tions- und Kommunikationstechnik sowie Blrodienstlzistungsn,

3.2.2 Finanzbaziehungean
Zwischen KISA und der Lecos GmbH liegen folgende Finanzbezighurigen vor:

«  Gewinnabflhrungen: 0€
s Merlustabdeckungen: 0€
& sonstige Zuschiisse: 0€
= (bemommene Biirgschatten; 0
+ sonstige Verglnstiounden, €

Zwischen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Vertrdge Ober dic Erbringung veon
Dienstleistungen. Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrumsverfahiren der KISA si-
cher. Die Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage der sbgeschlossenen Verrige,

Selle 13w 57
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323 Lagebericht fir das Geschaftgjahr 2020
Aus dern vorliegenden Jahresabschiuss 2020 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Entwickiung der IT-Branche

Das Jahr 2020 stand vor besonderen gesellschaftlichen Herausforderungen, Die |T-Branche im
dffentlichen Urnfeld hat sich, auch vor dem Hintergrund der Rahmenbedingurgen iberwiegend
pasitiy entwickst Im Jahr 2020 bestimmten ab Marz 2020 insbesoncdere die Fragestellungen
zur &bsicherung von Home-Office sowie die Aufrechterhaltung der Leistungstahigkeit dar Kun-
dan die Aufgaben. Vor dem Hintergrund diezer Rahmenbadingungean hat die Digitalisierung von
Werwaltungen genauso wie die | eistungen fiir eine Digitale Schule einen grolben Schub erhalten,
Dabel stellen die zur Verfligung gestellten Fordermittel einen grofen Anrelz und gleichzeitig
grofte Herausforderungen in der Umsetzung dar. Gleichzeitig ist daven auszugehen, dass gine
Verdnderung von Arbeitsweisen sowie die Anforderungen, das Angebot von digitalen Verwal-
tungsdienstlaistungen, U, & auch durch das Onlinezugangsgesetz, intensiv auszubauen, einen
konsequenten Ausbau der Infrastrukturen und der Vermetzung von Daten erfordern. Dies muss
i Kontext dar stetig steigenden Komplexitdt der Anforderungen und Vemeatzung von Daten ins-
besondere durch intensive Beratungsleistungen unterstitzl werden. Ziel bleibt dabei, die Digita-
listarung der Verwaltungen vor allam aus Sicht der Kunden der Verwattungen als auch der Ver-
waltung seiber kontinuierlich voranzutreiben,

Geschiftsverlauf

Fur die filr das Geschdftsjabr 2020 festgetegten Ziale zum Ausbau sowle 2ur Stabilisisrung der
bisherigen Geschifisaktivititen der Lecos GmbH bleibt festzuhalten, dass diese auch unter den
bezonderan Herausforderungen 2020 deutlich ausgebaut werden konnten, Im Einzelnen verwei-
sen wir hierbei auf die nachfolgendsan Ausfithiungen.

Die Lecos GmbH hat sich gegeniiber ihrem 90 %-Gesellschafer und Kunden als IT-volldienst-
leister erwiesen, der die besonderen Kundenwiinsche such in den Zoiten der Pandamis urmsat-
zen konnte. Hinsichtlich der Weiterentwicklung der |T-Strategie der Stadt Leipzin bechachtet die
Lecos GmbH zukunftsweisend den Markt for den Auftragoeher und beriicksichtigl die hieraus
gewonnenen Erkenntnisse in der Welterentwickiung der angehotenen IT-Dienstleistungen. Dabei
spielen insbesondere die wachsenden Heraustorderungen der Veriinderung der Arbeitswelten,
das Angebot von digitalen Dienstleistungen, das Cloud-Computing sowie die Vernatzung von
Daten und Anwendungen aus Sicht der Kunden, insbesandara auch im Lichte der Datenschutz-
grundverordnung sowie die stetig stelgenden Anforderungen an die IT-Sicherheit, alz auch aus
Sicht der Lecos GmbH im Sinne des steigenden Wetthawerbes elne weasentliche Rolle.

Durch die konsequents Umnsetzung der Rollout-Vorgaben fir die Verwaltung und die Schulen
konmte beim gréliten Kunden der Lecos GmbH der sehr hohe Standardisierungsgrad in Hard-
ware und Standardsoftware sowie der Ausbau mobiler Arbeitafihigkeit (u, 8, zur Absicherung
von Home-Office} weiter ausgebaut werden, Die Ausweitung auf die Schulkabinette wurde ar.
folgreich forgesetzt und vertraglich fir die folgenden Jahre fixiert, Dabei werden dia Erfabirun-
gen der Pandemie sowie des welteren Ausbaus der Leistungen im Rahmen des Digitalpalkt
Sehulen konsequent verfelgt und in der weiteren Emtwicklung berlcksichtiat. Ziel ist dabei, die
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besten Voraussetzungen filr die Umsetzung von Digitaler Bildung® 2u schaffen, Des \Weiteren
ist s nelungen, auf Basis der Leistungen fiir das Gewandhaus zu Leipzig und das Theater der
Jungen Welt sowahl die Oper Leipzig als auch das Schauspiel Leipzig in den IT-Vollservice in
giner gemeinsamen Kulturdoméne zu dbemehmian. Das Geschift mit dem zweiten Geseltschaf-
ter (10 %) des Unternehmens, der KISA, konnte auch im Wirtschaftsjahr 2020 konstant weiter
betricben werden. Die Grundlagen filr einen weiteren Aushau der Geschiiftsfelder in den Jahren
2021 ff. wurden gelegt. Dabei steht auch hier die Digitalisierung der Yerwaltunosn im Vorder-
grund, Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren fiir die Steuerung dar Lecos GmbH
zind Umnsatz, Liquiditdt und Jahresergebnis.

Wesentliche Ereignisse im Geschifisjahr 2020

Das Jahr 2020 stand im Fokos der Corona-Pandemie und damit der Auswettung der mobilen Ar-
hait sowie der Bareitstellung von Konferenzsystemen zur Absicherung der Werwaliung statigkeit,
Dardier hingus wurde anhand von Pilotschulen das Vorgehen fir die Umsetzung des Digitalpak-
tes Schulen bestatigt, um aof dieser Basis die Fortfidthrung und erfordediche Skalisrung fiir 2021
fi. planan zu kénnen.

Die Leistungen mit weiteren Kundengruppen des Gesellschafter Stadt Leipzio, u. a. Untemneh-
men der L-Gruppe und Eigenbetriehen, konnte weiter ausgebaut werden und stallt somit dauer-
haft einen wesentlichen Anteil zum Erfolg der Lecos GmbH dar.

Dig Strategie aus 2070, durch ging Betailigung des Aweckverbandes KISA an der Lecos GmbH
gine Umsatzstabilisierung zu emreichen und die Inhousetihigkeit zu testigen, hat sich auch im
Geschiftsjahr 2020 bestéitigt, Der Umsatz mit dem Dweckverband KISA konnte auch flir das ab-
gelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum geschéftlichen Erfolg des Unternehmiens beitragen.

Dia Beteiligung der Lecos GmbH an der Kormm24 GmbH hat sich 2020 als Erfolg dargestelit, d,
h. sowohl aus wirtschaftlicher Sicht afz auch um der Treiber fir die Umsetzung des Onlinezu-
gangsgesetzes zu werden,

Schwerpunkt der Geschftstatigkeit im abgelautenen Geschdftsjahr 2020 war die Weiterfithrung
der IT-Leistungen fiir die Stadt Leipzig, vornehmlich bel der Anwendungs- und Verfahrensent-
wicklung und Anwendungs-/Verfahrenshetreuung, bei der Beratung der Kunden zur Optimierung
ifrer Organisation durch weitere IT-Nutzung, Bei den Rechenzentrumsservices, Endgergtesevice
und Daten- und Sprachnetzleistungen, der Benutzeminterstiitzung sowie dem konsequenten
Ausbau der Leistungen fur die Schulen der Stadt Leipzig.

Eesonders hendorzuhahan sind die omgesetzien Projekte zur Einfithring der Personalmanage
mentsoftware LOGA in der L-Gruppe und deren konsequenter Ausbau des Geschéftes rund um
das Parsonalmanagament. Dariiber hinaus lag ein wasentlicher Fokus auf Baratungsieistungen
zur Digitalisierung der Yerwaltung. Insbesondere die Beratungsleistungen und Vorarbeiten im
Rahrmen der Digitalisierung der Verwaltung, der 2020 begonnenen Einfihrung dar efkte sowle
der Umnsetzung des Onlinezugangsgesetzes, stellen die Grundlage fiir die ndchsten Projekt-
schritte sowie die mittelfristige Haushaltsplanung der Stadt Leipzig dar.

Das Geschift milt den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurds konsaquent weiterverfolgt,

Filr die KISA lag der Schwerpunit im Geschéftsjahr 2020 in der Bereitstellung des Rechenzent-
fumssarvics im Rahmen der vereinbarten Leistungsscheine fir den Anwendungsbetrieb der
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zentralen Fachverfahren. Neue Themenfelder wie 2. B. die Bereitstellung eines zentralen Doku-
mentanmanagementsystams oder die Implementierung von Scan-Dienstieistungen kannten in
2020 noch nicht begoennen warden,

Dardber hinaus konnte die Lecos GrbH das Sichsische Melderegister (SMR) imvdahr 2020 wei-
tarhin stabil betrelben shd somit dauerhaft einen erhsblichen Anteil am Umsatz mit Drittkunden
sicherstellen.

Weitere Aktivititen des Geschafisjahres 2020:

Die Beteiligung an der zum 10. Juli 2019 gegrindeten Komm24 GmbH, an der Lacas zu
20 % betailigt ist, wurde fortgeflihet. fiel dieser Beteiligung ist es, zur Umsetzung des On-
linezugangsgesetzes im Auftrag des Freistaates Sachsen Ertwicklungsleistungsn zu er-
bringen. Damit entstehen auch Synergien mil den Gesellschaftern der Lecos GmbH.

Das Amterframework konnte als Anwendungsplattform in der Stadt Leipzig gefestigt
und durch zusétziiche Madule erweitert werden, Das Amterframawork wird als Lecos-
Framework Produkt weiterentwickelt und konnte mit ersten Anwendungen auch in der
Corona-Pandemia produktiv gencmman werdan, In der Folge soll digs auch Dritten ange-
boten werden kinnen.

Die Dienstleistung fir die Leipziger Schulen im Umnfeld der Informationstechnik wurde
it dem zwaiten Rolloul-Zykius begonnen und soll auch weiterhin for die Schulkabinette
2020 fortgefihrt werden.

Es wurde die Infrastruktur erfolgreich in mehreren Pilotschulen auf Basis einer Muster-
schube, inkl. Metzwerk, WLAN, Breilbandanbindung, Gebidudeleittechnik etc., als Grund-
lage fiir weitere Umstellungen im Rahmen des Digitalpakies Schulen in den Jahran 2021
ff. filr Bestandsobjekte, als auch iy Neubauobjekle umgesetzt,

Im Geschaftsfeld der Qutpul-Leistungen wird das Leistungsportfolio 20217 ff. weiter vo-
rangetrieben und mit aktiven Vertriecbzmalnahmen untersetzt, Dies fihrte zur Oher-
nahime und dem weiteren Aushau von Output-Leistungen im Jahr 2020 fir die Landes-
hauptstadt Bresden (ber die Komm24 GmbH.

Im Jahr 2020 wurden finfzehn Ausschreibungen durchgefiihrt und die Zuschifge i elf
Ausschreibungen in 2020 und eine im Januar 2021 erteilt. Eine Ausschreibung wird im
Marz 2021 bezuschlagt, Drei Gffentliche Ausschreibungan des Jahres 2020 mussten
aufgrund fehlender Angebote aufgehoben werden, Die insgesamt finfzehn Ausschrei-
bungen des Jahres 2020 gliedern sich in vier offene Verfahren {EU-weit), neun dffentli-
che Ausschreibungen {national), eine freihdndige Vergabe sowie ein Verhandlengsver-
fahren ohne Teilnahmewetibewerb,

[He Fachanwendung des Kindertagesstatten-, Verwaltungs- und Reservierungssystems
KIVAN konnte auch in 2020 erfelgreich weiterentwickelt und deitschiandweit vertrieben
werden. KIVAN konnte 2020 vor dem Hintergrund der Funktionen und Module zum Tech-
nalogiatihrer auf derm Markt entwickelt werden. Wir nehmen an, dass durch die Corgna-
Pandermie in Deutschiand einige potentielle Kunden ihre Prioritaten anders gesetzt ha-
ben, =0 das in 2020 nicht 50 viele NMeukunden wie geplant gewonnan warden konnten,
Paraliel zu den aktuellen Kundenprojekten wird die Produktwelterentwicklung der Fach-
anwendung intenziv vorangetrieban.

Die Facility-Managerment-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus das zent-
ralen Gebdudemanagements in der Stadt Leipzin als strategisches Produkt positioniert
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und wird in mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieban. Es erfolgt 2ine zentrale Steue
rung der Weiterantwicklung in enger Abstimmung zwizchen der Lecos GmbH und der
Stact Leipzig.

» Das vierte Rollout der PC-Technlk in der Verwaltung der Stadt Leipzig auf Win10 konnte
2020 nahezu abgeschlossen werden, Vor dem Hintergrund der Corone-Pandernie wur-
den gemeinsam Verschiebungen abgestimmd, um 2020 den Fokus auf den Aushau der
mohilen Arbeit legen zo kEnnen.,

= Eserfolgte auch 2020 eine kottinulediche Emeuerung der Telekommunikationsanlagen
in den Schulen der Stadt Leipzig, welche im Wesentiichen mit den dureh die Stadt
Leipzig durchgefiihrien Sanierungs- une Baumatnahmen sowie im Zusammenhang mit
den Malknahmen des Digitalpaktes Schulen verbunden wurden,

«  Mit der weiteren Produktiveetzung zur Einfllhrung der Personalmanagementsoftware
LOGA in der L-Gruppekonnte 2020 konsequent der Ausbau des Geschéfisfeldas varan-
gatrieben werden,

= Mit der Bestitigung des Konzeptes zum Aufbau giner Digitalen Werkstatt” mit der Stadt
Leipzig wurde die Grundlage fiir eine Entwicklung ven innovativen Lsungen fiir die Kun-
den der Stadt Leipzig gelegt. Dleses Konzept wurde 2020 fortgefithrt und es konntan
weitere Prototypen entwickelt und Technologieberatungen sowle Methodentransfer
durchgefilhrt werden,

« LUnter dem Dach der ProVitako Marketing- und Dienstieistungsgeselischaft der Komim-
nalen IT-Dienstieister e G. wurde die Betailigung an einer kommunalen Cloud fortgefithr
und darin verschiedens Produkte bzw, Dienstleistungen eingesteilt, die auch konkrat von
der Lecos GmbH fiir seine Kunden genutzt werden,

= [er Geschaftsfihrer, Peter Kithne, war bis 11/2020 weiterhin Vorstandvorsitzender der
Witako, Die Aufgabe wird ehrenamtlich wahrgenommen. Seit 11,2020 ist Peter Kithne
Mitglied des Vorstandes der Vitako,

« Im Jahr 2020 wurde die Umstellung auf den neuen Grundschutz als Grundlage filr die
Re-Zaertiffizlerung 2020 umgesetzt. Die Re-Zertifizierung sowie das erfordediche Audit im
Rahmen der Zertifizierung nach 1IS027001 auf Basls BSl-Grundschutz konnten erfolg-
reich durchgefiihn werden. Dies arfolgte auf Grund der besanderen Rahmienbadingun-
gen in der Corona-Pandemie in hybrider Form, d. h. sowohl in Form von Videokonferen-
zen als auch in Présenzterminen.

Das Geschiftsjahr 2020 stand bel der Lecos GmbH intern im Zeichen der kansequenten Um-
setzung der Rehmenbedingungen der Cerona-Pandarmis, . h, dis Sicherstellung der Leis-
tungsfahigkeit der Kunden der Lecos GmbH auf der einen Seite und auf der anderen Saite
durch eine konsequente Umsetzung von mobiler Arbeit bzw, Home-OfMfice, die Einhaltung
der Hygienevorgaben der Lecos GmbH zu gewshrleisten: Diese Erkenntnizse werden bei der
Fortfibrung der stérkeren Ausrichtung an den steligenden Anforderungen der Kunden be-
ricksichtigt, lm Jahr 2020 wurde diz Weiterentwicklung der Lecos GrnbH in ginem kontinu-
ierlichen Entwicklungsprozess fortgefihrt. Dabel wird auch weiterhin der Fokus auf neue Ar-
heitsmathoden sowie ein neues Fihrungsverstindnis gelegt. Zielist es dabel, die Zukunfts-
sicherheit der Lecos GmbH zu stérken und die arbeit der Lecos GmbH auf die kormmenden
Herausforderungen hin auszurichten. Dies ist von besonderer Bedemung, da auch die Kun-
den der Lecos GmbH den Weg zu veriinderndean Vorgehensmodellen beschreiten und sich
somit die Anferderungen an die Lecos verdndem.
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= Die seit 2013 gednderte Finanzierungsstrategie der Lecos GmbH, d. b die Finanzierung
lanofristiger Investitionen, wird konsequent weiterverfolgt. Ziel ist eine Stabilisierung der
Eigenkapitalguote sowie eine Verteilung der Kostenbelastung durch hohe Erstinvestitio-
nen. Damit wird einem Investitionsstau cntgegengawirkt.

 |m Jahr 2020 wurde dag strategische Unternehmenskonzept kontinulerlich geprift und
weiterentwickelt und im Aufsichtzrat kommuniziert. Der Aufsichtsrat wird in 2021 lber
die Umsetzung informisr, Darliber hinaus wird eine aktualisierung gepraft. Zel ist dabei
die dauerhafte Sicherstellung des wirtschaftlichen Erfolges der Lecos GmbH.

Lage der Gesellschaft
Ertragsfage

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschaftsjahr 2020 TEUR 36.215 und |ag damit
um TEUR 7 842 iiber dem Niveau des Geschiftsjahres 2019 (TEUR 28.374), Disse Entwicklung

fibrte neben der Steigerung der baterial-, Personal-, Abschreibungs- und Zinsaufwendungen zu
einern Jahresiiberschuss von TEUR 283 (V] TEUR 121),

Die Zusammensetzung der Umsatzerldse nach Bereichen stellt sich im Wesentlichan wis folgt
dar:

Endbenutzarbetrauting A47h %
Arwendungsentwickiungs-/-Betreuungsleistungen und Beratungsleistungen 3260 %
Basizinfrastrulktur 20,00 %
Telekommunikation 503 %
Druckdienstleistungen 413 %
Speicherkapazitat, Applikationsserver 191 %
Leotus Motes/Mailuser 1,65 %
Sonstiges 0.02 %

Aktuell betrdgt der Anteil des Umszatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 86,% %,
B0 % mit der KISA und der Komm24 GmbH 3,5 %. Die verbleibenden 3,0 % Umsatzanteile entfal-
len auf sonstige Kunden.

Im Materialaufwand werden var allem Hardware und Telekommunikationsaniagen ausgewie-
son, die sich aus Fusatzauvfirdgen ergehen und zum Welterverkauf bestimmt sind, Ben Hauptan-
teil hierbei haben Beschatfungen im Bereich Endgerdteservice (Présentationstechnik, Tablats)
und Telekommunikationstechniken fiir die Stadt Lelpzig und die Ausstattung der Eigenbetriebe
und Metz Leipzig GrabH mit aktiven Komponenten. Dariber hinaus sind auch die Leistungen filr
Datenfarnlbertragungean, Portoaufwendungan und umsatzrelevanten Fremdleistungen fir Kun-
denprojekte zu bencnnen.

Die Steigerung der Personalaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus Meueinsteliungen,
der TariferhGhung des TVaD (Tarifvertrag im dffentlichen Dienst) und Erhdhongen im Lecos Ver-
gitungzssystem.
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Cer sonstige betrebliche Aufwand enthélt Aufwendungen fiir Leasing und Wartung fir Hard-und
Software, Leitungsmisten, Aushildungs- und Reisekosten, Personaldicnstlaistungen und Raurm-
rmieten.

Das Betriebsergebniz betragt TCUR 596 {V].: TEUR 352) und liegt Gber dem Plan fir 2020,
Das Ergebnis des Geschéftsjahres 2020 wurde von felgenden einmaligen Vergingen geprigt:

«  Urnsztzerlise aus der Weiterberechnung von Motebooks, Tablets iRd MabilEndVO (TEUR
2.533), Auftrdgen aus der Umnsetzung von Kundenauftrigen der Stadt Leipzig im Jusam-
menhang mit Veriinderungen resultierand aus der Corona-Pandemie (TEUR 544)

= Ertrdge aus der Aufldsung von Rickstellungen (TEUR 1800

Investitionan

Die Bilanz zum 31. Dezember 2020 weist inen Rickpang des Anlagevermbgens aus, Hauptur-
sache dafiir ist die Anderung in der Geschaffung von Wirtschafsgitern for die Erfillung von
Kundenauftragen hin zum Weiterverkauf an den Kunden. Die Gesamtinvestitionan betrugen im
Geschaftsjabe 2020 TEUR 3.828.

Schwerpunkte waren auch 2020 Investitionen fiir neue Auftrige und Hardware fiir das Roll-Out
in der Stadt Leipzig und insbesondere den Schulkabinettan,

Yermigens- und Finanzlage

Aufgrund einer konsequenten Liguiditdtsibenwachung, einem regelmiiigen Forderungsma-
nagement und der planméligen Kreditaulmatime konnte die Zahlungstahigkeit im Jahr 2020 ge-
sichert werden.

e Positicn der ROckstellungen 15t gepréol durch die Aktualisierung von Rlckstellungen, u. a
filr Personalaufwendungen, Vertragsrisiken und Rickbauverpflichtung.

Die Gagellschaft verfligt Ober eine geordnate Vermdgens-, Finanz- und Erragslage. Zum Bilane-
stichtag bestehen Kreditlinien in Hahe van TEUR 700, die nicht in Anspruch genommen wurden.

Riziko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft stiitzt sich vor allem auf die Managementstrubdur, das
Flanungssystem sowie die eingesetzten Berichts- und Infarmationssysteme. De Ergebnisse
und Rialtnahrmen des Risike- und Schwachstellenmanagements aus den Berichts- und Informa-
tionssystemen liegen vor,

Das Berichtswesen wird ergénzt durch eine sténdige Uberwachung aller Finanzstidime, Mit Hilfe
dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen durchgefiihrt und Strate-
gien zur Rigikominimierung entwickelt. Besondere Autmerksamkeit wird dabai durch eine tigli-
che Liguiditdtsiibarwachung geveihrlaistat, Disses geschieht vor dem Hintergrund der genann-
ten tailwaise hohen Forderungen gegen die Kunden zum Bilanzstichlag sowle der hohen Liquidi-
tatsauswirkuny durch die Zahlung der monatlichen Personalkosten und der erferderiichen In-
vestitionen fiir die Umsetzung der Auftrage.
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In 2074 wurde gemeinsam mit der Beratungsgesallschaft fliir Beteiligungsvervaltung Leipzig
mibH (bl aine Regelung zurinternen Revision erarbeitet und durch den Geschaftsfithrer in
Kraft gesetzt. Auf dieser Grundlags erfolgen selt 2015 Jdhriche Priffungen, die auch 2020 umge-
selzt wuarden.

Dar Aufsichisrat wird iiber dia Ergebnisse dieser Untersuchungen bei Bedarf zeitnah unterich-
tet. &ls Ergebnis dieser Ristkoanalysen ergibt sich, dass wesentliche odar den Bestand des Un-
tarnshmens gefahrdende Risiken derzeit nicht bestehen.

Angemessane, iiberschau- und behenschhare Ristken werden bewusst getragen. Dies gilt auch
fir Preis- und Ausfallriziken, gegen die sich die Lecos GmbH — aufgrund ihrer Kundenstrgktur —
nicht zusatzlich absichert, Geschaftsthlichen Liquiditdtsschwankungen begeanet die Gesell-
schaft mit der Inanspruchnahme des Finanzmittelbestands sowie gaf. der Kreditlinien sowie der
planmatigan Aufnahme von Kraditen fiir Investitionen. Unabhéngig davon gewahrieisten die Er-
lose aus dem Betricbsleistungsvertrag mit der Stadt Leipzig und den Leistungsvertrégen mit der
KiIga, der Kulturhduser, der Komm24 GmbH sowie der SAKD (Sichsische Anstalt fir komimu-
nale Datenverarbeitung) eine kentinuieriche Liguidititszufubr,

Das Risikomanagement wurde 2020 intensiv in die Entscheidungen der MaBnahmen im Zusam-
menhang mit der Corona-Pandemnie ainbazogen bzw. wurden diese vom Risikomanagement
auch erarbeitet.

Chanean filr die Lecos GmbH bestehen in der Nutzung von kemmunalen Ums&tzen aus dem Ge-
sellschafterurnfeld, urm damit zusdtzliche Deckungsheitrine zu gewinnen, Damit entstehan

auch Synerglen zur Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch die Weiterent-
wicklung der IT als Grundlage fir Rationalisierungen, Prozessoptimienungen uhd e-Government
bzw. der Digitalisierung der Yemwvaltung, der Entwicklung zu einem Kompetenzzentrom fir die
Entwicklung, Einflhmung und Betreuung kommunaler Anwendungan sowie den weitaran Ausba
der Dianstleistungen flir dia Schulen,

Umwekschutz und Nechhaltigkeit

Um sich den Anforderungen der Benlicksichligung der Gesetze zum Umweltschutz zu stellen,
hat die Lecos GmbH =ich an dem Wettbewerb "Bundeshauptstadt im Klimaschutz 2000" der
dautzchen Urmwelthilfe {DUH) batelligt. Die Lecos GmbH hat 2010 einen Sonderpreis fiir ihr
naues Primdrechenzentrum erhiatten. Gewiirdigt wurden damit die durch Modemisierung und
Konsolidiarung der Rechenzentrumstechnik erzielten Energiesinsparungen. Das systermatische
Vargehen im Bereich der Klimatisierung wurde auch auf alle weiteren Bereiche der energierele-
vantan Wirkungskette Gbartragen. Von den Applikationen und dem Daten-Management dber die
IT-Hardware und Stromversorgung bis hin zur Kiikleng und Gebiudeplanung sind Méalichkeiten
zur Optimierung der Energieeffizienz gesucht und Einsparpotenziale konsequent umgesetzt
worden.

Im Rahmen von Ausschreibungen, wie auch bei senstigen Investitionen filr die [T sowis bel der
Ernauerung des Fuhrparks, bericksichtiol die Lecos GmbH die gesetzlich vorgesehenan und ak-
teellen Umweltschutzrichtlinien.

In 20712 wurde gemn. § B EDL-G wiederholt ein Energieaudit nach DIM 16247 durchgefiihet mit
demn Ziel, dis Verhessarung der Energieeffizienz sowie Senkung des Energieverbrauchs unter
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fachlicher Betreuung zu emeichen. Die Ubearpritfung und Fortschreibung der gesteckten Ziele ar-
folgt alle 4 Jahre, In den erfassten Verbrauchsgruppen sind die Kosten flir Strom mit rund 79 %
der grifite Kostenblock, gefolgt van 17 % filr Fernwinme und Transport (4 %), Die gréifiten Ver-
braucher LISV und RLT-Anlagen werden als zehr gut und energleeffizient eingeschitzt. In Folge
des Beschlusses der Bundesregierung zurm Klimapaket ist die Bepreisung von COF eingeleitet.
In Folgaist zu erwarten, dass Strom mit Beginn der Bepreisung ab 2027 schiittweise teurer wer:
den wird. Malinahmen zur kosteneffizienten Umgehung der Kostensteigerungen kénnen hierbei
Baachlung bej der Vertragsgestaltung mit dan Energlelleferanten auf die Umsetzung dar COZ-
Bepreizung bzw, Bezug von emeuerbaren Energietragem als auch Eingatz von Technologien fiir
die Mutzung erneuerbarer Energien (bspw. Solar, Photovoltaik u. a.) finden. Geeignete Firder-
programme werden auch zukinflig auf deren Teilnahmeberechtigungen der Lecos GmbH ge-
prift und kinnen MaBnahmen zur Minimieiung der enwarteten Kostensteigerungen unterstit-
ZEN.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Prognosebericht)

Die IT-Branche rechnet vor dem Hintergrund der anstehenden Digitalisierung der Gesellschaft
und der Venwaltung sowie der sich varndemden Arbeitsformen (u. a.-Anspruch auf Home-
Office) mit einer stelgenden Machfrage fiir das Jahr 2021 f, An diesen Marktentwicklungan will
die Lecos GmbH auch im Jahr 2021 angemessean partizipieren.

Konkretisiern ergeben sich fir die Lecos GmbH nachstehende Ziele, deren sukzessive Umnset-
zung in der Wirtschaftzplanung 2021 ff. ahgebildet ist:

= Ahzicherung der Grundversergung der Stadt Leipzig mit IT-Tachik und Services,

»  Kensequenta Ausnutzung von Einkaufsvorteilen und deren Weiteigabe an die Kunden,

= Mutzung von kemmunalen Umsdtzen im Gesellschafterumield zur Gewinnung zusatzli-
cher Deckungsheitriige,

= Absicherung der Zukunftsfahiokeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwicklung der T als
Grundlage fir Digitalisierung der Verwaltung sowle die Verfnderung der Arbeitswelten,

= Entwicklung zu ginem Kompetenzzentrum flir die Entwicklung, Einfihrung und Betreu-
ung kommunaler Anwendungen,

= Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fir die Digitalisiarung von Dokumenten und
Alkten im kommunalen Umfald,

= Ausbau der Leistungen flir dle Kommz4 GmbH,

= Ausbau des Druckoutput-Voelumens und Entwicklung der Lecos GmbH zu ginem kompe-
tenten und wirtschaftlichen Anbister in diesem Bereich,

*  Entwicklung zu cinem Kempetenzzentrum fir Betriebsleistungen, Consulting fiir |1-
Dienstlelstungen und Servicemnanagement im kammunalen Umfeld,

o Vermarktung von Know-how im Bereich Arwendungssntwicklung,

= Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplétzen in der Region.

Daniber hinaus werden Anstrengungen unternommen, auch im Jahr 20271 innerhalb des Gesell-
achaftanumfeldes (Eigenbetriebe der Stadt Leipzlg, Stadikonzern) die Zaht der Kunden zu erhi-
hen und das Portfollo filr die Stadt Leipzig zu erweiterm.

Fir das Geschiftsjahr 2021 sind Mevinvestitionen in Héhe von TEUR 2,660 geplant,
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Eine abschlieBende Verteilung dar Investitionsn auf Darlehen, Leasing oder Eigenmittel wird un-
terjéhrig unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Entwicklung der Lecos GmbH gesteuert
und entzchieden, Die aktuallen Werte sichern den Gestaltunosspielraum ab.

Der Wirtschaftsplan der Lecos GmibH geht {Ur 2021 von einern Umsatzvolumen vion TEUR
37.83% einem Jahresiberschuss von TEUR 239 und liquiden Mittel von TEUR 1.545 aus. Dar-
iiber hinaus ist ein Personalaufhau von 36 Stellen im-Jahr 2021 geplant, um die steigenden An-
forderungen umsetzen zu kinnen. Dies resultiert neben fachlichen Themean auch aus der Erwei-
terung der betreuten Mutzer (2. B, durch die Kulturhduser und die Schulen).

Auch im Jahr 2021 miiszen die sich verindernden Rahmenbedingungen im Zusammenhang mit
der Corong-Pandemie konsequent Oberwacht werden. Die Ausbreitung des Coronavirug kann
somit auch 2021 Konsequenzen auf die Erreichung der Prognosen und Ziele des Geschéftsjah-
res 2021 haben. Beeintrachtigungen im Prozess der Leistungserstaliung und/oder Elnpahme-
und damit einhergehende Ergebnisausfalie kinnen daher nicht vollstindig ausgeschlozsen wer-
den. Art und Umfang der Auswirkungen auf die Vermidgens- Finanz- und Ertragslage der Lecos
lagzen sich aktuell nicht zuverléissio shschitzen.
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33 ProVitako eG
Irn Jahr 2012 enwarb K154 10 Geschéfisanteile an der ProVitakeo eG.

3.2.7 Beteiligungsiibersicht

Naimre; ProVitako Marketing- und Dienstleistungzgesellschaft der kommunalen
IT-Dienstleister el

Anschirift: Markgrafenstrafte 22

10117 Berlin
Telefon: 030 2063156-0
Homepage: www . provitake.de
Rechtsform: Fingetragene Genossenschaft
Stanmkapital: 215.500 EUR
Anteil KISA; 5.000 EUR
Umternehmensgegenstand

Gegenstand der Geselischalt ist die Unterstiitzung beim Einkauf von Investitionsgiitern ain-
schlieBlich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betiiebsstoffe durch kooperatives
Einkaufzmarketing fiir die Mitglieder sowie weiterer Senvicediensticistungen. KISA und semit
auch die Kunden von KISA prefitieran an den von der Provitako o6 ausgeschrisbenen Rahmen-
vertrégan, inshesondere bei der Beschaffung von Hardware.

332 Finanzbeziehungen
Zwizchen KISA und der ProVitako eG liegen folgende Finanzbeziehungen ver;

«  Gewinnabfilhrungen: 0f
= Verlustabdeckungen: (k3
»  Sonstige Zuschilsse: 0E
« Ubernommens Birgschaften: 0£
+  Sonstige Verglnstigungen: 0€

KI54 ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitake eG. Die Provitaks e erhélt bei Einksufen
von Technik alng Provision von 0,9 %

3.3.3 Lagebericht fur das Geschaftsjabhr 2020

Aus dem vorliegenden Jahresabschiuss 2020 werden nachifolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichites vorgestelli:
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Unternehmensgegenstand/dffentlicher Zweck

Dar Sweck der Genossenschaft liegt in der wirtschaftlichen Férdering und Batreuung dear Mit-
glieder. Dies geschicht durch den gemeinsamen Einkauf von Investitionsgiitern einschiicBlich
Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betrisbsstoffen fur die Genessenschaftsmit-
alieder. ProVitako unterstitzt dariiber hinaus die Mitglieder durch kooperatives Einkaufamarke-
ting sowie weitere Serviceleistungen, wie z. B. Schulung, Beratung und Betreuung in LUntermeh-
rensfragen.

Geschaftsverlauf 2020

Rie Gesellschaft finanzlart slch aus elner Marge, die auf den Bezug von Lelstungen der ge-
schloszenen Rahmenvertrige fakturiert wird. Die IT-Branche hat sich im vergangenen Jahr stér-
kar als die gesamtwirtschaftliche Konjunkiur entwickelt, Im Bergich der kemmunalan IT st wei-
terhin ein deutlicher Anstieg der Machfrage nach Hard- und Software zu verzeichnen. Dies ist
neben den dblichen Ersatzbeschaffungen auf die zunehmende Digitalisierung der offentlichen
Verwaltung und inshescndere auf die Ausstattung der Schulen zurlckzufihren. Durch die
Corona-Fandemie hat sich dieser Frozess deutlich verstarkt. Hisrvon profitien die ProVitako e
durch ein stetig wachsendes Interesse an Keoperationen und gemeinsamen Ausschreibungen,
mit dem Ziel durch Mengenbindelung Synergieeffekte zu erzielen.

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2020 wurden gabiindaite Baschaffungsbedarfe in den Berei-
chen Apple Komponenten, Motebooks und Tablets, RZ Servergystem, ViiWare Bedarfe sowie
Interactive Displays in gemeinsamen Ausschraibungen veriffentlicht.

Auch im Segment des Leistungsaustausches zeigte sich ein stetig steigendes Interesse daran,
IT-Dignste aus dem Yerbund 7u beziehen,

Insgesamt ist erneut festzustellen, dass ProVitako weiter an Aufmerksambkeit bai den Vitako-
mitgliedarm, die exklusiv Mitglieder der Genossanschaft werden knnan, gewonnen hat und
durch das hohe Vergabevolumen immer stérker von den potentiellen Anbietern am Markt wahr-
genommen wird. Die Mitglieder kommen mit eigenen Vorschldgen flir weitere Biindalungen auf
die Genossenschaft zu, Veraabeplanungen werden gemeinsam enfwicket und sie beteiligten
slch an den laufenden Aktivitaten,

Zur Unterstiitzung der laufendanden Geschiftstitighaiten wurde die Geschéftsstelle am Stand-
ort Siegburg im Geschaftsjahr 2020 erneut personell aufgestockt.
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34 Komm24 GmbH

Cine unrnitteibare Bateiligung von K154 bestebt an der Komm24 mit Sitz in Dresden {HRB 39020).
KISA h&k zum Stichtag 31. Dezember 2020 einen Anteil von 20 %

3.4.7 Betelligungsibersicht

MName: komm24 GmbH
Anschrift; Semperstralie 2
01069 Dresden
Telefon: 0351 21391430
Hoimepage: W komim-24.de
Rechisform: Gesallschaft mit beschrankier Haftung
Stammikapital; 25.000 EUR
Anteil KISA: 5000 EUR (20 %}
Unternehmensgegenstand

Die KommZd GmbH ist elnedm Jzhr 2019 gegriindete gemeinsams Tochter der kreistreien
Stadte Chermnnitz und Dresden, der Lecos GrbH sowie dem Pweckverband Kommunale Infer-
mationsverarbeitung Sachsen (KISA) und der S8chsischen Anstalt fir kommunale Datenverar-
beitung (SAKD) und hat laut Gesellschaftsvertrag vem 17. Juni 2018 den Linternehmenszweack,
gemeinsame Vorhaben der sichsischen Kommunen insbesonders zur Umsetzung des Online-
rugangsgesetzes (0ZG) und der E-Government-Gesetze des Bundes sowie das Frelstaates
Sachsen zu realisieren sowia andere IT-Lelstungen fiir ihre Gesellschafter zu erbringen.

lhr Geschdftsmodell bestand im Jahr 2020 darin, dass sie im Wesantlichen Auftrége von der
S#chsischan Anstalt fur kommunale Datenverarbeitung (SAKD) oder auch von anderen Gesell-
schaftern fiir die Entwickliung von Online-Antragsassistenten (hach OZG) sowle flir weiters IT-
Dienstleistungen arhalt und fir die Umsetzung der Projekte und Leistungen sich verrangig der
Gesellschafter als Subumernehmer bedient. Alla higr filr notwendigen Tatigkeiten (wiez. B.
Buchhaltung) wurden ausgelagert, sodass die Gesellschaft auler dem Gezchaftsflihrer kaine
weiteren Mitarbeiter baschéftigta.

Die KommZ4 hat ihren Sitz in Dresdan und keine weiteren Standone,

im abgelaufensn Geschafsjahr fanden vier reguldre und zwei aulcrordentliche Aufsichtsratssit
zungen sowie Fwet satzungsgemalke Versammiungen der Gesellzchaftervertreter statt.

d.4.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KI5A und der Kommz24 liegen folpende Finanzbezichungen vor;

= GewinnabfUhrungen: Q€
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« WYerlustabdeckungan: IE3
= Songtige Zuschilsse: O£
s Obemommene Blirgschaften: HES
= Sanstige Verglinstioungen: a0+

343 Lagebericht fir das Geschéafisiahr 2020
Aus dem vorliegenden Jahresabschiuss 2020 wenden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestelit:

Gesamiwirtschafiliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Durch die Verabschiedung des Onlinezugangsgesetzes im Jabr 2017 sind alle &ffentlichen Fin-
richtungen verpilichtat, ihre Dienstlgistungen fir ihre Kunden fiber einen alektranischen Ein-
gangskanal anzubietan.

Es kristallisiert sich zunehimend heraus, dass das Ziel des 070G, bis Ende 2022 575 Verwaltungs-
vorgange zu digitalisieren, soweohl in Sachsen als auch in sehr vielen anderen Bundes|indern
nicht emeicht wird, Umso wichtiger sind die Anstrengungen, die im Land Sachsen - nicht zuletzt
aueh mit der Griindung der Komm24 — upternommen werden, um die Anzah! der umgesetzten
digitalen Verwaltungsleistungen stark zu erhdhen,

Die Gorona-Pandemie und die damit verbundene Einschrankung der Bewegungsfreibeit und der
Kortakte hat die Notwendigkeit zur Einfihrung digitafer Verwaltungsleistungen noch erheblich
verstarkt, Im Jahr 2020 konnte die Komm24 sehr schnell einen Online-Antragsassistenten fir
die Kommunale Soforthilfe fertig stellen. Es muss jedoch noch mehr Augenmerk auf die Durch:
gangigkeit und Nutzerfreundlichkeit der Lésungen gelegt werden, um die Akzeptanz der digita-
len Verwaltung bel den Bligertinnen und Untemehmen zu verbessem,

Geschaftsverdauf und Lage

Das Geschiftsjahr 2020 war bel Komm24 geprégt durch eine umfangreiche Projektarbeit zur
Ertwicklung von digitalen Verwaltungsleistungen. Es wurden insgesamt ca. 34 Projekte zur Ent-
wickiung von Online-Antragsassistenten sowie deren Anbindung an verschiedene Fachverfah-
ren in Angriff genommen, wovon 7 im Jahre 2020 fertig gestellt wurden. Dazie kam noch eine
ganze Reihe von Querschnitts-Projekten, die zum Aufbau sines neuen Integrationsportals, zur
Schaffung und Yerbessemnung von Basisdiensten sowie zur Vorbessarung der Projektarbeit und
Kommunikation dienten.

a) Ertrapzlage

Durch einen hohen Anteil an sonstigen vermittelten IT-Dienstleistungen wurde die Umsatzpla-
nung (2.394,1 TEuro) mit 2.9988 TEuro deutlich (bertroffen, Das Ergebnis (Plan: 32,5 TEuro)
konnte aufgrund geringerer Margen vor allen bei den vermittelten Leistungen trotz des erhahiten
Umsatzes nicht gehalten werden (24,9 TEurg).

Ein Vergleich mit demn Yorjahr ist aufgrund des Rurnpigeschiftsjahres 2079 nicht oder nur sehr
bedingt méglich.

bt L OO0 o e
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b} Finanzlage

Die Finanzlage wird als gut eingeschitzt. Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkait batrigt
im Barichisjahr 207,% TeEura, Der Cashflow aus der investitionstatigkeit belduft sich auf -105.0
TCuro. Insgesamt ergibt sich ein pesitiver Gesamtcashflow von 96,5 TEUro.

) Wermagenslaga

wesentliche Ellanzposten

Aktiva TEuro
lanafristige Vermogenswarte 93.3
kurzfristigse Vermagenswerts 1Ay
liquide kiittel 2320
Passiva

Eigenkapital 134,5
Rilcksteflungen 11,6
kurzfristige Verbindlichkeiten 1.933.3
Rechnungsabgrenzungsposten 95,7
Bilanzsumme 21750

Das gesamte Eigenkapital balEufl sich zum Ende des Geschaftsjahres auf 134.5 TEuro. Die Ei-
genkapitalguote liegt bei 6,1 % und sormit in der Grikencrdnung vergleichbarer Unternehmen
der Branche,

Gesamiaussage
LInzere Vermagens- Finanz- und Ertragslage schitzen wir als stakil und gesichert =in;

Unzer Finanzmanagement izt darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalh der £ah-
lungzfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen. Die
kurzfristigen Verbindiichkeiten sowie die Rlickstaliungen sind durch die Forderungen und ligui-
den Mittel gedeckt.

Prognosebericht

Zum 01, Januar 2027 wurde Herr Dr. Themas Schmidt von der Geszellschafterversammlung als
neuer Geschafatifirer der Komm24 GmbH bestellt, Herr Or, Schrmidt wird dis in der Wirtschafts-
planung fir 2021 aufgefiihrien Geschaftzfelder der Entwicklung von 0ZG-Leistungen sowie der
Yenmittiung von senstigen IT-Dienstleistungen zwischen den Gesellschaftern fortfhren. Jedoch
solt hier im Laufe des Jahres die Wertschépfung der Kemmz24 erhéht werden, auch durch den
Aufbau eines neuen Geschaftsfeldes, dem Vertrieb, Marketing, Betrieb und Produlkimanagement
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von DZG-Leistungen fiir dia Karmmunen in Sachsen. Dabei wird es nach wie vor eine enge Leis-
tungsbeziehung zu den Gesellschaftern gaben, jedoch die Steusrung des Vertiebs, die Produkt-
verantwartung sowie die vertragliche Kondenbeziehung und die Strategie soll in der Haoheit von
Komm24 liegen. Hierzu ist auch vargesehen, eigens bMitarbeller einzustellen. Im Geschaftsfeld
der Entwicklung von OZG-Leistungen sollen die Effektivitit erhdht und die Projektiaufzeitan ar-
heblich verkiirzt werden. Das Projektvolumen fiir die OF G-Projekte wird in 2027 wie im Vorjahr
bei ca, 24 Mio. Euro liegen. Durch erwartete Vertragsabschliisse fir vermitteite IT-Laistungen
{unter anderorn fir das Sachsische Melderagister und das elektronische Kommunalarchiv wird
sich das Umsatzvolumen weiter erhihen.

Die derzeitinge Corona-Pandemis beeinflusst das Geschaft der Komm24 nicht,

Chancen- und Risikobaricht
2] Risiken aus operativer Tétigkeit
Urnfeld-F Marktrisikan

Lie Anforderung des Online-Zugangsgesetzas aus dermJahe 2017, bis Ende 2022 575 Yerwal-
tungsvargange 2o digitalisieren, wird voraussichtlich von keinem Bundesiand erfillt, so dass an-
zuriehmen ist, dass s hier seitens des Bundes bzw. der | @ndar eing Verlngerng und auch
eine waitere Forderung dieses Yorhebens geben wird. Andererseits besteht das Risiko, dass
sich durch die Corona-Pandemie eine stark verschirfends Haushaltlage eine Reduzierung der
beraitgesteliten Mittal in den Folgsjahren ergeben kénnte. Wenn im Land Sachzen der Haushalt
filr 202172022 beschlossen wird, ist die Finanzierung zumindest bis Ende 2022 gasichert

Die Risiken aus der Corong-Pandemie fiir das Geschaft der Komm24 werden - wie bareits fest-
gestellt — fiir beherrschbar cingeschitzt, da der Grolteil der Arbeiten aus dem Homeaoffice oder
in klaineren Gruppen erledigt werden kann.

Durch das Grundprinzip der kemmunalen Selbstverwaltung sind die Kemmunen frei in ihrer Ent-
scheidung, von welchem Anbieter sie Lésungen fir die digitale Verwaltung beziehen, Durch dia
nun sehr hohe Prisenz des Themas digitale Verwaltung gibt es immer neus Anbister von 0ZG-
Lelstungen bzw. erweitern die Anbieter fir die Fachverfahron thr Angebot auch in Richtung einer
Portallisunag fiir Birgertinnen und Unternehmen, Daher 15t es nicht zwangsldufig gegeben, dass
die von Kemm24 entwickelten Antragsassistenten bzw. OZG-Laistungen van den Kommunen
gekauft und eingesetzt werden. Das Risike kann nur durch sine hehe Qualitst der Leistungen
und durch einen starken Vertrieb bzw. gutes Marketing gemindert warden,

Risiken in den Leistungsheziehungen

Die Gesclischaft verfligt momentan Ober kein gigenes Parsonal zur Erbringung der geplanten
Leistungen. Insofern ist sie darauf angewiesen, dass ihre Dienstleister bar geniigend qualifi-
zicrtes und engagiertes Personal verfiigen und dieses im erferderlichen Umifang for die verein-
barten Projekte und zunehmend erforderlichen Betriehsleistungen bereitgestallt werden. Ange-
sichts des relativ engen Personalmarkies fir IT-Fachspezialisten ist dies eine stindige Heraus-
forderung, welche im Wesentlichen durch die jaweiligen Dienstleister wahrgenamimen wird,

Seile 28 van s
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b} Risikemanagementsyslem

Alle erkennbaren Risiken fiir das Geschift, der Liguiditit und der Haftung werden durch den Ge
sehdfsfiibrer der Komm24 laufend identifiziart und in regelmERigen Baratungen und Abstim-
mungen mit den Geschaftsleiiungen der Gesellschafter dargelegt und erfordarliche dMalknah-
men gemeinsam abgestimmt und festgelegt, Mit dem Aufbaw neusr Geschaftsfelder wird dia
Komm?24 das Risikomanagementsystem weiter ausbaven.

Das Gesamrisiko fir das Gezchaft und den Fortbestand der Komm24 wird als gering einge-
schétet,

) Chancen

Die Corona-Pandemie treibt die Digitalisierung in allen gesellschaftiichen Bereichen enarm vao-
ran und erhdlt gerade in Verbindung mit der Pandemic-Managernent im &ffentlichen Bereich
derzeit eine sehr hohe Aufmerksamkelt. Es 5t mit hoher Wahrscheinlichkeit zu erwarten, dass
der Badarm und das Interesse der Kommunen an digitalen Verwaltungslelistungen stark an-
wichst und hier die Komm24 — entsprechends aktivititen in Vertrieb und Marketing vorausge
setzl — eine wesentliche Rolle spiclen wird,

d) Einzchitzung

Die Perspektiven fir die Entwicklung des Unternehimens sind aus Sicht der Geschittsfiihrung
einerseits durch die langfristige Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern als Auftraggeber und
Lieferanten im Rahmen der Umsetzung der OZG-Prajekte und andererseits durch die strategi-
sche Ausrichtung in der Vermarktung der 0ZG-Leistungen an die Kommunen fiir die ndchsten
Jahie gesichert. Unterstittzend wirkt hier auch das Geschaft der Vermittiung von IT-Leistungen
zwizchen den Gesellschaftern der Komm24.

Fiir ¢as Geschiftsjahr 2021 erwartet die Geschaftsfithrung bei einer geplanten Steigerunn der
Umsatzerniise ein positives Jahresergebnis in Hohe von 25,5 TEuro.

3.4.4 Qrgane
Der aufsichtsral setzte sich im Rumptgeschaftsjahr 2020 wie folgt zusamimen:
Herr Sven Schulze, Biirgermelster Dezernat 1, Stadt Chemnnitz Vorsitzender (bis
11.77.2020)
Herr Ulrich Hdrning, 1. Bilrgermeister Dezemat 1, Stadt Leipzig Varsitzender (ab
12.11.2020)
Herr Uwe Albrecht, Blirgenmeaister Dezernat 7, Stadt Leipzig Stellvertreter {bis
280520200
Herr Ulrich Hérning, 1. Blrgermeister Dezermat 1, Stadt Leipzig Stellvertreter {ab
29.05.2020}
Herr Andreas Bitler, Geschiftsfiihrer KISA Aufzichtsratsmitghed
Hem Thomas Weber, Direktor SAKD Aufsichtsratsmitglied
Heir Frof. Dr. Michael Breidung, Batriebsleiter EE-IT Dienstleistun- | Aufsichtsratsmitglied
gen, Stadt Dresden
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4 Anteile der mittelbaren Beteiligung der Verbandsmitglieder
zum Stichtag 31.12.2020

Mitgiieder

1 [LRA Atenburger Land T 0,750 25807 € 156,01 30004
2 [LRA DehmeSpioewad 12 DAGE 28081 € 3360 € 2340 €
'3 | itk Erzgebirgskrels 1z 0468 20081 €| 9360 € 2340 €
4 |LFA Gérliiz 30 1170 203 € C230€|  sas0€
&5 | LRA Gotha = B 0312 187,21 € 624D & 15,60 &
& |LRALoipzin a0 1170 702,09 € 23401 € 5850 €
7| TRA Nielien 30 | 1iv|  zoapae 23401 € 5850 €
B |LRA Nordsachsen B a2l BRI E 62,40 § 15,60 €
B LRA Saale0rieHrels a0 170 FOZ03 € 234701 € EBEDE
fed Eﬁfj;’ﬂﬁ::ﬁhe Jeliclc 20 0,780 46B02 € 156,01 € | 33.00€ |
17 [LRA vogtanderes = T FOROEE 73400 € 5850¢€
12 | LRA Weimarer Land B 1170 70203€| | 23401€ 58,50€
13 | LRA Zwickau 20 0780 Asec2 €| i
14 |5V Allenberg 1 0465 Za0al £ B60E 2340 €
15 | SV Annaberg-Buchiolz 20 orsn|  assooe] 15601 £ 30,00 €
|18 |5V AueBad Schiema 0 0,780 46802 & 15601 £ 99,00 £
17 |5V Augustusburg g 0,458 zanal € SRE0E| 1340 €
T8 | 5% Aad Diben £ | omy 700 € 2340 € 585 €
19 | 5 Bad Lausick & paz| 18721 € 6ZADE 15606
| 20 | 5V Bad Muskau 12 |  oAe8 ZRO0,A1 £ B0 E 2240 €
21 |EVBad Schanday 2 | o4se o081 £ "}iéﬁim : FRADE
32 |5V Bauizen ; ; an 1,170 70203 € 234,01 € 56,50 € |
3 |5V Bolgem-Schidau 20 0,780 468,07 € 15601 €| 3900 €
24 |5V Bemnstad 3 0 Eigen 5 0,105 | 112,00 € 39,00 € 975¢
28 | &V sahian 0 o7e0|  4eBp2€|  isamie 300E.
26 |SVEBoma P 0312 167,21 € BZA40 € 1560€
7 |5 Brandis 2 0458 28081 € 9ae0e] a0
28 | SV Burgstadi #n OFED 46E0Z € 156,01 € 39,00 €
29 |5V Chemmitz a0 1,70 TURNEE 23401 € 5850 €
30 SV Coswig 5 0195 | 1A E 3000 € 975 ¢
731 &V Crimriitechan 0 1170 TR0 E|  2sabiE FBS0E
32 SVDahlen 12 0,468 28081 €| 93,60 € 2340 €
33 [ EV Delitzsch - 20 0780 463,07 € 156,01 £ 38.00€
34 | BV Dippoldiswalda B ! 631z 187 £ GZA0E T5.E0 €
35 | 5 pobeln LR 70,20 § T340 € GBS €
36 | SV Dohna 12 oMes|  zaome 4360 € 2340 ¢
Sille 50w 37
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37 | S Dommitzsch VG 12 l ; ulqé,a 250,81 €. - £ S2340 €
38 | 5V Elteriein 1 0,033 2340 € 7804 195¢€
39 | 8V Frankenbern/Ga. o 0,780 SBH07 € 15601 £ 3000 €
40 | SV Frevenstein =i BREE] © ownone| 0 p340% S5 €
41 |5V Freberg 12 0,468 20E1€|  GAADE 2340
42 | 5V Freital a8 0312 18721 € 62,40 € 1560 €
15 |34 Gever 8 nElz 187,21 € 6240 € 1560 €
44 | By Glashitte 12 D468 ZBORT £ B3 60 £ 2340 €
| 45 | 5V Glauchay 13w [ Gl = asemel | e 36005
46 |5V Garliz - a a2 167,21 € | 8240 1580 €
47 |5V Grimma 20 0780 ABB.O2 € 156,01 € 000¢ |
| 48 |5V Geidine 5 0,195 117,00 € 28,00 € B75L
A9 | &V Graltzsch 0 G780 468,02 € 156,01 € 3900 €
| 80 |5V Grohenhain 0 078D 46B.02 £ 156,01 € [00E
[ e s e e
52 |5V Grodschimma 5 0195 17,00 € sm00€|  G75E
53 |3V Hainichen g 031z 18727 € BEADE 16604
54 | SV Harteastein A 0mz 18737 € ETADE 1580 €
85 | SV Hartha - 1w | osss|  zeosie 360 € FIADE
56 | 5V Harzgerode 3 0117 7020€|  2340¢€ 585¢
57 |s1.rHeidehau 2 0,458 230,81 © SGEEOE 2340 €
5B | BV Hohenstein-Ernstthal 0 0,780 A6E07 £ 15601 £ 300 €
59 | 5V Hohnetein D - (= 5T BEADE 15,60 &
60 | 3V Hoverswards B 0312 1871 4 240 € 15,60 €
61 | BV Kitichhierg 1 | 0,458 28081 £ FIH0E 2340 €
62 SV Kitzscher B 0312 1873 T BZ40 € 1560 €
il bl U N G T T AMAUEL - _NE
64 | BV Landsherg a6 {0,780 4580 € 15607 € 39,00 €
65 | 5 LarterBernshach il aatz 18726 5.2‘,44]_{ I 1540 €
66 | 5V Leipey a0 1170 203 L 23401 € G350
67 | BV Leistiy 20 8,730 68T € ! 15501 € 20,00 €
66 | 5V Limbach-Oberfrohng a0 1,170 70203 €| 23400 € 58,50 €
@St || ol ] mese| mme
70 |5V LEknitz 12 0,468 28081 €| 93E0E I540%
71 | 5 Marknaukirchan 3 0,117 TO20 € 2340€ HE5E
72 | 5V Makranstid 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
73 [ 5V Megrans 5 0,195 MN7O0E 38,00 € 875
74 | 5V Meifien 12 0,268 280,81 £ 03,50 € 23,40 £
75 | 2V Mittweida e onag 9H406 FEOE| 1.05€
76 |5V Migein 12 |  ode8l 280,81 €  93s0€ 2340 € |
Boile 31 won 57
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Anvtel:

KON GrmbH

a0 “:‘"_-“'9 R g7En 258,07 £ 15601 £ 3300€
78 |5V Naunhaf = 12 0,450 PH0EL £ D360 € 2340 €
79 |V Nesky 20  nyen 2802€] me01E|  awonE
BO | 5¥ Noasen 20 0,780 45802 € | 156,01 € 3900 £
BT | SV Dberkungit 8 ‘a3z 1872 €1 GTADE 1560 €
BZ |G Delsniz/Ergel. B 0312 18721 €| B2ADE 15604
83 |8V Ustrlsz (: 831z 197,21 € 62A0E 1500 %
B4 |5V Peqay B 0312 18T € 6240 € 15,60 €
85 | 5V Pirna = | P seBf2E| 15601 39 00E
86 | 5% Plaven 12 | 0468 2a081 € 93504 23,40 €
87 |5V Pulsnile 12 0468 28081 € 380 € 230
B [Bammar g 1 | EAE e e
i i;;?dmm{@rme ke 5 0,95 117,00 € 39006 975
90 | 5% Radebeul {Grofle Kreis ] 2
Shdﬂl 12 FIAEE ZB0E1 & 93,60 & PEALD &
|91 | SV Redeburg B 012 1BR.E1E 6240 1560 €
92 |5V Regis-Breitingen 3 Coar 70,20 € man€|  spas
| 83 | =W Reichenbachy Yogtland g ogtz) 167,21 € 62,40 € 15,60 €
04 |3V RelchenbachioL 1z 0466 FROET £ 83,60 € 2340 €
95 |SV Riesa [Grole Kreizstadt) | 4 07| TEEETE 2,40 % 1560 €
96 |5V Robwein 12 B468 280,61 € T 2340 €
7 |5V Ritha 2 0458 FEDE1 £ 6360 € Z3A0E
" 98 [5V Rothenburg/0 L. g 031z | 18721 £ 6240 € 1560 €
| 995V Sayda 5 06,195 TITO0E 39,00 € GTEE
| 100 | 5V Schkeudiiz 30 1170 10203 | 234,01 & 56506
101 | SV SchineckiVogtl g oAtz 18721 € B2,40°E 1580 €
e g: i%“;rmg‘r Hrebidh 4 195 11800 £ J9,00 £ BrhE
103 2V Sicliberg/Erzgeh. 5 0,145 V170 39,00€ 375 E
104 SV Stoipen 1z | oaes| sanal €| odsn€| T340 €
105 SV Sirehia g Gat2 18721 € B0 £ 1EEDE
106 SV Taucha 20 0,780 468,02 € 156,01 € 3200 £
107 [V Thalheim (Fizgeh ) 3 617 FO20 € 2340 € 535¢
108 2V Tharandt 20 0,733 453,07 £ 156,07 € 900 €
109 | 3\ Torgat (F, PAGCkT) 1 L 23,40 % 7.0 € 1354
118 | S¥ Trabsen/Mulde 12 0468 280,81 € 93,60 € 2340 €
111 5V Treuen 12 0,465 230,81 € 9360 € 2340 €
112 8V Waldheim 12 0468 23031 € 93,60 € 2340 €
Bl vl sl a | qare iR 2RO € 5850 €
114 SV Weilenberg B | o3z 19721 € 62,40 € 15,60 €
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15 [ SV Weilwasser/0 L B cai2 18721 € 6240 15,60 €
| 176 | SV werdau 20 0,780 468,02 € 15601 £ 20,00 €
117 | 8¥ Wildenfels & Bz 172 E 6240 E 1560 €
118 | 5V Wilkau-Hablau 12| oass|  zeomie|  9ssakl 7340 €
178 | 5 Wilsdrfi T i I T a3401€]  GREDe
120 | 5 Wolkensten 5 | mies 117,00 € 3900¢| 975 €
12T | B Wurzan- 1z 0,468 ZBOE1 £ 93,60 € 23A0£
122 | S Zittau {f. GV Forachieids) 70 0,780 46802 € 156,01 € 800¢
123 | &Y Zechapau F 0312 18721 € H240 € 15,60 £
124 | 5v Zwenkau 0 0,780 46807 £ 156,01 € 3300€
725 |5V Zwaniz 1  ppss T40E 7a0e | 195 €
126 | GV Amisberg 1 0pE8.  Z3ADE| rEnE| 1956
127 |GV Amsdar 8 G312 | 18701 € 62,40 € 1560¢€
12B |GV averbach/Frrgebirge 3 orr7 TR0 € T340 € 585€|
129 | 6V Bannewtz 1z DAGE 290,21 £ 93606 2340¢€/
130 |GV Be'gershain 1 oose| 23406 TROE | 195€
131 |GV Barsdor] 20 0780 468,02 £ 156,01 € ASHOE
132 | GV Ravberg/0 ] B 03z 18721 € 5240 € 15,60 €
133 | GV Breitenbronn/Erzgeh. 12 0 AEE 28081 % STE0 € 23A0E
134 GV Burkau 5 £19s 117,00 € | 3800 € 975¢
135 GV Burkhardisder B 02 18221 € E2AD € 15,60 £ |
136 Gv Callenberg 3 0117 7020 € 2340 € BESE
137 GV oleubnz - 1 [ 0,033 FA40€ TEOE 1956
138 GV Crottendor? s | 7| 70,20 € 23a0 €
139 | GV Diera-Zehren 3 0a12|  eraie| S2ADE
140 GV Doberschau-Gaurin 3 0312 187,21 € £2.40 ¢
(141 | GV Darfhain | e 7020 € 23404
142 | GY Drreohradorf-Dittersbach 20 [0, 780 ABRO7 & 1560 £
143 | GV Ebershach [01561) 20 0,760 ABE02 € 15601 £
144 | BV Elstertralnit? 3 0117 020€ 2340 €
145 | BV Eppendarf 2 0312 BTl E 62,40 €
146 | GY Erlau 3 017 70,70 € 23,40 €
147 | GV Frankanihal a | o 70,20 € 230
148 | GV Gailenz i 0,030 23406 7AD¢
7149 | GV Gl 5 0195 700 € 39004 |
150 | GY Glda a 0312 1721 € £2,40 €
'151 | GV Gohrizch 5 ERCE 11700 € 3900¢€
"152 | BY Grofharthau 8 0312 ETITE T E7A0E
153 | B Grolpoana T  pded ae0gE| 93504
154 | GV Grofipostwitz DL 12 0468 ZROET £ 93,60 €
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185 | G Groflzchénau 3 8117 o2 g 23,40 € 5856
e | g"'ﬁ‘?}ﬂim 1 0,049 73406 7480 € 1958
157 | GV Hahnichen 1 |  ogas A0 TEDE 195%
158 | OV Hainawalde 1 0,032 23.40€ | TEOE 195€
159 | GV Hatmannsdorft | 5 g1es|  Ti7moe “sapoE| | o756
160 | GY Hartmannsdorf-Reichenay 3 0039 2340 € 7480 £ 195€
161 | GV HITEChETER 1 0039 230 FanE 195€
162 | GV Hachkirch B 0.1z 187,21 € A2,40 € 1560 €
163 | &V Hohendubray 5 piss|  1is00€| 2 s9goe| o675
164 | GV Kabslakets| e 0468  2a0@€|  Oag0€ 2340 €
165 | 5 Kabschiitztal a a2 187,21 € B2ADE 1560 E
166 | GV Klingenseng 5 0,155 117,00 € 39,00 € 875 €
167 | BV Klipphaussn 20 o780 468,02 € 156,01 € | 39,00 €
| 168 | BV Kinigzwartha a 0512 | 1B7.ZT € 240 E | 1560
169 | &V Kottmar L 0198|  i7onE|  sepne]  97sé|
170 [ BV Krausciritz g 021z 187.21¢ 62,40 € 15.60 €
171 | GV K beudo I % QeS| 11700 € 20,00 € RIS A
172 | GV Krelscha | g (468 | EEDET £ 93,60 £ E3ADE
[ 173 | 6V Krostitz 8 oz 167,21 £ 62406 1560 €
| 174 | BV Kubschiilz 8 031z 187,21 € 62,40 € 1560E
175 |GV Lauilg 3 o117 FO.E0 £ 2A40E EESE
176 | GV Leubedor i g1z 1B7.77 % 62,40 € 1560 |
177 | B Leutersdort & o312 187,274 B240 € 15604
178 | GV Lichtenau & 031z 167,21 £ 6240 € 15604
178 | GV Lishlentarme 3 vl TOZ0E 2340 € SRS
180 | GY Lishschitzherg. ;3§ 03z 16727 € G2ADE 1560
181 | GV Lbbnitz 5 6195 117006 FO00 £ 375
182 |GV Lohea 3 0117 CrnEe| 0 zadne 585 £
183 |GV Lossatal 12 0,458 28087 € S360E 23404
184 | GY Machern 5 0,195 700 € 800 € %75 €
185 |GV Ma'schwilz B 031z 18771 € 6ZADE 1560 |
186 GV Markersdorf B 0Nz 18721 £ G240 160 €
187 |GV hildenau B 012  iETaie| EZ40E | 15606 |
188 GV Mockrehna B 03z 18721 & 6240 & 1560 €|
189 GV Meritzburg, 12 0,468 28081 £ TR0 £ 2340 €
190 | GY Miicki 3 a7 O E Z3ADE 5856
187 | GV Miiglitztal 5 0,195 11700 £ Fo00 € 975€
192 | GV Mudenbarmmer g 017 TOE0E | ZidDE a5
183 | GV Meschwitz 8 0a12 weaie|  ezane|  1se0e
ik 34 wan 57
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5 0195 117,00 € 9006 075 €
195 | GV Neuhauser Erzgat [ T 187,21 € | 62406 1560 €
196 | GV Heukitzseh 12 D468 2E0,6 € 93,60 € 2340
757 | BV Newkrchen 5 0195 117.00 € 3900 € 9.75¢
198 | GV Neustadi/Vagil. 1 0,038 23404 7.80 € 195¢
199 | GV Miederau 12 01468 ZROET £ o360 £ 2340 €
200 | GY Minchritz 12 0468 | 2E0E1 € 93,60 € 23404
201 | BV Obargurig P 0185|1700k EsOuE P
202 |GV Odernitz 3 o1z 7020 € 23406 SE5E |
[ 208 | &V Ditended-Chiia 1z 458 28081 €| 5260 £ 23404
_;_ﬁ GV F"f'f."”.i.s':f, - 3 0117 7020 € | 2340 € BEEL |
483 fﬂtmﬁmﬁ'“ Ciiece- 2 0312 19721 ¢ 6240¢ 1560 €
206 | GV PN 2 a1z 18720 € 6240 € 15604
_Eﬁ? |G:.r Pﬂg'@wllz 17 0,468 28081 € AIE0E 23004
208 | GV Puschwitz 3 0117 020 % 2340€ 535¢€
209 | GY Qh'rtzﬂqrﬁéﬁﬁae' o 0117 TOR0E 23406 585€
10 | GV Rackwile 12 0,468 zE0E €] " easnd 73,20 €
211 | BV Rammenau 1 0,039 240 € TabE 1456
212 | BV Rathen, Kurar 3 017 7020 € 2340 | 585 €
213 | GV Reinhard:sdort-5chidng = 0117 70,20 % 2340 ¢ | 55
214 |GV Relnsdor 12 0,468 TBO61 € A0 E 7340 &
e s 0312 WA W0 E] 1560
216 | &V Rozenbach If. VW oeen ; .
Backy 5 0195 117,00 £ 3000€ 5 E
1217 |GV sehiete 5 0195 {17o0E 35,00 € 975 €
2V | GV Behmin-Puizkes 2 0312 1erz1E A0 £ 1550 €
219 g;&ahﬂmu—ﬂmzdorf 2 dEn = “‘mi e e i
220 |GV Schialed 1 0,039 23,40 €  7EDE 185 €
221 |GV Schwephiz 3 0195 11700€|  sun0€ 975 €
_122 GV Sehmaral 5 0185 70 € 20,00 £ GILE
223 |GV Steinbery 3 RERT! FO20€ 2340 € EASL
224 | @V Steinigtwolmsdarf B 81z 187,21 € 6240 £ 1560 €
225 |GV Striegistal B 6a1z THT 2T £ B2.40 € 1560 £
226 | GV Tannanberg 5 g1es|  11700¢ 50,00 € 9,75%
237 GV Taura 5 €195 1700 € 39,00 € g7
23R GV Teutschanthal (F VG [
Wirlersalza} 12 0488 28081 €| BIEN £ FAA0E |
229 GV Thiendorf S AT  hoa 2348 % TEE 1.45€
TI0 GV Trossin 5 0198 117006 | s600¢ | 9,75¢
Seile Fawan B¢
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N
231 | G Warhal 18721¢ BLADE
Ak | Mialuier: 5 0,195 1700 ¢ 39,00 € 375 €
233 | BY Weainbohla 12 D468 PEOIELE BIA0E 2340 €
| 234 | GV WE_iscﬁliE { Burgatein 12 0468 JADAT £ G3E0€ | A0
235 | BV Weilkaitiel 1 Q39 2340 € TEOE 145 €
| 236 | BV Wermsdorf 7 OAGE 28081 € 93,60 C 2390 €
237 | GV Wiedemar 1% 0458 28081 €| GRE0E 2340°€
238 | GV Zaithain 1 0,039 2340 €] TEDE 185€
i bl 2 bzl lwR2e e2ane 1560 €
240 | WY Eilenburg-West 12 0,458 2a0.81 € 4350 € 23,40 £
247 | WV Jigerswald 3 0117 0,20 € 23404 SESE
242 | werkehrawerbun Tlansi
| £ mﬁ;hg,;ndﬁﬂ’h*”m - E: 2,117 020 € 2340€ 5E5 €
243 | Zv Verkahraverbund Obarad- 7 ,,
sitz-Miederschiesien T 0,039 2340 € AL 1954
244 | Schulverband Treuener Land | ; 00sa 2340 € 780 € 1a5+4
A s 2 0312 187,21 € 6240 € 1560€
; !
248 | A2V Oberer Lober” 1 n.o3s 23A0E 780€ 135% ]
247 | AZV Schopsaue’ Rietschen 3 017 020 € 2340 € SAR!
248 [ A7V Gesrwirschalis K- R » i [
tage Kalkrauth® 3 baie TOED £ 2340 € 245
=5 m_uritﬁ'eladw‘pau" s 617 | 7070 € 23,40 % 53'5{
250 | A7V "Unieres Plieknitzial 1 !
Gaule” q 017 TOF0E 2340 € 5356
[251 [ Eee 3 0117 7020 € z340€ 585€
252 | AZV Wilde Szu® Wilsdroff 3 017 FOFE PAA0E 5856
253 | 2V RAWOH 5 0185 170 & 30,00 € 975€
254 | Z¥ Regionaler Planungsver- [ — 0
b Qbsriausite-Niedarschle 3 any TO20E 2RA0E SR5E
sien
255 | Trink-WZY Milcenau-Shecken- |
sl 3 017 10204 2340% 5B3€
256 | 2V WaZV hittlare Wesenitz" [
Stalpen 5 0,135 70 E 20,00 € 975 E
257 | Z¥ Ablalwirtschatl Obaras 3 : =
Eibtal Dresden 5 3145 117,00 £ 2900 € RIS E
| #5% | £¥ Rarthenane” 3 any 7020 € Z3ADE GES €
250 | 2V WALL 5 0195 M7 00E 3800 £ aT5E€
260 | JuCo Soziake Arbeit gGmbH = G117 020 23406 S5 £
261 | Kommunaler Versorgungsveer- P
| banid Sachzen 70 0,780 46802 € 15601 € w00E
262 | Kommunaler Sozialverband 5
Baehaar 1z 0,468 ZHO81 £ 9360 € T340 €
Eetle 26 win 37
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el Antell Hntel
MitgHader Stimmen  HIZA R GabH Lecos GmbH
% s i3

i 3 020€ 13,40 585

264 | Lecos GmbH 5 0,135 117,00 € 39,00 € 6,75 ¢
265 | Stadtwerke Schkeyitz 2 | = 2 E 23404 585¢
il el IR 0,083 2840€ 780 € 195€
e memwmﬁwm §EGaple i 0039 7340 € FHO £ 165
75 | EeE g 1 0,039 23,40 € 7.80€ 195€

148

0.000,00'€

ap.abaan €

5 R0 £

Lerle zivon 34




