BETEILIGUNGSBERICHT

far das Geschaftsjahr 2021

gemald § 99 Abs. 2 Gemeindeordnung fur den Freistaat
Sachsen (SachsGemO)

STADT PULSNITZ
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Abkulrzungsverzeichnis

AzV Abwasserzweckverband

BgA Betrieb gewerblicher Art

DREWAG DREWAG - Stadtwerke Dresden GmbH

DVS Datenverarbeitung in Sidsachsen

EG Entsorgungsgebiet

ENSO ENSO Energie Sachsen Ost AG

EVD EnergieVerbund Dresden GmbH

ewag Energie und Wasserversorgung AG

FAG Finanzausgleichsgesetz

KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft an der Energieversorgung Sachsen Ost mbH
KDN Kommunale Daten Netz

KDO Kommunale Datenverarbeitung Ostsachsen
KISA Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
KuT Kultur und Tourismus gemeinniitzige GmbH
0zG Online-Zugangs-Gesetz

SSG Sachsiches Stadte- und Gemeindetag

SWG Stadtische Wohnungsbaugesellschaft mbH
TWD Technische Werke Dresden GmbH

VzA Vollzeitaquivalente

VPN Virtual Private Network

WVB Wasserversorgung Bischofswerda

ZKDW Kommunale Datenverarbeitung Westsachsen
yAY, Zweckverband



1 Vorwort

Mit Inkrafttreten der gednderten Gemeindeordnung zum 01. April 2003 entstand fir die Gemeinden
die Pflicht, ihre wirtschaftliche Tatigkeit in einem Beteiligungsbericht darzustellen und diesen 6ffent-
lich bekannt zu machen.

GemaR § 99 der Gemeindeordnung flr den Freistaat Sachsen (SachsGemO) gilt:

,(1) Die Gemeinde schafft die Voraussetzungen, um die Unternehmen, an denen sie unmittelbar oder
mittelbar beteiligt ist, zu steuern und zu (iberwachen sowie die auf ihre Veranlassung in diesen Unter-
nehmen tétigen Aufsichtsratsmitglieder bei der Wahrnehmung ihrer Aufgabe zu unterstiitzen.

(2) Dem Gemeinderat ist jeweils bis zum 31. Dezember des dem Berichtsjahr folgenden Jahres ein Be-
richt (iber die Eigenbetriebe und die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts vorzule-
gen, an denen die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist. In dem Beteiligungsbericht miis-
sen mindestens enthalten sein:

1. eine Beteiligungsiibersicht unter Angabe der Rechtsform, des Unternehmensgegenstandes,
des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundkapitals sowie des prozentualen Anteils
der Gemeinde an diesem,

2. die Finanzbeziehungen zwischen der Gemeinde und den Unternehmen, insbesondere unter
Angabe der Summe aller Gewinnabfiihrungen an den Gemeindehaushalt, der Summe aller
Verlustabdeckungen und sonstigen Zuschiisse aus dem Gemeindehaushalt, der Summe aller
gewdhrten sonstigen Verglinstigungen sowie der Summe aller von der Gemeinde iibernom-
menen Biirgschaften und sonstigen Gewdhrleistungen,

3. ein Lagebericht, der den Geschdiftsverlauf und die Lage aller Unternehmen so darstellt, dass
ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Gesamtbild vermittelt wird; der Lagebe-
richt soll insbesondere auf Unternehmensvorgénge von besonderer Bedeutung, die wihrend
des letzten Geschdftsjahres eingetreten sind, und auf die voraussichtliche Entwicklung der Un-
ternehmen im kommenden Geschdiftsjahr eingehen.

Dem Bericht sind als Anlage die Satz 2 entsprechenden Angaben fiir die Zweckverbiénde, deren Mit-
glied die Gemeinde ist, sowie deren Beteiligungsberichte beizufiigen.

(3) Dartiber hinaus soll der Bericht fiir jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an
dem die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar mit mindestens 25 Prozent beteiligt ist, insbesondere
Folgendes ausweisen:

1. die Organe des Unternehmens, die Zusammensetzung der Organe unter namentlicher Nen-
nung von Geschidiftsfiihrung, Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die Anzahl der Mitar-
beiter sowie den Namen des bestellten Abschlusspriifers und, soweit méglich, die Namen und
Beteiligungsanteile der anderen Anteilseigner,

2. die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fiir das Berichtsjahr und die beiden dem Be-
richtsjahr vorangegangenen Jahre; fiir das Berichtsjahr sind die Planwerte den aktuellen Ist-
Werten gegentiiberzustellen; die Kennzahlen sollen eine Beurteilung der Vermdgenssituation,
der Kapitalstruktur, der Liquiditdt, der Rentabilitéit und des Geschdftserfolgs des Unterneh-
mens zulassen,

3. wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschdftsfiihrung zum Berichtsjahr und
dem darauffolgenden Geschdftsjahr einschliefilich einer Bewertung der Kennzahlen.

(4) Der Beteiligungsbericht ist der Rechtsaufsichtsbehérde zuzuleiten. Die Angaben des Beteiligungs-
berichts nach Absatz 2 sind von der Gemeinde zur Einsichtnahme verfiigbar zu halten. Dies ist ortsiib-
lich bekannt zu geben.”



Auf dieser Grundlage stellt die Stadt Pulsnitz die wirtschaftlichen Zusammenhange, finanziellen Aus-
wirkungen sowie Chancen und Risiken der Beteiligungen dar. Trotz erfolgter Auslagerung von Aufga-
benbereichen, soll der Uberblick Giber deren Erfiillung nicht verloren gehen. Beteiligungen des priva-
ten Rechts, die mindestens 25 Prozent betragen, werden dabei vertieft betrachtet.



2 Beteiligungsubersicht
2.1 Beteiligungsstruktur

Stadtische Wohnungsbaugesellschaft SWG
(100 %)

Kultur und Tourismus gemeinniitzige GmbH KuT

Unternehmen
(100 %)

Kommunale Beteiliungsgesellschaft an der SachsenEnergie AG
Energieversorgung Sachsen KBO (1,4373 %) (16,47 %)

Abwasserzweckverband AZV Obere Schwarze Elster
(47,961 %)
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Zweckverband Bischofswerda-RODERAUE ZBR Wasserversorgung Bischofswerda GmbH
(7,08 %) (100 %)
Zweckverbdnde — Kommunale Daten Netz KDN GmbH

(100 %)

Lecos GmbH
(10 %)

Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen KISA

0,
(0,661 %) Komm24 GmbH

(20 %)

ProVitako eG

(10 Genossenschaftsanteile)

Abbildung 1: Beteiligungsstruktur




2.2 Beteiligungsiberblick

2.2.1 Unmittelbare Beteiligungen

Beteiligung Rechtsform Unternehmensgegenstand Stammkapital Anteil Pulsnitz Beteiligungen
Stadtische Gesellschaft mit  Errichten und VeraulRern von 25.564,59 Euro 100 % -
Wohnungsbaugesellschaft mbH beschrankter Wohnungen sowie Verwalten 25.564,59 Euro
(SWG) Haftung
Kultur und Tourismus gemeinniltzige  Forderung von Kunst und Kultur, des 25.000,00 Euro 100 % -
gemeinnitzige GmbH (KuT) Gesellschaft mit Denkmalschutzes und der Denkmal- 25.000,00 Euro
beschrankter pflege, die Forderung der Volksbil-
Haftung dung, der Heimatpflege und Heimat-

kunde
Kommunale Gesellschaft mit Halten und Verwalten von 20.144.184,00 Euro 1,4373 % SachsenEnergie
Beteiligungsgesellschaft mbH an beschrankter Beteiligungen, Vertreten der 289.534,00 Euro AG
der Energie Sachsen Ost (KBO) Haftung Interessen der kommunalen

Gesellschafter an der

SachsenEnergie AG
Abwasserzweckverband Obere Zweckverband  Abwasserbeseitigungspflicht gemaR 0 Euro 48,002 % -
Schwarze Elster (AZV Obere § 50 SachsWG
Schwarze Elster)
Zweckverband Wasserversorgung  Zweckverband Bereitstellung von Wasser fiir die 0 Euro 7,080 % Wasserversorgung
Bischofswerda-RODERAUE (ZBR) offentliche Wasserversorgung und Bischofswerda

Verteilung bis zum Endverbraucher GmbH
Kommunale Zweckverband Bereitstellung von 0 Euro 0,661 % KDN GmbH
Informationsverarbeitung Sachsen Datenverarbeitungsverfahren, Lecos GmbH
(KISA) Datenlibertragungsnetzen, ProVitako eG

Datenleitungen und Service Komm?24 GmbH

Wie der Ubersicht zu entnehmen ist, handelt es sich bei der Stadtischen Wohnungsbaugesellschaft mbH und der Kultur und Tourismus gemeinniitzige GmbH um
Unternehmen des privaten Rechts mit einer Beteiligung der Stadt Pulsnitz mit mehr als 25 %. Auf dieser Grundlage werden gemal$ § 99 Abs. 3 SachsGemO beide
Gesellschaften unter Punkt 3 umfassender betrachtet.



2.2.2 Mittelbare Beteiligungen

Beteiligung Rechtsform Unternehmensgegenstand

Stammkapital

Anteile

SachsenEnergie AG Aktiengesellschaft Elektrizitats-, Gas-, Fernwarme- und
Wasserver- sowie Abwasserentsor-
gung einschlieBlich Errichtung der
hierzu erforderlichen Anlagen und

Werke u.a.
Wasserversorgung Bi- Gesellschaft mit be-  Erbringung von Leistungen zur Versorgung mit
schofswerda GmbH schrankter Haftung Trinkwasser
Kommunale Daten Netz Gesellschaft mit be-  Bereitstellung und Betrieb eines Datennetzes fir
KDN GmbH schrankter Haftung den kommunalen Bedarf sowie Entwicklung, die

Bereitstellung und den Vertrieb von Uber dieses
Datennetz abzurufenden Netzdiensten und den
Betrieb der diesen Zwecken dienenden Anlagen

Lecos GmbH Gesellschaft mit be-  Unterstlitzung der Gesellschafter im Bereich der
schrankter Haftung Informations- und Kommunikationstechnik sowie
Blrodienstleistungen
Komm24 GmbH Gesellschaft mit be-  Realisierung gemeinsamer Vorhaben der

schrankter Haftung sachsischen Kommunen insbesondere zur
Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes und der
E-Goverment-Gesetze des Bundes/des
Freistaates Sachsen sowie Erbringung anderer IT-
Dienstleistungen fiir die Gesellschafter

ProVitako Marketing- und eingetragene Verbesserung der Wirtschaftlichkeit und
Dienstleistungsgesell- Genossenschaft Wettbewerbsfahigkeit von IT-Dienstleistungen
schaft der Kommunalen ihrer Mitglieder

IT-Dienstleister e.G.

210.978.927,50 Euro

200.000,00 Euro

60.000,00 Euro

200.000,00 Euro

25.000,00 Euro

215.500,00 Euro

16,47 % KBO

100 % ZBR

100 % KISA

10 % KISA

20 % KISA

10 Genossenschaftsanteile
KISA

Die SachsenEnergie AG ist an zwdlf weiteren Unternehmen beteiligt. Eine Ubersicht ist im Punkt 3.3.3 Lagebericht der KBO enthalten.



3 Betrachtung der unmittelbaren Beteiligungen

3.1 Stadtische Wohnungsbaugesellschaft GmbH SWG

3.1.1 Ubersicht

Unternehmensgegenstand
und -zweck:

Rechtsform:
Handelsregister:
Stammkapital:

Anteil der Stadt Pulsnitz:
Gesellschafter:
Geschiftsfihrer:
Aufsichtsrat:

Organe:

Anzahl der Mitarbeiter:

Name Abschlusspriifer:

Ausweis in der Bilanz per
31.12.2021 nach der Ei-
genkapitalspiegelbildme-
thode

Ubernahme des nach Art. 22 Abs. 4 des Einigungsvertrages auf die
Stadt iibergegangenen Immobilienbestandes, dessen Uberfiihrung
unter Berlicksichtigung sozialer Belange in eine marktwirtschaftliche
Wohnungswirtschaft, die Privatisierung zur Férderung der Bildung in-
dividuellen Wohnungseigentums. Zweck der Gesellschaft ist, Woh-
nungen zu errichten und zu verdauBern, um den langfristigen Erhalt
preiswerten Wohnraums fiir breite Bevolkerungsschichten zu si-
chern, sowie Wohnungen zu verwalten.

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Amtsgericht Dresden, HRB 7501

25.564,59 Euro

25.564,59 Euro

Stadt Pulsnitz zu 100 Prozent

Herr Matthias Mietzsch (bis 14.09.2022)

Frau Barbara Like (Vorsitzende), Birgermeisterin der Stadt Pulsnitz
Herr Reiner E. Rogowski, Geschaftsfiihrer (Stadtrat)

Herr Hermann Lindenkreuz, Rentner (Stadtrat)

Herr Torsten Kluge, Dipl.-Finanzwirt (sachkundiger Birger)
Geschaftsfihrer

Gesellschafterversammlung

7,8 Vollzeitkrafte einschlielRlich Geschaftsfihrer

Dabei wurden 17,0 geringfligig Beschaftigte in Vollzeitkrafte umge-
rechnet.

Treuhandgesellschaft Steinebach & Kollegen GmbH

Paulistrafle 28, 02625 Bautzen

Stand 31.12.2020 5.005.815,97 Euro
Stand 31.12.2021 5.149.926,72 Euro
Veranderung um +144.110,75 Euro

Die Stadtische Wohnungsgesellschaft Pulsnitz mbH wurde durch Gesellschaftsvertrag vom 19. De-

zember 1991 gegriindet.

Die Stadt Pulsnitz ist alleiniger Gesellschafter der SWG Pulsnitz mbH. Das Stammbkapital betragt
25.564,59 Euro (ehemals 50.000,00 DM). Mit Notarvertrag vom 30. Juni 1993 wurden alle stadti-
schen Wohn- und Geschaftsgrundstiicke an die SWG Ubertragen.

In seiner Sitzung am 13. Dezember 2004 beschloss der Stadtrat eine Anderung des Gesellschafterver-
trages der SWG Stadtischen Wohnungsgesellschaft Pulsnitz mbH. Mit dieser Anderung wurde der Ge-
sellschaftervertrag an die neuen gemeindewirtschaftlichen Bestimmungen angepasst. Das Landrats-
amt Kamenz genehmigte den neuen Gesellschaftervertrag mit Schreiben vom 30. Juni 2005 ohne

Auflagen.
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Mit der Vereinigung der Stadt Pulsnitz und der Gemeinde Oberlichtenau zum 1. Januar 2009 wurden

die kommunalen Wohngebadude der Gemeinde Oberlichtenau, Dammweg 6 und 8 als Gesellschafter-
einlage ebenfalls an die SWG Ubertragen. Seit 2010 gibt es einen Aufsichtsrat flr die Stadtische Woh-
nungsgesellschaft Pulsnitz mbH.

Nach der Stadtratswahl 2014 wurde am 29. Juli 2014 ein neuer Aufsichtsrat bestellt. Eine weitere An-
derung gab es aufgrund der Blrgermeisterwahl. Am 21. Juni 2016 wurde die neue Blirgermeisterin,
Frau Like, in den Aufsichtsrat gewahlt. Der bisherige Blirgermeister Herr Graff schied aus.

Der Gesellschaftervertrag wurde mit Beschluss des Stadtrates vom 12. Juni 2017 erneut an die neuen
gesetzlichen Bestimmungen angepasst. Das Landratsamt Bautzen bestatigte diese Anpassung mit
Schreiben vom 23. November 2017.

Nach der Stadtratswahl 2019 wurde am 22. August 2019 ein neuer Aufsichtsrat gebildet. Gleichzeitig
wurde die Blirgermeisterin Frau Liike mit Beschluss des Stadtrates in den neuen Aufsichtsrat bestellt.

3.1.2 Finanzbeziehung

Gewinnausschiittung: 0,00 Euro
Verlustabdeckung: 0,00 Euro
Sonstige Zuschiisse: 0,00 Euro
Sonstige Vergiinstigungen: 0,00 Euro
Biirgschaften/Gewaihrleistungen: 0,00 Euro

11



3.1.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen

BILANZ
AKTIVA
A. Anlagevermégen

. Immaterielle Vermogensge-
genstinde

Il. Sachanlagen

1.  Grundstiicke mit Wohnbauten

2.  Andere Anlagen, BGA

3. Anlagenin Bau

Umlaufvermdgen

. Zum Verkauf bestimmte
Grundstiicke und andere Vor-
rite

1. Unfertige Leistungen, noch
nicht abgerechnete Betriebs-
kosten

Il. Forderungen und sonstige Ver-
mogensgegenstinde

1. Forderungen aus Vermietung,
Grundstiicksverkdufen, Betreu-
ungstatigkeit, sonstige Vermo-
gensgegenstande

IV. Fliissige Mittel und Bauspar-
guthaben

1. Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei Kredit-
instituten und Schecks, Bau-
sparguthaben

Rechnungsabgrenzungsposten

BILANZSUMME

PASSIVA

Eigenkapital

L. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalriicklage

lll. Verlustvortrag

IV. Jahresiiberschuss

Riickstellungen

1. Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

1.  Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten

2.  Erhaltene Anzahlungen

3.  Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen

4.  Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

BILANZSUMME

2021
(EURO)

10.881,23
7.423.599,41

32.241,38
170.283,55

334.309,04

13.552,97

1.180.418,49

0,00
9.165.286,07

25.564,59
9.483.169,67
-4.502.918,29
+144.110,75

13.958,14
3.160.475,19

318.678,30
75.652,30

433.194,04

13.401,38
9.165.286,07

12

2020
(EURO)

12.250,82
7.650.015,08

41.958,59
62.458,92

309.858,15

562.996,93

362.034,02

0,00
9.001.572,51

25.564,59
9.483.169,67
- 4.596.996,02
+94.077,73

13.432,87
3.344.126,06

311.848,76
48.552,33

264.526,95
13.269,57
9.001.572,51

2019
(EURO)

11.479,20
7.342.056,24

54.175,27
474.469,52

303.806,72

548.437,60

214.596,72

1.826,91
8.950.848,18

25.564,59
9.483.169,67
- 4.691.005,29
+94.009,27

13.014,82
3.528.523,63

299.466,55
52.176,47

132.025,61
13.902,86
8.950.848,18



Gewinn- und Verlustrechnung 2021
(EURO)
1. Umsatzerlose 1.239.870,93
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 35.010,44
3 Sonstige betriebliche Ertrage 8.105,63
4.  Aufwendungen fiir bezogene Liefe- -433.161,10
rungen und Leistungen
Rohergebnis 849.825,90
5.  Personalaufwand 293.877,02
6.  Abschreibungen 235.315,34
7. Sonstige betriebliche Aufwendun- 82.849,14
gen
8.  Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage + 63,75
9.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen 72.342,46
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 2,87
11. Ergebnis nach Steuern 165.502,82
11. Sonstige Steuern 21.392,07
12. Jahresiiberschuss 144.110,75

Gewinn und Verlust

1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000

200.000

2020
(EURO)
1.269.784,38
46.547,72
7.000,01
-455.614,55

867.717,56
275.584,89
235.254,09
143.880,06

+10.873,82
108.574,77
0,00
+115.297,57
21.219,84
94.077,73

2019
(EURO)
1.107.299,23
49.819,91
11.465,12
-373.365,69

795.218,57
268.095,65
220.533,31

62.496,06

+1.720,21
130.489,59
0,00
+115.324,17
21.314,90
94.009,27

. |‘| e III Il- T

Umsatzerlose and. Akt. Personalaufwand  Abschreibungen Jahresiberschuss
Eigenleistungen
m2021 m2020 m2019
Abbildung 2: Gewinn und Verlust der SWG
2021 (TEuro) 2020 (TEuro) 2019 (TEuro)
Ertragslage Betriebsergebnis 216,4 191,8 222,8
Finanzlage Finanzergebnis -72,3 -97,7 -128,8
Gesamtergebnis 144,1 94,1 94,0
Vermogen 9.165,3 9.001,6 8.950,8
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Schulden 4.015,4 3.995,8 4.039,1

Cash-Flow vereinfacht 379,4 329,4 314,5
aus Ifd. Geschaftstatigkeit 1.095,9 399,6 350,0
aus Investitionstatigkeit -93,9 -67,8 -243,6
aus Finanzierungstatigkeit -183,6 -184,4 -73,0
2021 (%) 2020 (%) 2019 (%)
Eigenkapitalquote 56,2 55,6 54,9
Anlagendeckung | 67,4 64,5 62,3
Anlagendeckung Il 95,3 94,8 93,7
Liquiditat | 115,7 44,7 31,6
Liquiditat Il 117,0 47,4 34,2
Liquiditat Il 149,8 152,6 157,0

Der Jahresabschluss wurde erstellt. Die Bestatigung durch den Stadtrat der Stadt Pulsnitz steht noch
aus.

3.1.4 Lagebericht

Die Einwohnerzahl der Stadt Pulsnitz blieb relativ stabil und ist nur leicht von 7.449 Einwohner in
2020 auf 7.345 Einwohner in 2021 gesunken. Das hatte weiterhin keine Auswirkungen auf die hohe
Wohnungsnachfrage. Die Nachfrage blieb auch 2021 héher als das Angebot der SWG.

Die Leerstandsquote an Wohnungen lag mit 1,87 % unter den Vorjahren und ist nicht weiter zu sen-
ken, da es der gewdhnlichen Fluktuationsquote entspricht. Der Wohnungsleerstand entstand ledig-
lich durch die renovierungsbedingten Wartezeiten. 2021 wurden von den 203 Wohnungen insgesamt
14 Wohnungen gekiindigt und direkt im Anschluss nach einer Renovierung erneut vermietet.

Der unsanierte Altbaubestand betradgt ca. 930 gm, wobei dieser Wert durch Verkauf eines nicht ver-
mieteten Reihenhauses um 230 gm gesenkt wurde. Die Halfte des sanierungsbediirftigen Bestandes
befindet sich im Objekt Schulstralle 12. Aktuell wird dieses Gebdude saniert und wird in den Jahren
2022 und 2023 verstarkt fortgesetzt. Im Berichtsjahr wurden dafiir 69.100 Euro Eigenmittel und
35.000 Euro Eigenleistung verwendet. Die Aufwendungen fiir Substanzerhaltung und Instandhaltung
bewegten sich insgesamt auf Vorjahresniveau.

Mieteinnahmen bei Wohnungen konnten um 48.000 Euro erhéht werden. Begriindet ist dies im ge-
ringen Leerstand und dem gestiegenen Mietniveau. Weiterhin betragt die Miete im Durchschnitt
5,40 Euro/gm, bei Neuvermietung kaum unter 5,70 Euro/qm.

Wie in Abbildung 2 erkennbar ist, sind die Umsatzerlose geringfligig niedriger als im Vorjahr. Die Auf-
wendungen fir Personal und Abschreibungen sind gestiegen. Dennoch stieg der Jahresiiberschuss.
Grund dafir ist die Senkung des sonstigen Aufwands einerseits sowie andererseits die im Verhaltnis
hohere Reduzierung der Zinsaufwendungen durch Tilgung. Insgesamt erreichten beide Aufwendun-
gen eine Ersparnis von knapp 100.000 Euro. Auch in Zukunft werden weiterhin durch Tilgung die Ver-
bindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten abgebaut.
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= Hausbewirtschaftung = Betreuungstatigkeiten = Grundstticksverkdufe sonstige Leistungen

Abbildung 3: Struktur der Umsatzerlése SWG

Der Leistungsanteil an Betreuung und Verwaltung fur Dritte blieb stabil. In 108 Objekten wurden ins-
gesamt 617 Einheiten verwaltet. Diese Leistung ist von hoher Bedeutung fir die SWG geworden
(siehe Abbildung 3) und soll auch weiterhin gestarkt werden.

Die Kennzahlen der SWG, wie der Cashflow, die Eigenkapitalquote, Anlagendeckung und Liquiditat (in
3.1.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen enthalten), verdeutlichen die positive Entwicklung der SWG.

Der Kaufpreis fiir das Bauland Am Eierberg konnte 2021 realisiert werden. Mit den Einnahmen wer-
den die weitere Sanierung der Dacher der WeststralRe, die Dammung von Geschossdecken und die
Vorbereitungen zur Ertlichtigung des Bestandes mit Solaranlagen finanziert.

Durch die aktuelle energiepolitische und gesamtwirtschaftliche Situation ist mit enormen Preissteige-
rungen in den Betriebskosten zu rechnen. Risiken werden in verstarkten Mietrlickstdnden gesehen.
Bisher traten sie noch nicht auf. Um diesen vorzubeugen, wurden die Nebenkostenabschlage erhoht
und die Mieter zum Energiesparen aufgefordert. Weiterhin soll dem Risiko mit energetischer Gebau-
desanierung entgegengewirkt werden.
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3.2 Kultur- und Tourismus gemeinnUtzige GmbH

3.2.1 Ubersicht

Unternehmensgegenstand
und -zweck:

Rechtsform:
Handelsregister:
Stammkapital:

Anteil der Stadt Pulsnitz:
Gesellschafter:
Geschéftsfuhrer:
Aufsichtsrat:

Organe:

Anzahl der Mitarbeiter:
Name Abschlusspriifer:

Ausweis in der Bilanz per
31.12.2021 nach der Ei-
genkapitalspiegelbildme-
thode

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnt-
zige Zwecke im Sinne des Abschnitts ,,steuerbeglinstigte Zwecke” der
Abgabenordnung.

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung von Kunst und Kultur, des
Denkmalschutzes und der Denkmalpflege, die Férderung der Volks-
bildung, der Heimatpflege und Heimatkunde.

Dieser Zweck wird insbesondere durch den Betrieb stadtischer Kul-
tureinrichtungen verwirklicht. Ziel der Gesellschaft ist der Erhalt und
die Unterstiitzung des vielfdltigen und qualitativ hochwertigen Kul-
turangebotes von regionaler Bedeutung, unabhangig von deren Tra-
gerform. Insbesondere sind gemeinsame zielgruppenkonforme An-
gebote zu entwickeln und anzubieten, die sich an Einheimische und
Gaste ebenso wie an die regionalen Bildungseinrichtungen und Ein-
richtungen des Gesundheitsstandortes Pulsnitz wenden. Die Gesell-
schaft fungiert als Schnittstelle und Koordinatorin fir die im weites-
ten Sinne im Kulturbereich tatigen und am Kulturangebot partizipier-
ten Akteure. Es erfolgt ein laufender und enger Austausch mit der
Stadt Pulsnitz zur Wahrung eines aufeinander abgestimmten kultu-
rellen Lebens in der Stadt.

gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Amtsgericht Dresden, HRB 32029

25.000 Euro

25.000 Euro

Stadt Pulsnitz zu 100 Prozent

Herr Andreas Jlrgel, Master of Arts, Bereich Kultur und Technik
Frau Barbara Like (Vorsitzende), Birgermeisterin der Stadt Pulsnitz
Herr Patrick Thomschke (stellv. Vorsitzender), Geschaftsfiihrer

Herr Cornelius Hartmann, Rechtsanwalt

Herr Andreas Schieblich, Rentner

Herr Matthias Garten, Pfefferkiichlermeister

Geschaftsfiihrer

Gesellschafterversammlung

2,125 Mitarbeiter (Durchschnitt, ohne Geschaftsfiihrer)
Treuhandgesellschaft Steinebach & Kollegen GmbH

Paulistrafde 28, 02625 Bautzen

Stand 31.12.2020 126.063,06 Euro

Stand 31.12.2021 136.911,30 Euro

Veranderung um +10.848,24 Euro

Die Kultur und Tourismus Pulsnitz gemeinnitzige GmbH wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 3. De-
zember 2012 und Nachtrag vom 5. Februar 2013 durch die Stadt Pulsnitz als alleiniger Gesellschafter
gegriindet. Die gemeinniitzige GmbH nahm ihre Tatigkeit zum 1. Januar 2013 auf.
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Die Geschaftstatigkeit erstreckt sich auf die Bereiche Stadt- und Pfefferkuchenmuseum, Marktwesen,
Pulsnitzer Anzeiger, Blicherei, Chronik und Geschaftsfiihrung.

Nach der Stadtratswahl 2014 wurde am 29. Juli 2014 ein neuer Aufsichtsrat bestellt. Eine weitere An-
derung gab es aufgrund der Blrgermeisterwahl 2016.

Zum 1. Januar 2017 erfolgte die Ausgliederung der Bereiche Stadtmarketing und Pulsnitzer Anzeiger
aus der gGmbH zurlick in die Stadt Pulsnitz.

Der Gesellschaftervertrag wurde mit Beschluss des Stadtrates vom 12. Juni 2017 an die neuen gesetz-
lichen Bestimmungen angepasst. Das Landratsamt Bautzen bestatigte diese Anpassung mit Schreiben
vom 15. Januar 2018. Eine weitere Anderung des Gesellschaftsvertrages erfolgte mit Stadtratsbe-
schluss vom 10. Dezember 2018. Anlass dieser Anderung war das Ergebnis der tiberértlichen Priifung
durch das Rechnungspriifungsamt Lébau.

Nach der Stadtratswahl 2019 wurde am 22. August 2019 ein neuer Aufsichtsrat bestellt. Gleichzeitig
wurde die Blrgermeisterin Frau Liike mit Beschluss des Stadtrates in den neuen Aufsichtsrat bestellt.

3.2.2 Finanzbeziehung

Gewinnausschiittung: 0,00 Euro
Verlustabdeckung: 0,00 Euro
Sonstige Zuschiisse: 60.000,00 Euro
Sonstige Vergiinstigungen: Mietzuschuss: 49.428,00 Euro

Bauhofleistungen: 0,00 Euro
Biirgschaften/Gewahrleistungen: 0,00 Euro
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3.2.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen

BILANZ
AKTIVA

A.

C.

Anlagevermogen

l. Immaterielle Vermogensgegen-
stande

II.  Sachanlagen

Umlaufvermogen

l. Vorrate

II.  Forderungen und sonstige Ver-
mogensgegenstande

IV. Flissige Mittel, Bundesbankgut-
haben, Guthaben bei Kreditinsti-
tuten und Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten

BILANZSUMME

PASSIVA

A.

Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital

IV. Gewinnvortrag

V. Jahresiberschuss

Sonderposten fiir Investitionszu-

schiisse

Riickstellungen

Verbindlichkeiten

1.  Erhaltene Anzahlungen

2. Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen

3.  Sonstige Verbindlichkeiten

BILANZSUMME

Gewinn- und Verlustrechnung

w N

©® N vk

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Rohergebnis

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Steuern vom Einkommen und vom Er-
trag

Ergebnis nach Steuern = Jahresiiber-
schuss

2021
(EUR)

864,00
63.991,00

7.988,00
44.400,89

109.127,47

526,28
226.897,64

25.000,00
101.063,06
10.848,24
45.476,24

9.000,00

15.216,17
2.172,41

18.121,52

226.897,64

2021

(EUR)
48.873,39
144.350,48
-14.677,20
178.546,47
122.723,08
5.287,00
39.688,35
0,00
0,00

10.848,24
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2020
(EUR)

1.314,00
59.518,00

6.980,00
33.312,50

86.822,10

1.554,70
189.501,30

25.000,00
58.479,63
42.583,43
38.405,59

8.637,74

14.066,07
2.317,63

11,21

189.501,30

2020

(EUR)
46.627,36
162.882,79
-10.284,39
199.225,76
112.987,77
4.429,92
35.929,67
+ 46,00
3.340,97

42.583,43

2019
(EUR)

1.764,00
50.656,81

7.270,46
698,03

86.795,21

1.194,72
148.379,23

25.000,00
48.419,13
10.060,50
25.000,00

5.461,38

28.500,00
3.503,72

2.434,50

148.379,23

2019

(EUR)
98.005,35
139.583,24
- 18.653,52
218.935,07
149.811,81
4.675,07
54.514,69
-127,00
0,00

10.060,50
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Abbildung 4: Gewinn und Verlust der KuT gemeinniitzige GmbH
2021 (TEuro) 2020 (TEuro) 2019 (TEuro)
Ertragslage Betriebsergebnis 10,8 45,9 10,0
Finanzlage Finanzergebnis 0,0 0,0 0,1
Gesamtergebnis 10,8 42,6 10,1
Vermogen 226,9 189,5 148,4
Schulden 90,0 63,4 64,9
Cash-Flow vereinfacht 13,8 46,0 14,8
aus Ifd. Geschaftstatigkeit 22,3 1,5 47,8
aus Investitionstatigkeit 0,0 1,5 -7,5
aus Finanzierungstatigkeit 0,0 0,0 0,0
2021 (%) 2020 (%) 2019 (%)
Eigenkapitalquote 80,4 86,8 73,1
Anlagendeckung | 281,2 270,4 206,9
Liquiditat | 245,2 346,8 217,5
Liquiditat Il 344,9 479,9 219,3

Die gemeinnitzige GmbH besitzt kein langfristiges Fremdkapital, daher kann die Kennzahl Liquidi-
tat Il nicht ausgewiesen werden.
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Der Jahresabschluss der Kultur und Tourismus gemeinnttziger GmbH wurde mit Beschluss Nummer
PU-B/2022/0081 am 14.07.2022 durch den Stadtrat der Stadt Pulsnitz bestatigt.

3.2.4 Lagebericht

Anhand der Umsatzerldse ldsst sich bereits erkennen, dass der Bereich Stadt- und Pfefferkuchenmu-
seum die grofRte Einnahmequelle darstellt (siehe Abbildung 5).

= Museum = Martkwesen = Bibliothek

Abbildung 5: Struktur der Umsatzerlése der KuT gemeinntitzige GmbH

Das Museum orientiert sich am Alleinstellungsmerkmal ,,Pfefferkuchen und damit in Ubereinstim-
mung mit den Anforderungen des Kulturraums Oberlausitz-Niederschlesien mit dem esim regelmaRi-
gen Austausch steht. 2018 wurde ein neues Programm HIDA zur Inventarisierung von Ausstellungs-
stlicken eingefiihrt. Bei der Dateniibernahme wurden jedoch Unstimmigkeiten in der Erfassung of-
fenbar, so dass seit 2019 eine neue Inventarisierung erfolgt. Ins Stocken geriet dieser Prozess durch
die Auswirkungen der Corona-Pandemie (Homeoffice, Kurzarbeit und eine unbesetzte Stelle).

Wie in Abbildung 6 zu erkennen ist, erhohten sich die Besucherzahlen gegeniiber 2020, konnten je-
doch das Niveau von 2019 bei Weitem noch nicht erreichen. Begriindet ist dies durch die pandemie-
bedingte SchlieBung von Januar bis Mai und durch die niedrigere Anzahl an Busreisen. Das Hauptan-
gebot bleibt weiterhin das Backen und Verzieren von Pfefferkuchen, gefolgt vom Blau-/Textildruck.
Das Verzieren ist jederzeit zu den Offnungszeiten (Dienstag bis Sonntag 10 Uhr - 16 Uhr) moglich und
wird vor allem an Wochenenden und Feiertagen, in den Schulferien sowie zu Festen wie Stadtfest,
Pfefferkuchenmarkt und Nikolausfest genutzt. Oft wird dies im Zusammenhang mit Fihrungen und
Verkostungen gebucht. Da 2021 die drei grofRen Feste ausfielen, fehlten auch hier die Besucher und
dem folgend entsprechende Umsatzauswirkungen.
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Abbildung 6: Besucherzahlen Stadt- und Pfefferkuchenmuseum 2019 - 2021

Jahrlich erfolgt im Museum eine umfassende Wartung, welche sich hauptsachlich auf die Maschinen
inner- und aulRerhalb des Museums bezieht. Da der Pfefferkuchen das Alleinstellungsmerkmal dar-
stellt, erfolgten Wartungen im Stadtmuseum entsprechend der Schwerpunktsetzung im geringeren
Umfang.

Auch in der Stadtbibliothek konnte das Niveau von 2019 nicht wieder erreicht werden, sank auch ge-
geniliber 2020 weiter ab:

Aktive Nutzer Entleihungen
2021 291 16.533
2020 320 16.742
2019 386 19.252

Insgesamt stiegen die Umsatzerl6se um ca. 2.300 Euro auf 48.900 Euro im Vergleich zum Vorjahr. Ne-
ben den gestiegenen Besucherzahlen im Museum ist das ebenfalls auf die Ausweitung des Angebots
im Museumsshop zurlckzufihren.

Das Geschaftsergebnis fiel mit 10.800 Euro positiv aus. Im Vergleich zum Vorjahr verringerte es sich.
Dieser Umstand ergibt sich lediglich aus den unterschiedlichen Corona-Hilfen des Bundes.

Die grolRte Ertragsposition findet sich jahrlich in den sonstigen betrieblichen Ertragen und setzt sich
Uberwiegend aus Zuschissen der Stadt Pulsnitz mit 100.000 Euro und Zuwendungen aus dem Kultur-
raum Oberlausitz-Niederschlesien mit 28.000 Euro zusammen.

Im Punkt 3.2.3 lassen sich wesentliche Kennzahlen betrachten. Die Eigenkapitalquote setzt das Eigen-
kapital ins Verhaltnis zum Gesamtkapital und beschreibt somit den Grad der finanziellen Unabhangig-
keit. Mit 80,4 % liegt sie vergleichsweise hoch und ldsst auf eine wirtschaftliche und finanzielle Stabi-
litat schlieBen. Gesunken ist der Wert im Vergleich zum Vorjahr aufgrund gestiegener Verbindlichkei-
ten.

Der Deckungsgrad | des Anlagevermogens liegt bei 281,2 % und sagt aus, dass das Anlagevermogen
der Gesellschaft vollstandig durch vorhandenes Eigenkapital gedeckt ist.
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In der Liquiditat | ist erkennbar, dass die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus dem Bestand an liquiden
Mitteln beglichen werden kann. Die Liquiditat Il beinhaltet neben den Zahlungsmitteln auch kurzfris-
tige Forderungen und unterstreicht die gute Liquiditat.

Der Cash-Flow zeigt die erarbeiteten Mittel, die der GmbH fiir Investitionen, Schuldentilgung, Ge-
winnverteilung und Aufstockung liquider Mittel zur Verfligung stehen. Im Jahr 2021 wurden 13.900
Euro erwirtschaftet.

In der Bibliothek wird die regelmallige Medienneuanschaffung und der regelmaRige Austausch durch
die Kooperation mit der Kreisergdanzungsbibliothek Kamenz als positiv bewertet, da so auf Leserwiin-
sche eingegangen wird. Wiinschenswert fiir die Zukunft ist eine Erweiterung der Raumlichkeit inkl.
PC-Arbeitsplatze mit Internet, eine Spieleecke und Platz flr Veranstaltungen.

Das Stadt- und Pfefferkuchenmuseum steht vor personellen Herausforderungen, da an die Kultur-
raumférderung die Bedingung gekniipft ist, dass insgesamt 1,5 VzA wissenschaftliche Mitarbeitende
mit Hochschulausbildung vorhanden sein miissen. Dies ist zeitweise nicht der Fall. Zwar konnte 2022
die Stelle einer Museumpadagogin besetzt werden, allerdings kam es wiederum zur Arbeitnehmer-
kiindigung und einer Vakanz ab Dezember 2022. Die Ndhe zu Dresden mit dem dortigen — auch finan-
ziell lukrativen — Kulturangebot wirkt sich weiterhin fiir das Pfefferkuchenmuseum belastend aus.

Auch fiir das Museum wadre eine raumliche Aufstockung zielfiihrend. Durch den Erhalt einer Schoko-
ladentberzugmaschine mussten Pfefferkuchensammeldosen in die Fensterfaschen weichen. Die
Rdaume des Museums sind damit vollstandig ausgefiillt. Erforderlich ware mehr Platz fiir Sonderaus-
stellungen, Arbeitsflache flr padagogische Begleitprogramme und Lagerflachen fir Vitrinen und Mo-
biliar.

Das Marktwesen erfahrt einen demografischen Wandel im Bereich der Markthandler. Marktstande
fallen immer mehr weg. Durch Kundenriickgang und allgemein gestiegene Standpreise wird der Ver-
kauf fur die Handler unattraktiver. Durch die Sanierung des Rathauses werden Standplatze auf dem
Marktplatz belegt. Manche Handler konnten so nur alle zwei Wochen im Wechsel einen Standplatz
bekommen. Ob dadurch ein dauerhafter Wegfall erfolgt, bleibt abzuwarten.

Die Pulsnitzinformation ist professionell ausgestattet, was im Friihjahr 2022 durch die Verlangerung
der Zertifizierung mit dem Roten | nach entsprechend bestandener Prifung bis 2025 verdeutlicht
wird. Die Qualitat wird als wichtig eingeschatzt, da die Pulsnitzinformation erster Anlaufpunkt fir Be-
sucher ist. Das Angebot im integrierten Shop wurde ausgeweitet und wirkt sich positiv auf die Ent-
wicklung aus.

Risiken sieht die gemeinnitzige GmbH in der Senkung der Zuschisse durch die Stadt Pulsnitz sowie
die Beendigung der Mietfreiheit der Rdumlichkeiten.

Der Stadtrat der Stadt Pulsnitz stimmte in der Sitzung vom 11. November 2021, Beschlussnummer
PU-B/2021/0345, einer Rekommunalisierung zu. Die gemeinnitzige GmbH wird mit ihrem Unterneh-
mensgegenstand daher zum 01.01.2022 in die Stadt Pulsnitz im Wege der Umwandlung tberfihrt.
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3.3 Kommunale Beteiligungsgesellschaft an der Energieversorgung Sachsen Ost mbH KBO

3.3.1 Ubersicht

Unternehmensgegenstand Gegenstand des Unternehmens ist das Halten und Verwalten von Be-
und -zweck: teiligungen, insbesondere an der SachsenEnergie AG, und die Wahr-
nehmung aller Rechte und Pflichten, die sich aus der Beteiligung an
dieser Gesellschaft ergeben sowie alle unmittelbar damit im Zusam-
menhang stehenden Geschafte, insbesondere die Wahrnehmung
und Sicherung der kommunal- und aktienrechtlich zuldssigen Interes-
senvertretung der Gesellschafter. Hierzu hat die Gesellschaft die Auf-
gaben,
1. in der Hauptversammlung der SachsenEnergie AG und - soweit ge-
setzlich zulassig - in deren Aufsichtsrat die Interessen ihrer Gesell-
schafter bestmoglich zu vertreten; dies betrifft insbesondere das In-
teresse der Gesellschafter an einer moglichst hohen und nachhalti-
gen Ausschiittung von Dividenden;
2. in Angelegenheiten des gemeinsamen Interesses der Gesellschaf-
ter tatig zu werden;
3. die Interessen der Gesellschaftergesamtheit in allen Fragen der
Versorgung gegeniiber der SachsenEnergie AG, den staatlichen Stel-
len, gegeniiber anderen Verbianden und gegeniiber der Offentlich-
keit zu vertreten;
4. die Gesellschaftergesamtheit und im Ausnahmefall auch Dritte in
allen Fragen der Versorgung zu beraten.

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stammkapital: 20.144.184 Euro

Anteil der Stadt Pulsnitz: 289.534 Euro (1,4373 %)

Ausweis in der Bilanz per Stand 31.12.2020 452.167,40 Euro
31.12.2021 nach der Ei- Stand 31.12.2021 479.599,73 Euro
genkapitalspiegelbildme-

thode Verdanderung um +27.432,33 Euro

Die Beteiligungsanspriiche der ostdeutschen Stadte und Gemeinden an den regionalen Stromversor-
gungsunternehmen begrinden sich in § 4 Absatz 2 Kommunalvermogensgesetz (KVG):

,Sofern Betriebe und Einrichtungen, die nach den Grundsdtzen dieses Gesetzes in kommunales
Eigentum Uiberfiihrt werden miissen, bereits in Kapitalgesellschaften umgewandelt worden
sind, gehen die entsprechenden ehemals volkseigenen Anteile in das Eigentum der Gemeinden
und Stddte liber. Soweit die Summe der Beteiligungen der Gemeinden, Stédte und Landkreise
49 vom Hundert des Kapitals einer Kapitalgesellschaft fiir die Versorgung mit leitungsgebun-
denen Energien (iberschreiten wiirde, werden diese Beteiligungen anteilig auf diesen Anteil ge-
kdirzt.”

Ergdnzend hat die Treuhandanstalt am 4. Marz 1994 die Verwaltungsrichtlinie zur Ermittlung der

kommunalen Anspriiche gemal § 4 Absatz 2 Satz 2 KVG erlassen. Als Vermoégen der RVU, welches zur
Ermittlung der kommunalen Beteiligungsanspriiche diente, galt das Anlage- und Umlaufvermogen
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zuziiglich Forderungen, vermindert um Verbindlichkeiten und Riickstellungen (Reinvermégen). MaR-
geblich waren die Wertansatze zum Bilanzstichtag 31. Dezember 1990 einschlieRlich noch vorzuneh-
mender Bilanzkorrekturen. Zum Anlagevermogen, das der 6rtlichen Versorgung mit elektrischer
Energie und mit Fernwarme diente, gehoren folgende Anlagen:

e Niederspannungsnetze einschlielSlich Anschlussanlagen,

e Mittel- und Hochspannungsnetze bis 110 kV Nennspannung einschlieRlich Anschlussanlagen,
soweit sie Uberwiegend der Versorgung einer Gemeinde dienen,

o Heizkraftwerke, deren elektrische Leistung bis zu 50 % der Gesamtleistung betrug,

e Heizwerke,

e Waiarmeenergiefortleitungsanlagen, die ausschlielllich Gemeindegebiet versorgten,

e sowie das dazu gehorige Grundeigentum und sonstige Gegenstdnde.

Zahl der Aktien flr alle am 31.12.1990 durch die 735.000

ESAG versorgten Stadte und Gemeinden:

Nennwert je Aktie: 100,00 DM (51,129 Euro)
=49 % des Stammkapitals

Grundlage fiir die Aufteilung des Vermogens der Stromversorgung bei den Nichtstadtwerkskommu-
nen waren auch hier die Gegenstiande des Anlagevermogens. Bei Hoch- und Mittelspannungsnetzen
konnten die Buchwerte der Anlagen auf die beitragenden Kommunen direkt per Verteilerschlissel
zurlickgegriffen werden. Fir die Zuordnung des Niederspannungsvermogens wurde als Aufteilungs-
malstab die Anzahl der Ortsnetzstationen gewahlt, da diese in aller Regel reprasentativ fir den Um-
fang des Niederspannungsvermogens stehen.

Der Stadt Pulsnitz wurden zugeteilt: 1.949 Aktien
Nennwert je Aktie: 100,00 DM (51,129 Euro)

Auf Initiative des Sachsischen Stadte- und Gemeindetages SSG und angesichts des geringen Anteils
der einzelnen Kommunen wurde angestrebt, die kommunalen Anteile aller Gemeinden zusammen in
einem Pool zu halten, um im Unternehmen maligeblichen Einfluss nehmen zu kénnen und um die
wirtschaftlichen Entscheidungen in der Aktionarsversammlung gemeinsam wahrzunehmen. Der SSG
hat als Rechtsform fiir die Poolbildung die Gesellschaft mit beschrankter Haftung gewahlt.

Am 8. September 1995 wurde die KBO gegriindet. Die Gesellschaft wurde am 12. Méarz 1996 unter
der HRB-Nr. 12833 am Amtsgericht Dresden eingetragen. Die Gesellschafterversammlung beschliet

jahrlich Gber die Verwendung der Dividende.

3.3.2 Finanzbeziehung

Gewinnausschiittung: Bruttodividende 2020/2021: 110.022,92 Euro
Verlustabdeckung: 0,00 Euro
Sonstige Zuschiisse: 0,00 Euro
Sonstige Vergiinstigungen: 0,00 Euro
Biirgschaften/Gewaihrleistungen: 0,00 Euro
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3.3.3 Lagebericht

Der Unternehmensgegenstand und -zweck ist das Halten und Verwalten von Beteiligungen, insbeson-
dere von der SachsenEnergie AG. Das wirtschaftliche Handeln der KBO hangt damit direkt von den
Geschaftsergebnissen der SachsenEnergie AG und deren Tochtergesellschaften ab.

SachsenEnergie AG

Energieverbund
Dresden

EVD 82,39 %

Einzelaktionare
16,47 %

1,14 %

Abbildung 7: Beteiligungen an der SachsenEnergie AG

Die KBO ist zu 16,47 % an der SachsenEnergie AG beteiligt (siehe Abbildung 7). Insgesamt hilt sie
677.972 Aktien, davon werden 6.087 Aktien treuhanderisch fir 5 Kommunen verwaltet. Das Grund-
kapital der SachsenEnergie AG betrdagt 210.978.927,50 Euro in 4.116.662 Aktien.

Die branchenbezogenen Rahmenbedingungen waren 2021 durch die Bundestagswahl gepragt. Die
Energiepolitik stand im Fokus. Im Koalitionsvertrag wurden u.a. folgende Schwerpunkte festgelegt:

- Bis 2030 besteht die Energieversorgung zu 80 % aus erneuerbarer Stromerzeugung und 50 %
aus klimaneutraler Warme,

- Schnellere Planungs- und Genehmigungsverfahren,

- Anhebung der Ausbauziele fir Windkraft und Photovoltaik,

- Kohleausstieg bis 2030.

Darliber hinaus legte das europdische Parlament eine Senkung des Treibhausgases um 55 % bis 2030
fest. Der Bundestag beschloss eine Klimaneutralitat bis 2045. Das bedeutet wiederum fiir den Ener-
giesektor, dass das Treibhausgas innerhalb von zehn Jahren um 61 % zu senken ist. Energieerzeuger
und -versorger stehen dadurch unter enormen Druck. Die SachsenEnergie AG muss sich diesen Her-
ausforderungen stellen und Investitionen in emissionsfreie Erzeugung tatigen sowie den erforderli-
chen Netzausbau vorantreiben.

SachsenEnergie AG

Die SachsenEnergie AG ist an folgenden Unternehmen beteiligt:

Kapitalanteil der

Name, Sitz SachsenEnergie in %
SachsenEnergieBau GmbH, Dresden 100,00
systematics NETWORK SERVICES GmbH, Dresden 100,00
SachsenNetze HS.HD GmbH, Dresden 99,98
SachsenGigaBit mbH, Dresden 50,00
SachsenServices GmbH, Dresden 50,00
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Biomethan Zittau GmbH, Dresden 50,00

Windpark Streumen GmbH, Dresden 50,00
Projektgesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden GmbH & Co. KG, Dresden 50,00
Projektgesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden Verwaltungs GmbH, Dresden 50,00
Technische Dienste Altenberg GmbH, Altenberg 49,00
Warmeversorgung Weigsdorf-Koblitz GmbH, Cunewalde 40,00
Info-Kabel GmbH Betreiber von Rundfunk-Kabelanlagen, Bischofswerda 25,00

Die SachsenEnergie AG zieht 2021 eine positive Bilanz. Das Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung liegt mit
121,3 Mio. Euro weit Giber dem Vorjahreswert von 37,7 Mio. Euro und geringfligig unter dem Plan
von 123,5 Mio. Euro. Im Zuge der Fusion mit der DREWAG wurden neue Ergebnisabfiihrungsvertrage
mit den Konzerngesellschaften DREWAG, SachsenNetze, SachsenEnergieBau, SachsenGigaBit und
SachsenServices beschlossen. Das hat sehr groRen Einfluss auf die Ergebnisentwicklung und ist daher
mit Ergebnissen aus den Vorjahren nicht zu vergleichen. Positiv wirkte sich auBerdem die hohere
Rohmarge aus, welche auf die konjunkturelle Entwicklung nach dem Abschwung durch die Corona-
Krise zurtickzufiihren ist. Ergebnismindernd stellten sich Riickstellungszufiihrungen fiir drohende Ver-
luste aus Strom- und Gasverkdufen als Folge der aktuellen Situation an Strom- und Gasmarkten dar.

Die Materialaufwendungen sind von 1.095,3 Mio. Euro im Vorjahr auf 1.325,5 Mio. Euro in 2021 ge-
stiegen. Begriindet wird das mit hoheren Aufwendungen fiir bezogene Leistungen, vor allem erhéhte
Nutzungsentgelte und nationale Emissionszertifikate. Die sonstigen betrieblichen Ertrage bleiben auf
Vorjahresniveau. Der Personalaufwand lag mit 38,9 Mio. Euro 0,8 Mio. Euro unter Vorjahresniveau -
trotz einer Aufstockung des Personalbestandes. Grund hierfir ist eine hohe Rickstellungszufiihrung
fir Restrukturierungsmalinahmen im Vorjahr.

Investitionen erfolgten in folgenden Bereichen:

- Erneuerung/Erweiterung von Stromverteilungsanlagen,

- Ausbau von Gasbezugs- und Verteilungsanlagen,

- Ausbau von Informationsnetzen - Breitbandausbau,

- Anbau und Erweiterung CITY CENTER als Hauptverwaltung der gesamten SachsenEnergie-
Gruppe (Rohbau 2021, Fertigstellung 2022).

Im Ausbau der erneuerbaren Energien Gibernahm die DREWAG die Frank Biinding GmbH fir die Pla-
nung, Projektierung, Bau und Projektiiberwachung von Windenergieanlagen. In Bautzen wurde ein
neues Blockheizkraftwerk fir die klimafreundliche Fernwarmeversorgung an das Netz genommen.

Die Investitionen sind groBtenteils fremdfinanziert. Die Liquiditat war 2021 jederzeit gesichert.

Die Prognose der SachsenEnergie AG wurde vor dem Ausbruch des Russland-Ukraine-Krieges erstellt.
Die tatsachlichen Auswirkungen sind energiepolitisch keineswegs vorhersehbar. Die SachsenEnergie
AG beobachtet und bewertet die Situation regelmaBig neu. Im Moment (Stand September 2022)
geht die SachsenEnergie AG davon aus, dass das Ergebnis vor Steuern von 165 Mio. Euro im Wirt-
schaftsplan nicht erreicht werden kann.

KBO

Das Geschaftsjahr der KBO erstreckt sich vom 01.09.2021 bis 31.08.2022. Der Jahresliberschuss be-
tragt 13.716.600 Euro. Das Ergebnis entsteht fast ausschlieRlich von Beteiligungsertragen aus Festen
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Ausgleichszahlungen der SachsenEnergie AG. Am 14.07.2022 wurde eine Dividende fiir 2021 be-
schlossen. Entsprechend der Beteiligungsquote von 16,47 % erhielt die KBO so eine Zahlung in Hohe
von 14.667.300 Euro. Dies entspricht der vertraglich festgelegten Ausgleichzahlung von 21,83 Euro
pro Aktie. Am 10./11.12.2020 wurde mit der TWD ein Beratervertrag tiber die Zusammenarbeit zwi-
schen der TWD und sachsischen Kommunen beschlossen. Die KBO erhielt in dem Zusammenhang
Umsatzerldse in Hohe von 60.000 Euro.

Der groRte Posten auf der Aufwandsseite sind Personalkosten in Hohe von 74.400 Euro, gefolgt von
Rechts- und Beratungskosten mit 50.100 Euro und Aufsichtsratvergiitungen in Héhe von 38.000 Euro.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 417.600 Euro ergeben sich aus dem Darle-
hensentgelt und Kompensationszahlungen fir die im Zusammenhang mit dem zwischen EVD und
KBO abgeschlossenen Aktienleihvertrag. Zinsen entstanden in Hohe von 416.000 Euro fiir den ge-
stundeten Kaufpreis fur zugekaufte Aktien der EVD und fiir einen Betriebsmittelkredit. Die Vertrage
zum Aktienkauf und Aktienverleih wurden aufgrund der beschlossenen Fusion zwischen ENSO und
DREWAG im Dezember 2020 geschlossen, damit die KBO eine Beteiligungsquote von tber 15 % hal-
ten kann (siehe dazu auch Beteiligungsbericht der Stadt Pulsnitz 2020).

Im Vergleich zum Vorjahr ist der Schuldenstand aufgrund geleisteter Tilgungsraten in Bezug auf den
von der EVD gestundeten Kaufpreis gesunken. Die Liquiditat war zu jedem Zeitpunkt im Geschafts-
jahr gesichert. Die Eigenkapitalquote konnte von 37 % auf 42 % steigen.

Die KBO geht im Geschaftsjahr 2022/2023 von einer positiven Geschéftsentwicklung aus. Durch den
Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der SachsenEnergie AG fiir die Dauer von zehn Jahren sind Feste Aus-
gleichszahlungen in Hohe von 21,83 Euro pro Aktie gesichert. In diesem Zeitraum werden die zuge-
kauften Aktien getilgt, bis die Ausgleichszahlung ab 2031 auf 14,81 Euro pro Aktie sinkt. Die Entwick-
lung der KBO ist direkt an die Entwicklung der SachsenEnergie AG und an die Entwicklungen deren
Tochter gekniipft. Die Festen Ausgleichszahlungen erfolgen aber unabhangig vom Ergebnis. Zusatz-
lich ist es ab 2025 moglich bei einer positiven Entwicklung variable Ausgleichszahlungen zu generie-
ren.

Durch die Entwicklungen im Russland-Ukraine-Krieg werden energiepolitische und gesamtwirtschaft-
liche Entscheidungen immer unsicherer. Die Planungssicherheit nimmt deutlich ab. Der Wettbe-
werbsdruck ist weiterhin hoch. Die Geschéftstatigkeit der SachsenEnergie AG bringen immer héhere
Risiken mit sich. Vorteilhaft zeigt sich darin, dass die Kundenstruktur sehr diversifiziert ist. Durch die
DREWAG wird dies noch verstarkt. Brechen Kundengruppen weg, so sind weiterhin andere Felder
vorhanden.

Die Entwicklung wird von der KBO als in Ganze schlecht absehbar eingeschétzt. Eine Ubersicht zu den
groRten Risiken ist Abbildung 8 zu entnehmen.

Russland-Ukraine-

. Corona-Pandemie
Krieg

Energiepreis- Engpdsse bei
entwicklung Zulieferern

Abbildung 8: Risiken der SachsenEnergie AG

Der Beteiligungsbericht der KBO ist in Anlage 1 beigefiigt.
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3.4 Abwasserzweckverband Obere Schwarze Elster

3.4.1 Ubersicht

Unternehmensgegen- GemaR § 4 der Verbandsversammlung vom 1. Juli 2002, zuletzt gedn-

stand und -zweck: dert am 25. September 2019, obliegt dem Zweckverband nach
§ 4 Abs. 1 der Verbandssatzung des AZV Obere Schwarze Elster im Be-
reich seiner Mitgliedsgemeinden die Abwasserbeseitigungspflicht ge-
maRk § 50 SachsWG und nach MaRgabe dieser Satzung fiir Nieder-
schlagswasser, das von 6ffentlichen Verkehrsflachen abflieSt. Das
Recht und die Pflicht der Verbandsmitglieder zur Abwasserentsorgung
und die hiermit verbundenen Befugnisse und Verpflichtungen gegen-
Uber Einleitern und Dritten gehen in vollem Umfang auf den Zweckver-
band lber. Der Zweckverband hat die Aufgabe, im Bereich seiner Ver-
bandsmitglieder Sammel-, Abwasserbeseitigungs- und Reinigungsanla-
gen (mechanisch biologische Kldaranlangen, Hauptsammler, Ortskanali-
sationsanlagen etc.) zu planen, zu errichten, zu betreiben und zu un-
terhalten. Ferner kann er auch fiir andere Gemeinden und Gebiets-
teile, die nicht zum Verbandsbereich gehoren, Aufgaben gegen Kosten-
ersatz aufgrund schriftlicher Vereinbarungen ibernehmen.

Rechtsform: Zweckverband

Stammbkapital: 0 Euro

Anteil der Stadt Pulsnitz: 47,961 %

Ausweis in der Bilanz Stand 31.12.2020 8.137.206,67 Euro
per 31.12.2021 nach der Stand 31.12.2021 9.914.944,21 Euro
Eigenkapitalspiegelbild-

methode Veranderung um +1.777.737,53 Euro

Die Struktur im AZV Obere Schwarze Elster unterteilt sich in zwei getrennte Entsorgungsgebiete EG:
das EG Kamenz und das EG Pulsnitz. Der Anteil von 47,961 % der Stadt Pulsnitz bezieht sich auf das
Entsorgungsgebiet EG Pulsnitz.

Die Pflicht zur Abwasserbeseitigung erfillte die Stadt Pulsnitz bis 2002 durch eine Mitgliedschaft im
AZV Pulsnitztal. Durch Beschluss des AZV Obere Schwarze Elster am 22. Oktober 2001 und Beschluss
des AZV Pulsnitz am 11. Dezember 2001 wurde der AZV Pulsnitztal in den AZV Obere Schwarze Elster
eingegliedert.

Die Verbandssatzung des AZV Obere Schwarze Elster vom 1. Juli 2002 musste aufgrund der Fusion
der Gemeinde Oberlichtenau mit der Stadt Pulsnitz zum 1. Januar 2009 geidndert werden. Die Ande-
rung wurde am 21. April 2009 genehmigt und trat zum 15.05.2009 nach Bekanntgabe im Sachsischen
Amtsblatt in Kraft. Im Zuge dieser Anderung wurden ebenfalls die Anteile der Mitgliedsgemeinden
einer Uberpriifung unterzogen und aufgrund von verdnderten Einwohnerzahlen angepasst.

Weitere Anderungen der Verbandssatzung erfolgten durch Beschluss am 19. November 2013 auf-
grund des Austritts der Gemeinde Neukirch, Ortsteil Koitzsch, zum 1. Januar 2014 sowie eine Ande-
rung zum 15. Juni 2017 aufgrund des Gesetzes zur Fortentwicklung des Kommunalrechts vom 28. No-
vember 2013 durch Empfehlung des Staatlichen Rechnungsprifungsamtes Lobau.
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Zum 30.05.2018 libernahm Frau Liike, Blrgermeisterin der Stadt Pulsnitz, das Amt der stellvertreten-
den Verbandsvorsitzenden. Am 24. Oktober 2018 wurde Herr Dantz, Oberblirgermeister der Stadt
Kamenz, als Verbandsvorsitzender wiedergewahlt.

Mit Beschluss der Verbandversammlung vom 11. Dezember 2018 wurde eine Anpassung der Ver-
bandssatzung an den § 50 des Sachsischen Wassergesetzes, die Sachsische Gemeindeordnung und
das Sachsische Gesetz liber kommunale Zusammenarbeit vorgenommen.

Die letzten Anderungen der Verbandssatzung erfolgten durch die Aufnahme der Ortsteile von
Schonteichen aufgrund Eingemeindung in die Grol3e Kreisstadt Kamenz in den AZV Obere Schwarze
Elster erfolgte am 20. Méarz 2019 und durch die Anpassung der Billigkeitsgrenzen am 25. September
2019 sowie die offentlichen Bekanntmachungen des Zweckverbandes.

Das EG Kamenz und das EG Pulsnitz besitzen jeweils gesonderte Regelungen zur Abwasserbeitrags-
und -gebilihrenerhebung. Durch mobile Entsorgung oder durch direkten Anschluss an die 6ffentliche
Abwasserentsorgung werden die Abwdsser von ca. 37.000 Einwohner sowie den im Verbandsgebiet
ansdssigen Industrie- und Gewerbebetrieben entsorgt.

Der AZV Obere Schwarze Elster erfiillt seine Aufgaben kostendeckend. Im Falle eines Gewinns ist die-
ser unter Berlicksichtigung der unterschiedlichen EG nach § 5 der Verbandsatzung des AZV Obere
Schwarze Elster den Zwecken des Verbandes zuzufiihren.

Der Zweckverband hat keine hauptamtlichen Bediensteten. Der AZV Obere Schwarze Elster hat die
Energie und Wasserversorgung Aktiengesellschaft ewag Kamenz mit der kaufmannischen und techni-

schen Geschaftsbesorgung zur Abwicklung der Abwasserentsorgung beauftragt.

3.4.2 Finanzbeziehungen

Gewinnausschiittung: 0,00 Euro
Verlustabdeckung: 0,00 Euro
Sonstige Zuschiisse: Umlage zur Deckung des StraRenentwadsse- 71.252,47 Euro
rungskostenanteils:
Allgemeine Umlage zum Finanzausgleich: 34.898,60 Euro
Sonstige Vergiinstigungen: 0,00 Euro
Biirgschaften/Gewaihrleistungen: 0,00 Euro

3.4.3 Lagebericht

Auf der Grundlage der Haushaltssatzung konnte der AZV Obere Schwarze Elster insgesamt
627.240,51 Euro durch den StraRenentwdasserungskostenanteil und durch die Allgemeine Umlage
einnehmen. 106.151,07 Euro wurden davon von der Stadt Pulsnitz gezahlt (71.252,47 Euro StralRen-
entwasserungskostenanteil, 34.898,60 Euro Allgemeine Umlage). Der StraRenentwdsserungskosten-
anteil wird aufgrund Unterhaltungs- und Betriebskosten der StraBenentwdasserung fallig. Die Ermitt-
lung erfolgt nach § 11 SachsKAG. UmlagemaRstab ist hierbei die anteilige Lange aller 6ffentlichen
Sammler des jeweiligen EG in 6ffentlichen Strallen, Wegen und Platzen. Die Allgemeine Umlage dient
der Deckung des Finanzbedarfs soweit alle anderen Finanzquellen ausgeschopft sind. Berechnungs-
grundlage ist das Verhéltnis der Einwohnerzahlen der jeweiligen Mitgliedsgemeinden.

Im Jahr 2021 investierte der AZV Obere Schwarze Elster insgesamt 8.843.000 Euro, davon 889.000
Euro im EG Pulsnitz. MaBnahmen im EG Pulsnitz waren unter anderem:
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- Haselbachtal, Ortsteil Haslich, BergstralRe (Schmutzwasser, Regenwasser): 458.000 Euro,

- Hausanschlisse allgemein: 209.000 Euro,
- Klaranlage Reichenau, technische Anlagen, Ausriistung: 165.000 Euro,
- Steina, Ohorner StraRe bis Windmiihlenhang (Regenwasser): 13.000 Euro,
- Pulsnitz, Lichtenberger StraRe (Regenwasser) - Anlage in Bau: 3.000 Euro.

Die groRte Investition erfolgte im EG Kamenz in der Uberleitung StraRgrabchen - Kamenz mit
7.235.000 Euro. Zum 31.12.2021 ist diese MalRnahme noch nicht abgeschlossen und flieRt als Anlage
in Bau ein. Flr 2022 sind weitere 1.650.000 Euro geplant.

Flr das Jahr 2022 sind im EG Pulsnitz unter anderen folgenden MaRnahmen geplant:

- Sanierung Regenwasserkanile/Teilortskanalisation in Pulsnitz: 200.000 Euro,
- Hausanschlisse allgemein in Pulsnitz: 200.000 Euro,
- Klaranlage Reichenau, Ersatzinvestition: 150.000 Euro,
- Ersatzinvestition Aggregate/Neuausriistung Pumpwerke in Pulsnitz: 100.000 Euro.

Die Klaranlagen des AZV Obere Schwarze Elster befinden sich in Kamenz, StraRgrabchen und Rei-
chenau. In allen drei Bereichen kam es zu einer gesunkenen Anzahl von angeschlossenen Einwohnern
und einer geringeren Abwassermenge. Die Kldranlage Kamenz war zu 100,7 % (Vorjahr 100,8 %), die
Kldranlage StraRgrdabchen zu 71,0 % (Vorjahr 73,3 %) und die Klaranlage Reichenau zu 86,0 % (Vorjahr
86,3 %) ausgelastet.

Das Eigenkapital entwickelte sich positiv von 46.126.000 Euro auf 48.295.000 Euro. Grund dafir ist
zum einen, dass gemal} § 27 SachsEigBO Beitrdage nach §§ 17 bis 25 SachsKAG der Kapitalricklage zu-
zufiihren sind. Damit werden alle Abwasserbeitrage und Stundungen als Kapitalrticklage bilanziert
und nicht jahrlich ertragswirksam aufgeldst (insgesamt 1.000 Euro). Vor allem aber entsteht die posi-
tive Eigenkapitalentwicklung aus dem héheren Gewinnvortrag (2.168.000 Euro).

Der Jahresgewinn liegt mit 2.168.000 Euro deutlich Gber dem Planansatz von 869.000 Euro und Uber
dem Jahresgewinn von 2020 mit 1.971.000 Euro. Gegenliber dem Vorjahr sind die Umsatzerlése um
1.484.000 Euro gestiegen. Die Veranderung resultiert vor allem aus einem gestiegenen perioden-
fremden Ertrag aus der Inanspruchnahme der kalkulatorischen Kosteniliberdeckung um 1.625.000
Euro. Auswirkungen haben aullerdem der gesunkene Aufwand aus der Zufiihrung zur Rickstellung
flir kalkulatorische Kostenliberdeckung um 140.000 Euro und der gesunkene sonstige betriebliche
Ertrag um 1.134.000 Euro.

Ein gestiegenes Jahresergebnis, gesunkene Abschreibungen, Riickstellungen und Forderungen aus
Lieferung und Leistung und gestiegene Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung wirken sich posi-
tiv auf den Cash-Flow aus Verwaltungstéatigkeit aus (2021: 2.904.000 Euro, 2020: 2.704.000 Euro).
Dagegen beeinflussten gestiegene Auszahlungen fiir Investitionen, sinkende Einzahlungen aus Ab-
wasserbeitragen, sinkende Abwasserabgabe sowie sehr hohe Férdermittel den Cash-Flow aus Investi-
tionstatigkeit negativ (2021: -1.122.000 Euro, 2020: 2.143.000 Euro).

Die Bilanzsumme ist gegenliber dem Vorjahr deutlich gestiegen. Sie entwickelte sich um 7,2 % von

93.187.000 Euro auf 99.907.000 Euro. Grund hierfiir ist iberwiegend die Steigerung des Anlagever-
mogens durch Investitionen um 5.942.000 Euro.
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Risiken sieht der AZV Obere Schwarze Elster in verschiedenen Bereichen. Die Auswirkungen der
Corona-Pandemie sind nach wie vor Probleme bei Lieferketten. Hinzu kommen grof3e Preissteigerun-
gen an den Energiemarkten. Eine zuklinftige Geblihrenerh6hung schlieRt der AZV Obere Schwarze Els-
ter nicht aus.

Des weiterem besteht ein Ausfallrisiko bei Abwasserbeitragen und -geblhren. Diesem sollte mit ei-
nem stetigen und zeitnahen Mahnwesen und durch Abschliissen von Ratenzahlungsvereinbarungen
entgegengewirkt werden. Der AZV Obere Schwarze Elster verfligt (iber gestundete bzw. ausgesetzte
Forderungen in Hohe von 1.531.000 Euro. Diese Verzégerungen von Zahlungen stellen ein Liquidi-
tatsrisiko dar. Eine Vielzahl von Kanalanlagen weist ein hoheres Alter auf. In den Folgejahren ist mit
einem groBeren Umfang mit Erhaltungs- und Erneuerungsmalinahmen zu rechnen. Nach Abschluss
des Abwasserbeseitigungskonzeptes werden weiterhin Investitionen auf der Grundlage des fortge-
schriebenen Generalentwdasserungsplanes notwendig sein.

Anlage 2 beinhaltet den Beteiligungsbericht des AZV.
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3.5 Zweckverband Bischofswerda-RODERAUE
3.5.1 Ubersicht

Unternehmensgegenstand Der Zweckverband hat die Aufgabe der 6ffentlichen Wasserversor-

und -zweck: gung gemal § 57 Abs. 1 Satz 1 SachsWG und die Aufgabe der 6ffent-
lichen Abwasserbeseitigung gemaR § 63 Abs. 1 SachsWG. Die Auf-
gabe zur Loschwasserbereitstellung ist dem Zweckverband nicht
Ubertragen, den Versorgungsanlagen des Zweckverbandes kann je-
doch Wasser zu Feuerléschzwecken entnommen werden. Die Bereit-
stellung von Wasser fiir Feuerldschzwecke kann aufgrund der verleg-
ten Leitungsquerschnitte nicht vollstandig gesichert werden. Eine
Haftung des Verbandes bei fehlender oder unzureichender Ldsch-
wasserbereitstellung ist ausgeschlossen.

Rechtsform: Zweckverband

Stammkapital: 0 Euro

Anteil der Stadt Pulsnitz: 7,08 %

Ausweis in der Bilanz per Stand 31.12.2020 907.724,00 Euro
31.12.2021 nach der Ei- Stand 31.12.2021 907.807,00 Euro
genkapitalspiegelbildme-

thode Veranderung um + 83,00 Euro

Der Zweckverband Wasserversorgung Bischofswerda ibernahm die Wasserversorgungsanlagen des
ehemaligen Landkreises Bischofswerda von der WAB Dresden. Seine Aufgabe ist, Wasser fiir die 6f-
fentliche Wasserversorgung in ausreichender Menge bereitzustellen und an die Endverbraucher zu
verteilen. Eine Liefergarantie wird nicht Gbernommen.

Mit Beschluss Nr. IV/2005/0227 vom 7. November 2005 ermachtigte der Stadtrat den Biirgermeister,
dem offentlich-rechtlichen Vertrag tiber die Vereinigung des Trinkwasserzweckverbandes Réderaue
und des Zweckverbandes Wasserversorgung Bischofswerda zum Zweckverband Bischofswerda-
RODERAUE ZBR in der Verbandsversammlung des Zweckverbandes zuzustimmen. Der ZBR wurde
nach der Genehmigung der Verbandssatzung durch das Regierungsprasidium Dresden und deren
Veroffentlichung im Sachsischen Amtsblatt vom 2. Marz 2006 zum 3. Marz 2006 rechtskraftig gebil-
det.

Die Verbandssatzung zur Sicherheitsneugriindung trat am 22. Juni 2012 in Kraft.

Der Zweckverband Bischofswerda-RODERAUE beschéftigt keine Bediensteten. Zur Aufgabenerfiillung
bedient er sich einer Beteiligung an folgendem Unternehmen:

Beteiligung: Wasserversorgung Bischofswerda GmbH WVB
Stammbkapital: 200.000 Euro

Gesellschafter: ZBR zu 100 Prozent

Geschiftsfiihrer: Herr Klaus Riedel

Aufsichtsrat: Herr Prof. Dr. Holm Grofe (Vorsitzender),

Oberbirgermeister der Stadt Bischofswerda,
Frau Barbara Like (stellv. Vorsitzende), Blrgermeisterin
der Stadt Pulsnitz,
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Herr Jens KrauBe, Blrgermeister der Gemeinde
GroRhartau,
Herr Sebastian Hein, Blirgermeister der Gemeinde Burkau,
Herr Christian Mdgel, im Ruhestand (ehrenamtlicher
Blrgermeister der Gemeinde Lichtenberg)

Anzahl der Mitarbeiter: 62 Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)

Der Zweckverband arbeitet grundsatzlich kostendeckend. Entsteht ein durch Ertrage nicht gedeckter
Finanzbedarf, wird dieser auf die Verbandsmitglieder umgelegt. Pulsnitz tragt dabei 7,08 %.

3.5.2 Finanzbeziehungen

Gewinnausschiittung: 0,00 Euro
Verlustabdeckung: 0,00 Euro
Sonstige Zuschiisse: 0,00 Euro
Sonstige Vergiinstigungen: 0,00 Euro
Biirgschaften/Gewahrleistungen: 0,00 Euro

3.5.3 Lagebericht

Die Geschéftsbesorgung fiir den ZBR erfolgt durch die Beteiligung an der Wasserversorgung Bischofs-
werda GmbH. Der Erfolg des ZBR hangt daher mageblich von dem Erfolg der WVB ab.

Die Finanzlage der WVB wird unverandert als stabil eingeschatzt. Das langfristige Vermogen ist frist-
kongruent finanziert. Die Zahlungsfahigkeit war in 2021 jederzeit gegeben.

Die WVB schloss das Geschaftsjahr 2021 mit einem positiven Jahresergebnis in Hohe von 1.112.000
Euro ab (Vorjahr 1.056.000 Euro). Die Umsatzerlése konnten um 81.000 Euro auf 10.932.000 Euro
gesteigert werden. Zwar ist die Menge an verkauftem Trinkwasser aufgrund abnehmender Verbrau-
che in der Bevélkerung (von 3.559.000 m3 auf 3.531.000 m3) und damit der Verkaufserlds gesunken,
doch in anderen Bereichen konnten die Erlose gesteigert werden. Dazu zahlen Umsatzerldse aus dem
Wasserverkauf an Sondertarifkunden (ein Molkereiunternehmen), aus Betriebsfiihrung und aus Ne-
bentatigkeiten wie zum Beispiel fiir Spilleistungen, Investitionsbetreuung und Fakalienentsorgung.
Aktivierte Eigenleistungen stiegen um 38.000 Euro auf 257.000 Euro. Sonstige betriebliche Ertrage
verminderten sich um 34.000 Euro auf 836.000 Euro. Zuriickzufiihren ist dies auf das Auslaufen von
Nutzungsdauern und damit verbunden eine geringere Auflésung von Sonderposten fiir Investitionen.

Durch gestiegene Instandhaltung der Versorgungsanlagen und -netze erhohte sich der Materialauf-
wand um 88.000 Euro auf 2.590.000 Euro. Hinzu kamen gestiegene Kosten fiir Strom und Kraftstoff.
Personalaufwendungen lagen unter Vorjahresniveau. Grund hierfir ist die Auszahlung von Corona-
Pramien in 2020. Die Kosten fiir den Abriss einer ehemaligen Betriebsanlage lagen 2020 héher als
2021. Dadurch sanken im Geschaftsjahr die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Vergleich zum
Vorjahr. Durch Tilgung konnten Zinsaufwendungen gesenkt werden.

Die Vermogenslage ist stark gepragt von einem Anlagevermdgen in Hohe von 86,8 %. Den Investitio-
nen in Héhe von 3.019.000 Euro stehen Abschreibungen und Abgange im Anlagevermdgen in Hohe
von 3.293.000 Euro gegeniber.

Die Eigenkapitalquote konnte von 54,8 % auf 56,8 % erh6ht werden.
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Die Geschaftslage wird als unverandert stabil bewertet. Die WVB geht flir das Geschaftsjahr 2022
weiterhin von einer positiven Entwicklung aus.

Risiken werden unverandert dem Vorjahr im kiinftig anhaltenden Bevolkerungsriickgang gesehen so-
wie den konjunkturellen Schwankungen industrieller Trinkwasserabnehmer. Dies konnte sich nicht
unwesentlich auswirken. Durch eine konsequente Durchsetzung des Anschluss- und Benutzungs-
zwangs soll die Effizienz gestarkt und den Risiken damit entgegengewirkt werden. AuRerdem verfligt
die WVB Uber ein Risikomanagement, welches Planungs- und Controllingprozesse, Dienstanweisun-
gen und Berichtswesen beinhaltet.

Die WVB verfolgt das Ziel vorhandene Geschaftsfelder auszubauen und neue zu erschlieSen. Weitere
Betriebsfiihrungen fiir andere Abwasserkorperschaften sollen ibernommen werden. Zur Erhéhung
der Wirtschaftlichkeit strebt die WVB die Kooperation mit umliegenden Ver- und Entsorgungsunter-

nehmen und Zweckverbanden an.

Der Beteiligungsbericht des ZBR ist Anlage 3 zu entnehmen.
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3.6 Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen KISA

3.6.1 Ubersicht

Unternehmensgegenstand Der Zweckverband stellt seinen Mitgliedern Datenverarbeitungsver-

und -zweck: fahren, Datenlbertragungsnetze, Datenverarbeitungsleistungen und
zugehorige Serviceleistungen zur Erledigung oder Vereinfachung von
Verwaltungsaufgaben mit technikunterstitzter Informationsverar-
beitung zur Verfligung, welche die Mitglieder ganz oder teilweise in
freier Entscheidung nutzen kénnen.

Rechtsform: Zweckverband

Stammkapital: 0 Euro

Anteil der Stadt Pulsnitz: 0,661 %

Ausweis in der Bilanz per Stand 31.12.2020 11.103,85 Euro
31.12.2021 nach der Stand 31.12.2021 22.855,77 Euro
Eigenkapitalspiegelbild-

methode Veranderung um +11.751,92 Euro

Die Stadt Pulsnitz nutzte die IT-Fachverfahren PWES und FIWES. Die Lizenzen beider Verfahren gin-
gen ab 1. Januar 1996 an den Zweckverband kommunale Datenverarbeitung iber. Da Verbandsmit-
glieder glinstigere Konditionen angeboten werden, trat Pulsnitz dem Zweckverband bei.

Die KISA bildete sich 2004 durch Vereinigung der sachsischen Zweckverbande Datenverarbeitung in
Sudsachsen DVS, Kommunale Datenverarbeitung Ostsachsen KDO und Kommunale Datenverarbei-
tung Westsachsen ZKDW. Damit entstand ein zukunftsfahiger und leistungsfahiger kommunaler IT-
Dienstleister in Sachsen. Die Gesamtzahl der Mitglieder, die den Verband tragen, erhéhte sich 2021
auf 277 Mitglieder. Damit umfasst die Anzahl der Mitglieder ca. die Halfte aller sdchsischen Kommu-
nen. Der Zweckverband hat seinen Sitz in Leipzig und weitere Geschaftsstellen in Chemnitz und Dres-
den. Zum 31.12.2021 waren insgesamt 142 Mitarbeitende beschaftigt. Ziele dieses Zusammenschlus-
ses sind die Steigerung von Qualitat und Effizienz sowie eine Erweiterung des Leistungsportfolios im
Sinne der Kunden. Durch die ErschlieBung von Synergieeffekten und die Férderung der fachlichen
Spezialisierung sollen dafiir die Voraussetzungen geschaffen werden. Die KISA unterstiitzt ihre Kun-
den im kommunalen Bereich durch Auftragsdatenverarbeitung und ist ihr Ansprechpartner fur inte-
grierte IT-Losungen im 6ffentlichen Sektor.

Seit Beginn der Verwaltungsgemeinschaft 1999 erweitertet die Verwaltung schrittweise die Nutzung
der Verfahren. Aktuell werden insgesamt sieben Verfahren durch die Stadt Pulsnitz als erfiillende Ge-
meinde flr die Verwaltungsgemeinschaft angewandt. Der Vorteil besteht darin, dass die Programme
groRtenteils untereinander verbunden sind und die Verbuchung automatisch erfolgt. Weiterhin wer-
den die im Rahmen der IT-Sicherheit erforderlichen Garantien, Bestimmungen etc. zentral durch die
KISA eingehalten, wodurch mit den fortschreitenden Regelungen erforderliche Aufgaben zur Erledi-
gung von der Stadtverwaltung entsprechend ferngehalten werden kénnen.

3.6.2 Finanzbeziehungen

Gewinnausschiittung: 0,00 Euro
Verlustabdeckung: 0,00 Euro
Sonstige Zuschiisse: 0,00 Euro
Sonstige Vergiinstigungen: 0,00 Euro
Biirgschaften/Gewahrleistungen: 0,00 Euro

35



3.6.3 Lagebericht

Durch die weiter anhaltende Corona-Pandemie stand KISA erneut vor einer groRen Herausforderung.
Fast 90 Prozent der gesamten Leistungen wurden aus dem Homeoffice erbracht.

Neben dem DigitalPakt Schule stand auch das Online-Zugangs-Gesetz wie im Vorjahr im Vordergrund.
An diesem wurde intensiv mit der SASKIA GmbH und der Komm24 GmbH gearbeitet. So wurden 2021
neben 15 bereits verfigbaren Online-Anwendungen (wie z.B. Anmeldung/Ummeldung oder Beantra-
gung Wahlschein) sechs weitere Online-Antragsassistenten eingefiihrt (z.B. Baumfallgenehmigungen)
und elf weitere befinden sich in der Entwicklung.

Ein besonderes Mal legt die KISA stets auf das Handlungsfeld Beratung und Betreuung der Kommune
vor Ort. 2021 wurde dafiir speziell das Team Digitale Kommune aus vier Mitarbeitenden aufgestellt.

Wichtiger Punkt ist ein barrierefreier, elektronischer Zugang fiir Blrgerinnen und Blirger zum jeweili-
gen Amt. Der Ausbau der kommunalen IT sowie der DigitalPakt Schule wird weiter vorangetrieben.
Kommunale IT-Dienstleistungen befinden sich im erheblichen Wachstum. Von Bedeutung sind dabei
auch die Digitalisierung der Verwaltungsarbeiten, insbesondere der Ausbau der E-Akte, der elektroni-
sche Rechnungsworkflow sowie die Langzeitarchivierung. Als auBerst kritisch ist zu werten, dass die
dazu erforderlichen Programmierungen von Schnittstellen zu einzelnen gangigen Datenmanagement-
systemen erheblichen Verzogerungen unterliegen. Wesentliche Umsetzungen der Erfolge der KISA
kann die Stadt Pulsnitz daher nicht fir sich in vollem Umfang nutzen. Unter Federfliihrung der Stadt
Pulsnitz haben sich die betoffenen Gemeinden zusammengeschlossen und fordern entsprechende
Abhilfen.

Aufgrund der Corona-Pandemie kam es zu weltweiten Produktionsausfallen und damit verbundenen
Lieferengpdssen, was sich sehr stark auf die Geschaftstatigkeit auswirkte. Notwendige Hardware, ins-
besondere fiir den DigitalPakt Schule, konnten nicht geliefert werden.

Hervorzuheben in den Softwareanwendungen ist die Weiterentwicklung der Finanzsoftware infoma
als eine sehr nutzerfreundliche, innovative und zeitgemaRe Finanzsoftware. Der Betrieb startete bei
zwei Gemeinden und wird zum Jahreswechsel 2022/2023 bei funf weiteren Kommunen eingefiihrt.
Diese geht voll zu Lasten der Schnittstellenprogrammierung fir das von der Stadt Pulsnitz verwen-
dete System IFR. Im Umstellungsprozess KM-V auf IFR waren 2021 29 Kommunen integriert, 2022
sind es 37 Kommunen. Der Votemanager konnte sich bei den Wahlen 2021 erfolgreich unter Beweis
stellen.

Noch laufende gerichtliche Verfahren mit Verbandsmitgliedern zur Umlageerhebung konnten abge-
schlossen werden. Dies wirkt sich stark auf die Hohe der Riickstellungen aus. Anderseits mussten
grolRe Rickstellungen neu gebildet werden, da eine umfassende Steuerprifung durchgefiihrt wird.
Begriindet ist dies mit dem wachsenden Anstieg an Materialverkaufen, die nun vorsorglich als BgA
gefuhrt werden und diese Vorgehensweise auch nachtraglich fiir die Vorjahre mit dem Finanzamt ab-
zuklaren sind.

Zur Ertragslage der KISA lasst sich feststellen, dass die Umsatzerldse erheblich gestiegen sind. Im Ver-
gleich zum Vorjahr betrug das Wachstum 39 % und stieg von 19.575.000 Euro auf 27.213.000 Euro.
Entstanden ist das positive Wachstum durch die Technikverkaufe im Fachbereich Schule, Mehrum-
satz durch Wahlen, gestiegene Fallzahlen im EPS und durch Projekte wie die Ablésung des KM-V und
die Einfihrung des Dokumentenmanagementsystems.
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Demgegeniiber steht ein gestiegener Aufwand fiir Material um 71 % von 8.924.000 Euro auf
15.302.000 Euro, begriindet durch die Technikverkaufe im Fachbereich Schule. Der Personalaufwand
stieg im Vergleich zum Vorjahr um 14 %, fiel aber geringer aus als im Planansatz veranschlagt wurde,
da nicht alle Planstellen besetzt werden konnten. Die Personalaufwandsquote liegt bei 31 % der Um-
satzerlose. Sie fiel im Gegensatz zum Vorjahr (38 %) verhaltnismaRig gering aus, da ein groRer Mate-
rialverkauf ohne Personalaufwand entstand. Aufgrund von Ausfall von Veranstaltungen und damit
verbunden auch Ausfall von Dienstreisen, sank der sonstige betriebliche Ertrag — begriindet wiede-
rum mit der Corona-Pandemie.

Das Jahresergebnis fiel insgesamt viel héher aus als im Plan erwartet und stieg von 2020 zu 2021 um
237 % von 322.000 Euro auf 1.085.000 Euro. Hauptgriinde sieht die KISA in den bereits erwahnten
unbesetzten Planstellen und damit verbundenen geringem Personalaufwand sowie dem hohen An-
teil an Materialverkdufen. Alle Moglichkeiten von Einsparungen wurden ausgenutzt und Preise konti-
nuierlich angepasst. Eine Umlage musste zum wiederholten Male nicht erhoben werden.

Auch in Zukunft werden alle erwahnten Bereiche starker ausgebaut, so dass die Ertragslage stabili-
siert wird. Nur im Bereich DigitalPakt Schule ist in den nachsten Jahren mit einem Rickgang der Ma-
terialverkaufe zu rechnen.

Chancen sieht die KISA weiterhin unter anderem im hochmotivierten und gut ausgebildeten Perso-
nal, der guten Marktstellung und dem hohen Bekanntheitsgrad, die wachsende Bedeutung der EDV
in allen Lebensbereichen und dem Ausbau aller Produkte der KISA. Risiken liegen im demographi-
schen Wandel mit dem Schrumpfen der Kommunen und in der Corona-Pandemie mit den damit ver-
bundenen Einschrankungen bei Lieferanten und Kunden. Nicht besetzte Planstellen fiihrten bereits
zum Nichterreichen der Vertriebsziele. Eine nicht mogliche Akquise von qualifiziertem Personal stellt
ein weiteres Risiko dar. Die Qualitat des Servicelevels konnte vor diesem Hintergrund im Berichtsjahr
bereits nicht mehr gehalten werden.

Die KISA ist wiederum an vier Unternehmen beteiligt:

Kommunale
DatenNetz GmbH KDN

100 %

Lecos GmbH ProVitako eG Komm24 GmbH
10% 10 Geschaftsanteile 20%

Abbildung 9: Beteiligungen der KISA

Alle Unternehmen sind in der IT-Branche tatig. Die KDN stellt Datennetze fir den kommunalen Be-
reich bereit und betreibt diese. Dazu gehdren Entwicklung, Bereitstellung und Vertrieb von Netz-
diensten. Die Lecos GmbH unterstiitzt die Gesellschafter (90 % Stadt Leipzig) im Bereich Informa-
tions- und Kommunikationstechnik. Die ProVitako eG ist hauptsachlich fur die Beschaffung von Hard-
ware zustandig. Die Komm24 GmbH bearbeitet im Wesentlichen Auftrdage der Sachsischen Anstalt fir
kommunale Datenverarbeitung SAKD oder anderen Gesellschaftern fiir die Entwicklung von Online-
Antragsassistenten sowie weiteren IT-Dienstleistungen.
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Der Jahresabschluss 2021 der ProVitako eG wurde bis zur Erstellung des Beteiligungsberichts der
KISA nicht fertiggestellt und ist daher in dieser Betrachtung nicht enthalten.

Die KDN, Lecos und Komm?24 profitieren von der Starkung der IT in den letzten Jahren und werden
auch weiterhin positive Entwicklungen erfahren. Die KDN starkt die IT-Sicherheit der Datennetze und
erhoht die Geschwindigkeit auf 50 bzw. 100 Mbit/s. Fur diese Tatigkeiten sind Zuschiisse aus dem
FAG notwendig. Die Umsatze der KDN konnten von 367.000 Euro auf 1.329.000 Euro gesteigert wer-
den. Begriindet ist dies durch die Corona-Pandemie herangetriebenen Ausbau des Homeoffices, da-
mit verbunden die erhéhte Nachfrage an VPN-Einwahlen und RAS-Token zum mobilen Arbeiten so-
wie die Nachfrage an Headsets. Das Jahresergebnis der KDN ist ausgeglichen. Das Geschaftsmodell ist
zukunftsfahig. Risiken sieht die KDN im geringen Budget und der damit nicht gegebenen Moglichkeit
zur Durchfliihrung von Investitionen und QualifizierungsmalRnahmen sowie im geringen Personalbe-
stand (zum 31.12.2021 drei Mitarbeitenden). Die KDN sieht die Risiken dennoch als beherrschbar.

Auch die Lecos entwickelt sich positiv. Als Griinde hierfiir werden wiederum der Ausbau des Home-
offices und die Weiterentwicklung der IT genannt. Schulkabinette werden ausgeweitet und das On-
line-Zugangs-Gesetz OZG bringt einen weiteren Ausbau der IT mit sich. Der Umsatz wuchs 2021, an-
derseits aber ebenso auch der Aufwand an Material, Personal, Abschreibungen und Zinsen. Die KISA
schatzt die Controllinginstrumente der Lecos als gut ein, so dass das Jahresergebnis erneut positiv
ausfiel.

Die Komm24 profitiert erheblich vom OZG. Aufgrund Projektverzdogerungen konnte das Zielergebnis
nicht ganz erreicht werden. Es liegt mit 22.000 Euro unter dem Plan von 67.600 Euro. Entstanden ist
diese Entwicklung durch erhéhte Beratungskosten, gestiegener Aufwand bei der Personalbeschaf-
fung und hoher Aufwand durch die Einfiihrung von Business Central und einem ERP-System der
Komm24. Die Finanzlage wird als gut eingeschatzt. Das OZG hat zum Ziel bis 2022 575 Verwaltungs-
vorgange zu digitalisieren. Dieses Ziel wird auf keinen Fall erreichbar sein. Daher wird eine Verlange-
rung des OZG als unausweichlich angesehen. Die Komm24 wird daher in den folgenden Jahren durch
die Entwicklung und Implementierung dieser Verwaltungsvorgange ein gut aufgestelltes Geschafts-
feld bedienen. Neben den Entwicklungen durch das OZG soll in Zukunft speziell der Vertrieb und Be-
trieb von OZG-Serviceleistungen ausgebaut werden. Chancen sind hierbei vielfaltig gegeben. Risiken
werden in groRer werdenden Konkurrenz gesehen, dem mit hoher Qualitdat und einem umfangrei-
chen Marketing entgegen gewirkt wird.

Die Beteiligungen der KISA werden als solide eingeschatzt. Durch den Ausbau von Homeoffice, der
Notwendigkeit einer e-Akte, digitalem Archiv und Onlinezugdngen sowie der Digitalisierung von

Schulen, wird von positiven Entwicklungen der Beteiligungen ausgegangen.

Der Beteiligungsbericht der KISA ist in Anlage 4 beigefiigt.
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4  Fazit

Die Beteiligungen entwickelten sich wie folgt:

Beteiligung Zu-/Abschreibung nach Eigen- Ausweis in der Bilanz zum
kapitalspiegelbildmethode 31.12.2021

Stadtische Wohnungsbauge- + 144.110,75 Euro 5.149.926,72 Euro

sellschaft GmbH

Kultur- und Tourismus ge- +10.848,24 Euro 136.911,30 Euro

meinniitzige GmbH

Kommunale Beteiligungsge- +27.432,33 Euro 479.599,73 Euro

sellschaft mbH

Abwasserzweckverband +1.777.737,53 Euro 9.914.944,21 Euro

Obere Schwarze Elster

Zweckverband Bischofswerda- + 83,00 Euro 907.807,00 Euro

RODERAUE

Kommunale Informationsver- +11.751,92 Euro 22.855,77 Euro

arbeitung Sachsen

In der Eigenkapitalspiegelbildmethode sind fiir alle Beteiligungen positive Entwicklungen erkennbar.
Es kommt durchweg zu Zuschreibungen, Abschreibungen sind nicht vorhanden. Zurtickzufihren ist
das bei allen Beteiligungen auf eine positive Geschaftsentwicklung.

Den meisten Einfluss auf Entwicklungen hat die Stadt Pulsnitz auf die SWG, da es sich um eine
100%ige Tochtergesellschaft handelt. Im September 2022 erfolgte ein Geschaftsfiihrerwechsel. Dies
wird zum Anlass genommen, das Beteiligungsmanagement neu aufzubauen und die Zusammenarbeit
mit der SWG neu zu strukturieren.

Eine weitere Tochtergesellschaft stellt die Kultur und Tourismus gemeinnitzige GmbH dar. Sie wurde
im Jahr 2022 umgewandelt, die Aufgaben mit dem Personal wurden in die Stadtverwaltung Pulsnitz
integriert. Der direkte Einfluss und die Entwicklung der Gesellschaft wirken sich damit auf den Haus-
halt der Stadt Pulsnitz aus.

Aus Sicht der Stadt Pulsnitz handelt es sich bei der KBO um eine reine Geldanlage. Die Dividenden-
zahlung entwickelte sich durchaus positiv und steigt voraussichtlich von 110.000 Euro in 2021 auf
130.000 Euro in 2022 und 2023.

Die Beteiligung am Abwasserzweckverband dient rein der Aufgabenerfiillung nach § 50 SachsWG. Ein
finanzieller Vorteil durch Gewinnausschiittung wird nicht verfolgt. Nach § 5 der Verbandssatzung des
AZV Obere Schwarze Elster werden Gewinne dem Zweck des Verbands zugefiihrt.

Ebenso verhilt sich die Beteiligung am Zweckverband Bischofswerda-RODERAUE. Der Zweckverband
Ubernimmt die Aufgaben nach §§ 57 Abs. 1 Satz 1 und 63 Abs. 1 SachsWG. Auch hier entsteht keine
Gewinnausschittung.

An der KISA ist die Stadt Pulsnitz aus organisatorischen Griinden beteiligt. Durch die Entwicklung in

den 1990er und 2000er Jahren trat die Stadt Pulsnitz der KISA bei, um IT-Losungen im 6ffentlichen

Sektor zu finden. Eine enge Zusammenarbeit entstand mit der Einfiihrung der Doppik 2008, da die

Stadt Pulsnitz als Pilotkommune direkten Einfluss auf die IT-Losungen der KISA nahm. Eine finanzielle

Bedeutung nimmt die Beteiligung an der KISA nicht ein, da es keine Finanzbeziehungen gibt. Lediglich
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als Kunde der Softwarelésungen zahlt die Stadt Pulsnitz ein Entgelt fir die erbrachten Leistungen.
Dies spielt jedoch im direkten Beteiligungsfeld keine Rolle.

Die Betrachtungen der Beteiligungen beziehen sich auf das Geschéaftsjahr 2021. Die aktuellen Ent-
wicklungen im Jahr 2022 im Hinblick auf den Ukraine-Krieg und den damit verbundenen erhéhten
Energiepreisen und die hohe Inflationsrate konnen sich auf einige Geschaftsfelder der Beteiligungen
auswirken. Das wird ab 2022 fir alle Beteiligungen ein Risiko darstellen.
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Anlage 1 Blatt 3

KBO

1. KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost

1.1. Allgemeine Angaben

Firma:

Sitz:

Geschéftsadresse:

Griindung:

Gegenstand des
Unternehmens:

Rechtsform:

Handelsregister:

Stammkapital:

KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost,
Sebnitz

KirchstralRe 5

01855 Sebnitz

Dresdner Stralle 48
01844 Neustadt in Sachsen
Telefon (0 35 96) 56 12 40
Telefax (0 35 96) 56 12 41
kbo@kbo-online.de

Die Gesellschaft wurde am 8. September 1995 unter der Firma "Kommunale Be-
teiligungsgesellschaft an der Energieversorgung Sachsen Ost mbH* (kurz: KBO)
gegrindet. Die Gesellschaft wurde am 12. Marz 1996 unter der HRB-Nr. 12833
am Amtsgericht Dresden eingetragen. Die Gesellschaft wurde in der Gesellschaf-
terversammlung am 18. November 2008 in ,KBO Kommunale Beteiligungsgesell-
schaft mbH an der Energie Sachsen Ost“ umfirmiert. Die Eintragung am Amtsge-
richt Dresden erfolgte am 3. Dezember 2008.

Gegenstand des Unternehmens ist das Halten und Verwalten von Beteiligungen,
insbesondere an der ENSO Energie Sachsen Ost AG, und die Wahrnehmung
aller Rechte und Pflichten, die sich aus der Beteiligung an dieser Gesellschaft
ergeben sowie alle unmittelbar damit im Zusammenhang stehenden Geschafte,
insbesondere die Wahrnehmung und Sicherung der kommunal- und aktienrecht-
lich zulassigen Interessenvertretung der Gesellschafter. Hierzu hat die Gesell-
schaft die Aufgaben,

1. in der Hauptversammlung der ENSO AG und — soweit gesetzlich zulassig — in
deren Aufsichtsrat die Interessen ihrer Gesellschafter bestmdglich zu vertreten;
dies betrifft insbesondere das Interesse der Gesellschafter an einer moglichst ho-
hen und nachhaltigen Ausschuttung von Dividenden;

2. in Angelegenheiten des gemeinsamen Interesses der Gesellschafter tatig zu
werden;

3. die Interessen der Gesellschaftergesamtheit in allen Fragen der Versorgung
gegenuber der ENSO AG, den staatlichen Stellen, gegeniber anderen Verban-
den und gegeniiber der Offentlichkeit zu vertreten;

4. die Gesellschaftergesamtheit und im Ausnahmefall auch Dritte in allen Fragen
der Versorgung zu beraten.

GmbH

Amtsgericht Dresden, Abteilung B, Nr. 12833

Ersteintragung: 12.03.1996

Letzte Anderung: 30.11.2017 (Anderung der Satzung, GV 21.11.2017)

20.144.184 EUR
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Geschiiftsfiihrung: Katrin Fischer
Mitarbeiter: Geschaftsflhrerin und 1 Angestellte
Aufsichtsrat: Mike Ruckh, Oberblrgermeister a. D. der Stadt Sebnitz

(Vorsitzender des Aufsichtsrates) bis zum 31. Dezember 2021

Frank Schéning, Burgermeister der Gemeinde Kreischa

(Erster Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden)

seit dem 1. Januar 2022 Ubernahme der Rechte und Pflichten des Vorsitzenden
des Aufsichtsrates

Lothar Herklotz, Birgermeister a. D. der Gemeinde Rdderaue
(Zweiter Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden)

Gerd Barthold, Biuirgermeister a. D. der Gemeinde Nuinchritz

Karin Berndt, Burgermeisterin der Stadt Seifhennersdorf

Heiko Driesnack, Burgermeister der Stadt Kénigsbrick

Jorg Mildner, Birgermeister a. D. der Gemeinde Lohmen

Gisela Pallas, Burgermeisterin a. D. der Gemeinde Demitz-Thumitz
Frank Peuker, Birgermeister der Gemeinde Gro3schénau

Jochen Reinicke, Birgermeister a. D. der Stadt Groditz

Ralf Rother, Biirgermeister der Gemeinde Wilsdruff
seit dem 01.01.2022

Willem Riecke, Birgermeister der Stadt Herrnhut

Kerstin Ternes, Blrgermeisterin a. D. der Stadt GroRRréhrsdorf

Gesellschafter: 147
Eine Auflistung der Gesellschafter ist als Anlage 3.1 beigefugt.

Treugeber: 5
Eine Auflistung der Treugeber ist als Anlage 3.2 beigeflgt.

Gremien: Gesellschafterversammiung
Aufsichtsrat

Abschlusspriifer: ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dresden
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1.2. Lagebericht der KBO fiir das Geschiftsjahr vom 1. September 2021 bis
zum 31. August 2022

. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschéftsmodell des Unternehmens

Die KBO hélt eine Beteiligung in Hohe von 16,47 % an der SachsenEnergie AG und nimmt alle sich aus
dieser Beteiligung ergebenden Rechte und Pflichten wahr. Die KBO besitzt 677.972 Aktien an der Sach-

senEnergie AG. Davon werden 6.087 Aktien von der KBO treuhanderisch fir 5 Kommunen verwaltet.

An der KBO sind 146 Gesellschafter beteiligt. Das Stammkapital betragt
20.144.184 EUR. Die KBO hélt eigene Anteile von 383.500 EUR.

Beteiligungsstruktur der SachsenEnergie AG zum 31.08.2022

82,39% 16,47% 1,14%

EVD KBO Einzel-

EnergieVerbund

Dresden "\ \/ aktionére

™ Sachsen
Energie

Die SachsenEnergie AG ist ein Konzernunternehmen der Technischen Werke Dresden GmbH (TWD). Die
TWD ist die konzernsteuernde kommunale Holding der Landeshauptstadt Dresden mit den Geschéaftsbe-
reichen der Energie- und Wasserversorgung, der Entsorgung, des 6ffentlichen Nahverkehrs, der Dresdner
Bader sowie erganzender Dienstleistungen. Die Unternehmen im Bereich der Energie- und Wasserversor-
gung sind seitens der TWD in der EnergieVerbund Dresden GmbH (EVD) konzentriert.

Das Grundkapital der SachsenEnergie AG betragt 210.978.927,50 EUR, dem 4.116.662 Aktien gegentuber-
stehen.

1. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im Jahr 2021 stand die Energiepolitik in Deutschland im Ergebnis der Bundestagswahlen im besonderen
Fokus. Die neue Bundesregierung hat das Ziel, die Energiewende weiter zu beschleunigen. Im Koalitions-
vertrag sind u.a. folgende Schwerpunkte verankert:

- fir das Jahr 2030 soll ein Anteil von 80 % erneuerbarer Stromerzeugung und 50 % klimaneutral erzeugter
Warme angestrebt werden

- Planungs- und Genehmigungsverfahren sollen schneller vollzogen werden

- die Ausbauziele fur Windkraft und PV-Strom sollen angehoben werden

- der Kohleausstieg soll bis 2030 vollzogen werden
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Auf europaischer Ebene hat das Parlament der Verscharfung des europaischen Klimaziels von 40 % auf 55
% Treibhausgasreduktion bis 2030 zugestimmt. Drauf aufbauend hat die Europaische Kommission umfang-
reiche Vorschlage zur Uberarbeitung und Ergéanzung der klima- und energiepolitischen Gesetzgebung ein-
gebracht, die von der Zustimmung der EU-Staaten und des Europaischen Parlaments abhangen.

Im Juni 2021 beschloss der Bundestag die Anpassung des Bundes-Klimaschutzgesetzes, welches nunmehr
eine Klimaneutralitat bis 2045 verlangt. Fir den Energiesektor bedeutet die Umsetzung nunmehr eine Treib-
hausgasreduktion innerhalb von 10 Jahren um 61 %. Dieser enormen Herausforderung wird sich auch die
SachsenEnergie-Gruppe mit Investitionen in emissionsfreie Erzeugung und dem Ausbau der erforderlichen
Netzinfrastruktur stellen.

Als grolRe Herausforderung fir die Ertragskraft und Investitionsfahigkeit der Netze erweist sich die aktuelle
Ausgestaltung der Netzregulierung, insbesondere im Bereich der Eigenkapitalverzinsung fiir die vierte Re-
gulierungsperiode, die von der Bundesnetzagentur im Oktober 2021 festgelegt wurde.

Die SachsenEnergie AG beteiligt sich an ausgewahlten perspektivreichen Projekten im Bereich von For-
schung und Entwicklung, aus denen Ansatze fiir neue Dienstleistungen, Effizienzverbesserungen oder eine
noch bessere Servicequalitat hervorgehen kénnen.

Die Energiemarkte hatten in 2021 erhebliche Preissteigerungen infolge der nach der Corona-Krise wieder
anlaufenden Konjunktur zu verzeichnen. Es wurde begonnen, die Beschaffungsvertrdge im Gas mit Russ-
land von dlindizierten hin zu kurzfristigen Liefervertrégen umzubauen. Damit verbunden waren Preissteige-
rungen fir LNG.

2. Geschaftsverlauf der SachsenEnergie AG im Jahr 2021

Die SachsenEnergie AG zieht fur das Geschaftsjahr 2021 eine positive Bilanz. Mit 121,3 Mio. EUR liegt das
Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung weit Gber dem Vorjahreswert (37,7 Mio. EUR), jedoch geringfiigig unter
dem Planwert (123,5 Mio. EUR).

Die Ergebnisentwicklung in 2021 wurde wesentlich bestimmt durch neu abgeschlossene Ergebnisabfih-
rungsvertrage mit den Konzerngesellschaften DREWAG, SachsenNetze, SachsenEnergieBau, Sachsen-
GigaBit sowie SachsenServices. Eine in Summe héhere Rohmarge wirkte sich ebenfalls positiv auf das
Ergebnis aus. Dagegen wirkten die Rickstellungszufiihrungen fir drohende Verluste aus Strom- und Gas-
verkaufen als Folge der aktuellen Situation an den Strom- und Gasmarkten ergebnismindernd.

Die Umsatzerltse liegen mit 1.488,8 Mio. EUR um 241 Mio. EUR {iber dem Vorjahr. Der Materialaufwand
betragt 1.325,5 Mio. EUR (Vj. 1.095,3 Mio. EUR). Ausschlaggebend fiir den Anstieg sind in erster Linie die
preisbedingt héheren Strom- und Gasbezugsaufwendungen sowie hohere Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen, wie Netznutzungsentgelte und nationale Emissionszertifikate. Die Absatzmengen von Strom
sind in 2021 im Vergleich zum Vorjahr gesunken, wahrend der Gasabsatz sich erhoht hat.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage bewegen sich mit 32 Mio. EUR auf Vorjahresniveau.

Der Personalaufwand liegt mit 34,9 Mio. EUR um 0,8 Mio. EUR unter dem Vorjahresniveau, trotz gestiege-
ner Mitarbeiteranzahl. Dies istim Wesentlichen auf eine Rickstellungszufiihrung fir Restrukturierungsmaf3-
nahmen im Vorjahr zuriickzufiihren.

Die Abschreibungen betragen 53,6 Mio. EUR und liegen aufgrund des unverandert hohen Investitionsvolu-
mens um 3,2 Mio. EUR (ber dem Vorjahreswert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 97,4 Mio. EUR (Vj. 37,8 Mio. EUR) sind vor allem aufgrund
von Ruckstellungszufuhrungen fir drohende Verluste aus Strom- und Gasverkaufen angestiegen.

Das Finanzergebnis von 128,7 Mio. EUR ist aufgrund der erstmalig enthaltenen Gewinnabflihrungen der
DREWAG, der SachsenGigaBit und der SachsenServices nur eingeschrankt mit dem Vorjahr (-1,2 Mio.
EUR) vergleichbar. Die Ubernahme der Verluste der SachsenNetze HS.HD und der SachsenNetze
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aufgrund der Verlustausgleisverpflichtungen aus den Gewinnabflihrungsvertragen wirkt sich 2021 mit-13,9
Mio. EUR negativ auf das Jahresergebnis aus.

Das Investitionsvolumen der SachsenEnergie AG betrug im Jahr 2021 114,1 Mio. EUR (Vj. 135,7 Mio.
EUR). Schwerpunkt bildeten dabei die Investitionen in die Erneuerung und Erweiterung der Stromvertei-
lungsanlagen, der Ausbau der Gasbezugs- und Verteilungsanlagen sowie der Ausbau der Informations-
netze.

Die SachsenEnergie-Gruppe baut seit 2015 die Breitbandinfrastruktur im Netzgebiet stufenweise aus. In
2021 wurden 39,8 Mio. EUR investiert.

Fir die gemeinsame Hauptverwaltung der Unternehmen der SachsenEnergie-Gruppe erfolgt die Errichtung
eines Anbaus an das bestehende Gebaude CITY CENTER, fiir den im Juli 2021 der Rohbau fertiggestellt
und Richtfest gefeiert wurde. Der Umzug erfolgte im Sommer 2022.

Fir die Planung und Modernisierung der bestehenden Energieversorgungscenter fir die Halbleiterindustrie
im Dresdner Nordraum hat das Planungs- und Genehmigungsverfahren begonnen, fiir welches das 100-
prozentige DREWAG-Tochterunternehmen SachsenEnergie Kraftwerksgesellschaft Dresden Wilschdorf
GmbH & Co. KG verantwortlich ist.

In 2021 hat die DREWAG die Energieanlagen Frank Blndig GmbH Ubernommen, die sich mit Planung,
Projektierung, Bau und Projektiberwachung von Windenergieanlagen beschaftigt.

Zum Jahresende 2021 ist das seit 2020 neu errichtete Blockheizkraftwerk in Bautzen in Betrieb gegangen,
welches mit Kraft-Warme-Kopplung eine klimafreundliche Fernwarmeversorgung sicherstellt.

Die Investitionen waren zum grof3en Teil fremdfinanziert. Die Liquiditat war im Geschaftsjahr 2021 jederzeit
gesichert.

Der SachsenEnergie-Konzern war auch im Jahr 2021 ein wichtiger Arbeitgeber und Ausbildungsbetrieb in
der Region Ostsachsen, der 3.300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéaftigt.

Das Energieverbraucherportal hat der SachsenEnergie AG fur das Jahr 2021 erneut das TOP-
Lokalversorger-Siegel in den Sparten Strom und Gas verliehen. Des Weiteren hat die Deutsche Gesell-
schaft fir Verbraucherstudien die SachsenEnergie AG als ,Herausragenden Regionalversorger 2021/2022*
ausgezeichnet. Die SachsenEnergie AG betreibt ein Umweltmanagementsystem, welches im Jahr 2021
durch ein Re-Zertifizierungsaudit fur weitere drei Jahre bis 2024 bestatigt wurde.

3. Wirtschaftliche Lage der KBO im Geschaftsjahr 2021/2022
a) Ertragslage
Im Geschéftsjahr 2021/2022 hat die KBO einen Jahrestiberschuss in Héhe von 13.716,6 TEUR erzielt.

Das Ergebnis wird mafigeblich von den Beteiligungsertragen aus der Festen Ausgleichszahlung der Sach-
senEnergie AG (vormals ENSO AG) bestimmt. Mit Beschluss der Hauptversammlung der SachsenEnergie
AG am 14.07.2022 erfolgte die Ausschittung der Dividende fir das Geschaftsjahr 2021. Die KBO erhielt
entsprechend ihrer Beteiligungsquote in Héhe von 16,47 % eine Zahlung von 14.667,3 TEUR. Dies ent-
spricht der vertraglich vereinbarten Festen Ausgleichszahlung von 21,83 EUR je Aktie.

Mit Datum vom 10.12./11.12.2020 hat KBO einen Beratervertrag mit der TWD fir Leistungen einer mogli-
chen Zusammenarbeit zwischen TWD und den ostsachsischen Kommunen geschlossen. Im Geschaftsjahr
erzielte KBO im Zusammenhang mit diesem Vertrag Umsatzerlése in Hohe von 60 TEUR.

Im Aufwandsbereich sind als groRte Kostenpositionen Personalkosten in Hohe von 74,4 TEUR, Rechts-
und Beratungskosten in Hohe von 50,1 TEUR sowie Aufsichtsratsvergtitungen in Héhe von 38 TEUR her-
vorzuheben. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Kosten (Darlehensentgelt und
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Kompensationszahlung) in H6he von 417,6 TEUR enthalten, die im Zusammenhang mit dem zwischen EVD
und KBO abgeschlossenen Aktienleihvertrag stehen.

Die Zinsen in Héhe von 416 TEUR sind im Geschéaftsjahr im Zusammenhang mit dem gestundeten Kauf-
preis fur die zugekauften Aktien von der EVD sowie mit einem im Geschéaftsjahr aufgenommen Betriebsmit-
telkredit angefallen.

Bei den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ist eine Erstattung in Héhe von 8,4 TEUR enthalten, die
sich auf Vorjahre bezieht.

Der Plan-Ist-Vergleich fiir das Berichtsjahr 2021/2022 weist folgende Werte aus:

Plan in TEUR Istin TEUR ‘ Abweichung in
TEUR
Einnahmen 14.728,7 14.729,9 1,2
davon Beteiligungsertrage 14.667,2 14.667,3 0,1
Ausgaben 1.155,2 1.013,3 -141,9
Jahresergebnis 13.573,5 13.716,6 143,1
Tilgung 5.485,0 5.485,0 0
ausschiittbares Jahresergebnis 8.088,5 8.231,6 143,1

Die Abweichungen beim Plan-Ist-Vergleich betreffen im Wesentlichen einen geringeren Aufwand fir
Rechts- und Beratungskosten.

Die Geschaftsfuhrung schlagt nach dem vorliegenden Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2021/2022
eine Dividendenausschittung in Héhe von 7.500,4 TEUR vor. Dies entspricht wie geplant einer Dividende
je Geschéftsanteil von 0,38 EUR. Als Vorabausschuittung wurde im Geschaftsjahr bereits ein Betrag in Hohe
von 5.920,5 TEUR (0,30 EUR/Geschéftsanteil) gezahit.

b) Finanzlage
Die Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr 2021/2022 zeigt die Zahlungsstrome getrennt nach Ge-

schafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Als Saldo der Kapitalflussrechnung ergibt sich die zah-
lungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes.

GJ 2021/2022 GJ 2020/2021

TEUR TEUR
Mittelzu-/-abfluss aus laufender Geschéaftstatigkeit +13.456 +9.513
Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit -1 -40.933
Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit -11.972 +30.030
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes +1.483 -1.390
Finanzmittelbestand am 31.08. 2.383 900

Unter der Finanzierungstatigkeit im Geschaftsjahr ist die planmaRige Tilgung fur den Kaufpreis der zuge-
kauften Aktien in Hohe von 3.485 TEUR sowie die Auszahlung an Gesellschafter (Restzahlung Vorjahr
sowie Vorabausschiittung) in Héhe von 8.487 TEUR enthalten.

Die Kennzahlen zur Liquiditat haben sich in den letzten 3 Jahren wie folgt entwickelt:

GJ GJ GJ
2021/2022 2020/2021 2019/2020
Effektivverschuldung 54.701 TEUR 59.899 TEUR Keine Verschuldung
(FK-UV)
Kurzfristige Liquiditat 65989 % 25827 % 30261 %
(UV/kurzfr. Verbindlichkeiten)
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Die Verschuldung ist im Geschéftsjahr im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Dies ist auf die geleistete Til-
gungsrate in Bezug auf den von EVD gestundeten Kaufpreis fir die zugekauften Aktien zurtickzufiihren.

Die kurzfristige Liquiditat ist im Vergleich zum Vorjahr aufgrund eines stichtagsbezogenen héheren Bank-
guthabens gestiegen. Die Liquiditat war im Geschéaftsjahr zu jedem Zeitpunkt gesichert.

c) Vermogenslage

Die Bilanzsumme der KBO betragt 97.774 TEUR. Diese ist im Vergleich zum Vorjahr um 1.489 TEUR an-
gestiegen. Das Anlagevermdgen betragt unverandert zum Vorjahr 95.347 TEUR und besteht im Wesentli-
chen aus Finanzanlagen (Beteiligung an der SachsenEnergie AG).

Das Umlaufvermdégen in Hohe von 2.393 TEUR hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 1.456 TEUR erhoht
und besteht im Wesentlichen aus Geldanlagen und Guthaben bei Banken.

Das Eigenkapital betragt 40.664 TEUR und ist im Vergleich zum Vorjahr um 5.230 TEUR aufgrund des
héheren Jahresiiberschusses angestiegen. Die Eigenkapitalquote hat sich entsprechend von 37 % im Vor-
jahr auf 42 % erhoht.

Die Verbindlichkeiten betragen 57.094 TEUR (Vj. 60.836 TEUR) und bestehen zu 35.785 TEUR aus dem
von EVD gestundeten Kaufpreis fur die zugekauften Aktien sowie zu 21.297 TEUR aus der Rickgabever-
pflichtung fir die von EVD geliehenen Aktien. Im Geschéaftsjahr wurde der von EVD gestundete Kaufpreis
planmafig in Hohe von 3.485 TEUR getilgt.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung von wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren der
letzten 3 Jahre zusammengefasst:

GJ GJ GJ
2021/2022 2020/2021 2019/2020
Investitionsdeckung 193 % 146 % 44 %
Vermdgensstruktur 98 % 99 % 92 %
Fremdkapitalquote 58 % 63 % 1,83 %
Eigenkapitalquote 42 % 37 % 98,2 %
Eigenkapitalrendite 34 % 27 % 20,41 %
Gesamtkapitalrendite 14 % 10 % 20,04 %

Die Vermoégensstruktur ist nahezu unverandert vollstdndig durch die Finanzanlagen (Beteiligung an der
SachsenEnergie AG) bestimmt. Die Fremdkapitalquote hat sich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund der
geleisteten Tilgung verringert. Die Eigenkapitalquote hat sich aufgrund des gestiegenen Jahreslberschus-
ses erhoht.

Die Renditekennzahlen haben sich im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen durch das gestiegene Jah-
resergebnis erhoht.

5. Gesamtaussage

Der Geschéaftsverlauf der KBO ist maf3geblich mit der Entwicklung der SachsenEnergie AG verknipft. Die
SachsenEnergie AG erzielte im Geschéaftsjahr 2021 einen Bilanzgewinn in Héhe von 63 Mio. EUR. Der
Jahresiberschuss in Héhe von 21,5 Mio. EUR wurde zur Starkung der Eigenkapitalquote vollstandig der
Gewinnrlcklage zugefiihrt. Die Feste Ausgleichszahlung an die KBO betrug 21,83 EUR/Aktie und erhohte
sich damit im Vergleich zur Dividende des Vorjahres (16,57 EUR/Aktie). Die héheren Beteiligungsertrage
waren ursachlich fur das im Vergleich zum Vorjahr gestiegene Jahresergebnis der KBO.
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1. Prognosebericht
1. SachsenEnergie AG

Gemal dem Wirtschaftsplan soll in 2022 ein Ergebnis vor Steuern in Héhe von 165 Mio. EUR erwirtschaftet
werden, welches damit wesentlich Gber dem Ergebnis von 2021 liegen wird. Einen wesentlichen Teil des
Unternehmensergebnisses machen die Ergebnistibernahmen aus den Abfihrungsvertragen (insbesondere
DREWAG) aus.

Die Prognosen wurden vor Ausbruch des Russland-Ukraine-Kriegs erstellt. Die gesamten Auswirkungen
des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine sind weder geopolitisch noch energiepolitisch und wirtschaft-
lich zum gegenwartigen Zeitpunkt absehbar. Somit sind auch eine belastbare Prognose und eine vollum-
fangliche Bewertung der Folgen fiir Unternehmen und Verbraucher nicht mdglich. SachsenEnergie beo-
bachtet die aktuelle Lage genau und bewertet sie regelmafig entlang der bestehenden Vorsorgeplane neu.
Zum gegenwartigen Zeitpunkt geht SachsenEnergie fir das Jahr 2022 davon aus, dass das geplante Er-
gebnis nicht vollumfanglich erreicht wird. Ursachlich fur diese Entwicklung sind aulRerplanmaRige Abschrei-
bungen auf Beteiligungen.

Fir 2022 sind Investitionen bei der SachsenEnergie AG mit einem Gesamtvolumen von 350,3 Mio. EUR
geplant. Schwerpunkte neben den Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen im Netzbereich sind der Ausbau
der Breitbandinfrastruktur, Investitionen in die Informationsverarbeitung und die Telekommunikationsnetze,
Ersatz und Erweiterung der Liegenschaften (u.a. Sanierung des Bestandsgebdudes CITY CENTER), Er-
richtung von Photovoltaikanlagen sowie Investitionen in Finanzanlagen.

2. KBO

Die Geschéftsfiihrung der KBO geht flir die Planungsperiode 2022/2023 von einer positiven Geschaftsent-
wicklung der SachsenEnergie AG aus. KBO erhalt aufgrund eines zwischen SachsenEnergie AG und EVD
bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrages fir die Dauer von 10 Jahren eine Feste Ausgleichszahlung in
Hohe von 21,83 EUR/Aktie. In diesem Zeitraum soll der gestundete Kaufpreis fir die zugekauften Aktien an
EVD getilgt werden. Ab 2031 sinkt die feste Ausgleichszahlung auf einen Betrag von 14,81 EUR/Aktie.

Fir die Gesellschafter der KBO wird fiir das Geschaftsjahr 2022/2023 eine Dividende in Héhe von 0,48
EUR/GA geplant.

Iv. Chancen- und Risikobericht

Die Entwicklung der KBO ist an die wirtschaftliche Entwicklung der SachsenEnergie AG und deren Toch-
terunternehmen geknipft und somit auch an deren Chancen und Risiken. Fiir die Dauer des Gewinnabfih-
rungsvertrages zwischen EVD und SachsenEnergie AG erhalt die KBO unabhangig vom wirtschaftlichen
Ergebnis der SachsenEnergie AG jahrlich eine Feste Ausgleichszahlung. Daruber hinaus besteht fir KBO
die Chance ab dem Jahr 2025, bei einer positiven wirtschaftlichen Entwicklung der SachsenEnergie AG
zusétzlich von einer variablen Ausgleichszahlung zu partizipieren.

Die unternehmerischen Bedingungen im Umfeld der Energiebranche haben sich weiter verscharft. Die Un-
sicherheiten, insbesondere hinsichtlich der energiepolitischen Entscheidungen und der gesamtwirtschaftli-
chen Entwicklung infolge des Russland-Ukraine-Kriegs sind merklich grof3er geworden. Die stark volatilen
Preise sind mit steigenden Risiken im Beschaffungs-, Vertriebs- und Erzeugungsbereich verbunden. Die
Planungssicherheit hat deutlich abgenommen. Der Wettbewerbsdruck ist anhaltend hoch. Die zukiinftige
Geschaftstatigkeit der SachsenEnergie ist demzufolge mit Risiken behaftet.

Vorteilhaft ist die thematisch breite Aufstellung sowie die diversifizierte Kundenstruktur der SachsenEnergie.
Dies wird durch die Eingliederung der DREWAG verstarkt.

Obwohl die SachsenEnergie eine klare Ausrichtung hat, kann sie die Folgen des Russland-Ukraine-Kriegs,
der Pandemie, der Energiepreisentwicklungen, der Engpéasse auf den Zuliefermarkten und damit die weitere
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Entwicklung fir die SachsenEnergie-Gruppe nur unzureichend in Ganze absehen. Die Prognose fiir das
Geschaftsjahr 2022 und die Folgejahre ist deshalb im Vergleich zu den Vorjahren weiterhin mit grofieren
Unsicherheiten verbunden.

Sebnitz, 23. September 2022 Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH
an der Energie Sachsen Ost

i/ Zflf

Katrin Fischer
Geschéftsflhrerin
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KBO

1.3. Bilanz- und Leistungskennzahlen
1. Bilanz
AKTIVA 31.08.2022 31.08.2021 31.08.2020
EUR EUR EUR
Anlagevermogen 95.346.812,21 95.347.272,21 33.118.935,61
1. Sachanlagen 316,00 776,00 1.265,00
2. Finanzanlagen 95.346.496,21 95.346.496,21 33.117.670,61
Umlaufvermdgen 2.392.769,46 936.470,78 2.826.056,88
Rechnungsabgrenzung 34.368,37 1.663,76 1.425,93
97.773.950,04 96.285.406,75 35.946.418,42
PASSIVA 31.08.2022 31.08.2021 31.08.2020
EUR EUR EUR
Eigenkapital 40.663.669,87 35.434.141,80 35.289.366,77
1. Gezeichnetes Kapital 20.144.184,00 20.144.184,00 20.144.184,00
abzlglich Nennbetrag der eigenen Anteile -383.500,00 -383.500,00 -42.950,00
2. Kapitalriicklage 8.490.304,72 8.490.304,72 11.716.634,96
3. Gewinnrucklage 42.950,00 42.950,00 42.950,00
4. Bilanzgewinn 12.369.731,15 7.140.203,08 3.428.547,81
Riickstellungen 16.429,19 15.380,64 647.712,60
Verbindlichkeiten 57.093.550,98 60.835.884,31 9.339,05
Rechnungsabgrenzungsposten 300,00 0,00 0,00
97.773.950,04 96.285.406,75 35.946.418,42
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2. Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzform)

KBO
N

GJ 2021/2022

GJ 2020/2021

GJ 2019/2020

EUR EUR EUR
1. Umsatz 61.534,54 61.534,54 48.593,36
2. Sonstige betriebliche Ertrage 412,31 604.677,82 1.396.756,35
3. Personalaufwand -74.400,21 -86.146,24 -76.283,20
4. Abschreibungen -957,03 -1.559,29 -551,85
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -530.230,58 -1.776.830,66 -1.712.962,62
6. Ertrage aus Beteiligungen 14.667.249,55 11.133.134,45 7.561.756,40
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 664,31 140,61 591,60
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -416.047,27 -284.196,84 -57,00
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit 13.708.225,62 9.650.754,39 7.217.843,04
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8.412,57 -523,24 -15.846,57
11. Jahresiiberschuss 13.716.638,19 9.650.231,15 7.201.996,47
12. Gewinnvortrag 4573.618,16 2.423.742,11 2.249.241,54
13. Gewinnausschittung -5.920.525,20 -4.933.770,18 -6.022.690,20
14. Bilanzgewinn 12.369.731,15 7.140.203,08 3.428.547,81

13




Anlage 1 Blatt 14

3. Kennzahlen

B8O a5
N

Berechnungs- GJ 2021/2022 GJ 2020/2021 GJ 2019/2020
grundlage

Vermégenssituation

Investitionsdeckung (%) | Abschreibung / 193% 146% 44%
Investitionen AV

Vermogensstruktur (%) AV / Gesamtkapital 98% 99% 92%

Fremdkapitalquote (%) FK / Bilanzsumme 58% 63% 1,83%

Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote (%) EK / Bilanzsumme 42% 37% 98,17%

Liquiditét

Effektivverschuldung FK- UV 54.700,78 59.899,41 | keine Verschul-

(TEUR) dung

kurzfristige Liquiditat (%) |UV / kurzfristige 65.989% 25.827% 30.261%
Verbindlichkeiten

Rentabilitat

Eigenkapitalrendite (%) Jahresergebnis / 34% 27% 20,41%
Eigenkapital

Gesamtkapitalrendite (%) | Jahresliberschuss + 14% 10% 20,04%

FK-Zinsen / Bilanz-
summe

Abkirzungen:

AV — Anlagevermdgen
EK - Eigenkapital

GK — Gesamtkapital
UV — Umlaufvermdgen
FK — Fremdkapital
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2. SachsenEnergie AG

2.1. Allgemeine Angaben

82,39% 16,47% 1,14%

EVD KBO ,, Einzel-

Dresden A\ X/ aktionédre
£~ Sachsen
Energie

Art der Beteiligung: unmittelbare Beteiligung

Firma: SachsenEnergie AG

Sitz: Dresden

Handelsregister: HRB 965 beim Amtsgericht Dresden

Gegenstand des

Unternehmens ist: - die Betatigung auf dem Gebiet der Elektrizitats-, Gas-, Warme-, Kalte- und Wasser-
ver- sowie Abwasserentsorgung einschlieBlich der Beschaffung und Erzeugung,
des Vertriebs bzw. der Verteilung von Warme und Kalte sowie von Elektrizitat und
Gas und jeweils die Planung, Errichtung und der Erwerb der hierzu erforderlichen
Anlagen und Werke,

- die Betatigung auf dem Gebiet der Informationsverarbeitung und Telekommunika-
tion einschliel3lich der Planung, Errichtung und des Erwerbs der hierzu erforderli-
chen Anlagen, sowie der Beschaffung, Vermittlung und des Angebotes entspre-
chender Dienstleistungen,

- die Durchfiihrung der Stadt-/StralRenbeleuchtung einschlieBlich der Planung, Er-
richtung und des Erwerbs der hierflir erforderlichen Anlagen und Werke,
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Geschiftsjahr:

Grundkapital:

Aktien

Sachsen
Energie

- die Betatigung auf dem Gebiet der Abfallbehandlung einschliellich der Planung,
Errichtung und des Erwerbs der hierzu erforderlichen Anlagen und Werke,

- die Beschaffung, Vermittlung und das Angebot von Dienstleistungen, die

(i) der Deckung des Bedarfs an Energie, des Bedarfs an Trink- und Brauch-
wasser und des Bedarfs an Abfallentsorgung und Abwasserentsorgung,

(i) der Verminderung des Bedarfs an Energie und Wasser,

(iii) der Vermeidung und Verminderung des Bedarfs an Abfallentsorgung
(einschlief3lich Wiederverwertung) und Abwasserentsorgung oder

(iv) der Informationsverarbeitung und Telekommunikation

dienen, und

- die Erbringung von Dienstleistungen aller Art, die vorgenannten Geschaftszwecken
unmittelbar oder mittelbar dienen und diese férdern, auch gegeniber anderen Un-
ternehmen, Gemeinden oder Zweckverbanden.

Kalenderjahr

210.978.927,50 Euro

4.116.662 Stuckaktien
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Aufsichtsrat:

Vertreter der
Anteilseigner

Vertreter der
Arbeitnehmer

™ Sachsen
Energie

Dirk Hilbert
Aufsichtsratsvorsitzender
Oberbirgermeister der Landeshauptstadt Dresden, Dresden

Mike Ruckh (bis 14. Juli 2021)
2. Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden
Oberbilrgermeister der GroRen Kreisstadt Sebnitz, Sebnitz

Frank Schéning (ab 21. September 2021)
2. Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden
Blrgermeister der Gemeinde Kreischa, Kreischa

Wolf Hagen Braun
Geschéftsflhrer, Dresden

Dr. Wolfgang Deppe
Arzt, Dresden

Katrin Fischer
Geschéaftsfihrerin der KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Ener-
gie Sachsen Ost, Dresden

Frank Hannig
Rechtsanwalt, Dresden

Peter Kriiger
Finanzwirt und Geschéftsfliihrer der BBW, Dresden

Tanja Schewe
Tierarztin, Dresden

André Schollbach
Rechtsanwalt, Dresden

Kristin Sturm (ab 15. Juli 2021)
Geschéftsflhrerin, Dresden

Torsten Berndt
1. Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden,
Betriebsratsvorsitzender, SachsenEnergie AG, Pirna

Katrin Behrens
Gewerkschaftssekretarin, Landesbezirk Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiringen,
Magdeburg

Birgit Freund
Dipl. Journalistin, SachsenEnergie AG, Radebeul

Michael GroRmann
Industriemeister Elektrotechnik, SachsenNetze HS.HD GmbH, Hockendorf

Daniel Herold
Geschéftsfuhrer ver.di Bezirk Sachsen-West-Ost-Siid, Dresden

17



Anlage 1 Blatt 18

Vorstand:

Mitarbeiter*innen
per 31.12.2021

Abschlusspriifer:

™ Sachsen
Energie

André Lemke

Abteilungsleiter Netzwirtschaft und Regulierungsmanagement, SachsenNetze
GmbH, Dresden

Alexander Schwolow
Dipl. Wirtschaftsinformatiker, SachsenEnergie AG, Dresden

Jonas Senftleben
Gewerkschaftssekretar ver.di Bezirk Sachsen-West-Ost-Siid, Dresden

Frank Wiinsche
Betriebsrat, SachsenNetze HS.HD GmbH, Schmolin-Putzkau

Frank Ziller
Betriebsratsvorsitzender, SachsenNetze HS.HD GmbH, Dresden

Dr. Frank Brinkmann,

Vorsitzender, Dortmund

Ursula Gefrerer, Radebeul (bis 30.06.2021)
Dr. Axel Cunow, Berlin (ab 01.07.2021)

Lars Seiffert, Dresden

459 und 123 Auszubildende sowie 3 Vorstande

KPMG AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Niederlassung Dresden
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2.2. Lagebericht der Sachsen Energie AG fir das Geschiftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2021

Grundlagen des Unternehmens

Geschaftsmodell des Unternehmens

Die SachsenEnergie AG ist der kommunale Energiedienstleister in Ostsachsen. Vorrangig beliefert sie End-
kunden und Weiterverteiler mit Strom, Gas und Warme. Dariiber hinaus werden Breitband-Internet und
Telefonie angeboten. Versorgungssicherheit und Versorgungsqualitat besitzen hochste Prioritat.

Erganzt wird das Kerngeschaft durch umfassende technische und kaufmannische Dienstleistungen fir Ver-
und Entsorgungsbetriebe.

Strategie und organisatorische Einbindung

Im Dezember 2020 wurde die Fusion von DREWAG - Stadtwerke Dresden GmbH und ENSO Energie
Sachsen Ost AG zur SachsenEnergie AG bekanntgegeben. Mit dem Zusammengehen beider Unterneh-
men werden Kompetenzen gebiindelt und Synergieeffekte geschaffen. Die in den Vorjahren schon weit
vorangeschrittene Kooperation erhalt auch formal stabile Strukturen. Die DREWAG wurde mit dem 1. Ja-
nuar 2021 eine Tochtergesellschaft der SachsenEnergie AG. Verbunden war dieser Schritt mit einer Neu-
ausgestaltung der strategischen Geschaftsfelder Kraft und Warme sowie Wasser.

Das 2021 begonnene und auf drei bis vier Jahre angelegte Fusionsumsetzungsprogramm “Post-Merger-
Integration” soll Synergiepotentiale identifizieren und realisieren — sowohl organisatorisch als auch struktu-
rell, prozessual und kulturell. Harmonisierung und Digitalisierung der Prozesse in der SachsenEnergie-
Gruppe stehen dabei im Vordergrund. Ein Schwerpunkt ist die EinflUhrung und Implementierung der kiinftig
in allen Konzernteilen als Standard eingesetzten ERP-Software S4/HANA. Das Ergebnis der ,Post-Merger-
Integration® soll die Basis fiir den effektiven und effizienten Betrieb sowie fiir die nachhaltige Weiterentwick-
lung der SachsenEnergie-Gruppe bilden.

Die SachsenEnergie AG ist ein Konzernunternehmen der Technischen Werke Dresden GmbH (kurz: TWD).
Die TWD ist die konzernsteuernde kommunale Management-, Finanz- und Steuer-Holding mit den Ge-
schaftsbereichen der Energie- und Wasserversorgung, der Entsorgung, des 6¢ffentlichen Nahverkehrs, der
Dresdner Bader und der erganzenden Dienstleistungen. In diesem Rahmen stellt sie auch den steuerlichen
Querverbund sicher. Die Unternehmen der Energie- und Wasserversorgung sind seitens der TWD in der
EnergieVerbund Dresden GmbH (kurz: EVD) konzentriert.

Unter der gemeinsamen Dachmarke SachsenEnergie werden sowohl die Energiewende aktiv mitgestaltet
als auch der Ausbau und die Modernisierung der Versorgungsinfrastruktur nachhaltig vorangetrieben. Dabei
tritt die SachsenEnergie als starker und zuverlassiger Infrastruktur- und Energiedienstleister auf und sichert
auf diese Weise die Daseinsvorsorge in Stadt und Land. Gleichzeitig stellt sich das Unternehmen in finf
strategischen Geschaftsfeldern fiir die Zukunft neu auf. So stehen neben dem Kundenwertmanage-
ment/Vertrieb und den Netzen die Themen Wasser, Kraft und Warme sowie Glasfaser/Telekommunikation
im Fokus.

Die kapitalintensive Infrastruktur der Energie- und Wasserversorgung und der hinzugekommene grof3rau-
mige Glasfaserausbau sowie der Einsatz neuer Technologien im Rahmen der erneuerbaren Energien wer-
den auch in der Zukunft Schwerpunkte der Investitionstatigkeit der SachsenEnergie sein. Sie sind Basis
und Kern fir die verlassliche Belieferung und Versorgung unserer Kunden und somit auch fiir die Sicherung
der wirtschaftlichen Stabilitat der SachsenEnergie-Gruppe.
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Regionalitat, Leistung und Erfolg bilden unseren Markenkern. Als erfahrener Kompetenztrager in der erd-
verlegten Infrastruktur stellen wir uns den zunehmenden Herausforderungen klimatischer Entwicklungen
und damit einhergehender Sicherung der Trinkwasserversorgung, gleichermalen wie der flachendecken-
den Breitbandversorgung fiir die Region.

Wirtschaftsbericht

Energiepolitisches Umfeld

Im abgelaufenen Jahr 2021 stand die Energiepolitik in Deutschland als einer der Themenschwerpunkte des
Bundestagswahlkampfes in besonderer Weise im Blickpunkt der Offentlichkeit. Die neue Bundesregierung
hat — auf Basis der Vereinbarungen im Koalitionsvertrag — das Ziel, die Energiewende weiter zu beschleu-
nigen.

Auf europaischer Ebene untersetzte die Europaische Kommission die Zielstellungen ihres Green Deal mit
einem umfangreichen Vorschlagspaket neuer und Uberarbeiteter Richtlinien und Verordnungen. Die Dis-
kussion dazu wird im laufenden Jahr erfolgen. Als neues Instrument zur Lenkung von Investitionen in nach-
haltige Projekte wird die Taxonomie eingeflhrt.

EU beginnt mit der Umsetzung des Green Deal

Auf europaischer Ebene hat im Juni 2021 nun auch das Europaische Parlament der Verscharfung des eu-
ropaischen Klimaschutzziels von 40 % auf 55 % Treibhausgasreduktion bis 2030 zugestimmt.

Darauf aufbauend hat die Europaische Kommission in zwei Schritten zum 14. Juli 2021 und zum 15. De-
zember 2021 umfangreiche Vorschlage zur Uberarbeitung und Ergdnzung der klima- und energiepolitischen
Gesetzgebung eingebracht. Mit ihrem ,Fit-for-55“-Paket schlagt die EU-Kommission konkrete MaRnahmen
vor, um die neue Zielstellung zu untersetzen. Betroffen sind neben der Industrie und der Energiebranche
auch der Verkehrsbereich sowie die Landwirtschaft. Herzstiick dieses europaischen Klimapakets ist die
grundlegende Reformierung des Emissionshandels. Die Gesamtemissionsobergrenze soll einmalig um
117 Millionen CO2-Zertifikate verringert werden, die jahrliche Verringerung des Gesamtbudgets soll 4,2 %
statt bisher 2,2 % betragen. Fur den Verkehrs- und Gebaudebereich ist die Einflhrung eines eigenen CO--
Handels vorgesehen. Daruber hinaus sollen die Zielwerte fir Erneuerbare Energien, Energieeffizienz und
energetische Gebaudesanierung angehoben werden. Neu implementiert wird ein Rechtsrahmen fir die auf-
zubauende Wasserstoffinfrastruktur. Die Diskussion zu diesen Vorschlagen erfolgt nun im Rahmen der fur
Richtlinienvorschlage Ublichen Trilog-Prozesse. In welchem Umfang die Plane der Kommission umgesetzt
werden, hangt von der Zustimmung der EU-Staaten und des Europaischen Parlaments ab.

EU-Taxonomie soll Investitionen in nachhaltige Projekte lenken

Um die Klima- und Energieziele der EU fir 2030 und die Ziele des europaischen Green Deals zu erreichen,
sollen Investitionen gezielt in nachhaltige Projekte und Aktivitdten gelenkt werden. Dazu bedarf es einer
gemeinsamen Sprache und einer klaren Definition dessen, was ,nachhaltig” ist. Dies leistet die EU-
Taxonomie. Sie ist ein Klassifikationssystem, das eine Liste 6kologisch nachhaltiger Wirtschaftstatigkeiten
aufstellt. Es sind sechs Nachhaltigkeitsziele definiert. Investitionen und Wirtschaftstatigkeiten sollen min-
destens eines davon erfiillen. Die konkrete Ausgestaltung der Taxonomie mit Prifkriterien erfolgt Giber so-
genannte delegierte Rechtsakte. Im Jahr 2021 erfolgte Giber den ersten delegierten Rechtsakt die Ausge-
staltung der beiden Nachhaltigkeitsziele Klimaschutz und Klimaanpassung. Sie sind mit Ausnahme der The-
men Erdgas und Kernenergie zum 1. Januar 2022 rechtskraftig. Der SachsenEnergie-Konzern ist nicht un-
mittelbar Adressat dieser Rechtsnorm. Gleichwohl diirften die getroffenen Festlegungen in der 6ffentlichen
Diskussion zukiinftig eine Rolle spielen. Dariiber hinaus wird erwartet, dass die in Anderung befindliche
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europaische Regelung zur Nachhaltigkeitsberichterstattung (Uberfiihrung der ,Non-Financial Reporting Di-
rective” in eine ,Corporate Sustainability Reporting Directive®) zuklinftig fir den SachsenEnergie-Konzern
verbindlich wird und eine Verbindung zur Taxonomieverordnung herstellt.

Klimaschutzgesetz verlangt Klimaneutralitit bis 2045

Mit einem Beschluss des Bundesverfassungsgerichts vom 24. Marz 2021, mit dem es mehreren Verfas-
sungsbeschwerden gegen das Bundes-Klimaschutzgesetz (KSG) teilweise stattgab, war der Gesetzgeber
aufgefordert, Anpassungen vorzunehmen — und dabei die Grundrechtsrelevanz der Klimaschutzpolitik zu
berlcksichtigen.

Bereits am 24. Juni 2021 beschloss der Bundestag die Anpassung des KSG. Wesentliche Elemente der
Anpassung sind die Anhebung des Treibhausgas-Reduktionsziels fur das Jahr 2030 von 55 % auf 65 %,
die Vorgabe des Weiteren Reduktionspfades mit dem Zwischenziel von 88 % fir 2040 und der Klimaneut-
ralitat bis 2045 statt 2050.

Fir den Sektor Energiewirtschaft wird das Emissionsbudget fiir das Jahr 2030 von 175 auf 108 Mio. t CO2-
Aquivalent reduziert - eine Zielverscharfung um 38 %. Im Jahr 2020 betrug der zuldssige Wert noch
280 Mio. t CO2-Aquivalent. Innerhalb von 10 Jahren ist vom Energiesektor nunmehr eine Treibhausgas-
Reduktion um 61 % zu leisten. Dieser enormen Herausforderung fir die Branche wird sich auch die Sach-
senEnergie-Gruppe mit Investitionen in emissionsfreie Erzeugung und dem Ausbau der erforderlichen Net-
zinfrastruktur stellen.

Im Zuge der Novelle des KSG hat der Bundestag am gleichen Tag Anpassungen u. a. am Energiewirt-
schaftsgesetz, dem EEG, dem KWKG und dem Messstellenbetriebsgesetz vorgenommen. So wurde ein
eigener Rechtsrahmen fur die Regulierung von Wasserstoffnetzen geschaffen, das Ausschreibungsvolu-
men fur EEG-Anlagen erhoht, eine Abgabe an Kommunen fir PV-Freiflachenanlagen analog der Regel fur
Windparks eingefihrt und die Regelung zum Rollout von intelligenten Zahlern praxistauglicher gestaltet.

Bundesforderprogramm fiir effiziente Gebaude gestartet

Zu Jahresbeginn startete die Bundesférderung fur effiziente Gebaude (BEG). Seit dem 1. Juli 2021 steht
sie in vollem Umfang zur Verfigung. Mit ihr gibt es erstmals eine einheitliche Férderstruktur fur Wohn- als
auch Nichtwohngebaude. Sie ersetzt zum Teil bestehende Programme wie z. B. das Marktanreizprogramm.
Gefordert werden bei Neubau und Sanierung MaRnahmen fiir Energieeffizienz und emissionsarme Ener-
gieversorgung. Die urspriingliche finanzielle Ausstattung des Programms wurde im Jahresverlauf in zwei
Stufen um insgesamt 11,5 Mrd. EUR aufgestockt. Im Januar 2022 wurden die Uber die KfW geférderten
Teile des Forderprogrammes kurzfristig ausgesetzt, um die Zielgerichtetheit der MalRnahmen neu zu justie-
ren. Seit dem 22. Februar 2022 ist die Beantragung des durch die KfW geférderten Teils wieder mdéglich.

Neue Regierungskoalition will Energiewende voranbringen

Die nach der Bundestagswahl neu gebildete Regierungskoalition gibt in ihrem Koalitionsvertrag einen Aus-
blick auf Schwerpunkte ihrer zukiinftigen Arbeit. Deutschland soll spatestens 2045 Klimaneutralitat errei-
chen. Fir das Jahr 2030 wird ein Anteil von 80 % erneuerbarer Stromerzeugung und 50 % klimaneutral
erzeugter Warme angestrebt, Planungs- und Genehmigungsverfahren sollen schneller, die Ausbauziele fur
Windkraft und PV-Strom angehoben sowie der Kohleausstieg idealerweise bis zum Jahr 2030 vollzogen
werden.
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Regulierte Netze erhalten restriktive Vorgaben

Am 12. Oktober 2021 hat die Beschlusskammer 4 der Bundesnetzagentur (BNetzA) die zulassigen Eigen-
kapitalzinsen der kommenden vierten Regulierungsperiode fir die Elektrizitdts- und Gasnetzbetreiber fest-
gelegt. Die vierte Regulierungsperiode beginnt fur Gasnetzbetreiber im Jahr 2023, flr Stromnetzbetreiber
im Jahr 2024 und hat jeweils eine Dauer von funf Jahren. Ab diesem Zeitpunkt wird der einheitlich fur Strom-
und Gasnetzbetreiber ermittelte Eigenkapitalzinssatz fiir Neuanlagen 5,07 % vor Korperschaftsteuer betra-
gen (bisher 6,91 %). Fir Altanlagen andert sich der Eigenkapitalzinssatz auf 3,51 % vor Kérperschaftsteuer
(bisher 5,12 %). Aus Sicht der Netzbetreiber gefahrdet dieses Zinsniveau die Leistungs- und Investitionsfa-
higkeit der Netzbetreiber. Insbesondere die von der BNetzA vorgeschlagene Marktrisikopramie ist im euro-
paischen Vergleich sehr gering.

EuGH-Urteil verlangt hohere Eigenstandigkeit der Bundesnetzagentur

Mit Entscheidung vom 2. September 2021 hat der Europaische Gerichtshof festgelegt, dass die Bundes-
netzagentur mehr Eigensténdigkeit bei der Regulierung der Strom- und Gasnetze erhalten soll. Die neu
gewahlte Bundesregierung hat nun die Aufgabe, das Urteil durch Rechtsanpassungen umzusetzen. Vorerst
wird die Bundesnetzagentur nach eigener Bekundung zur Wahrung der Rechtssicherheit die bestehenden
nationalen Vorgaben weiter bericksichtigen. Konkrete Auswirkungen lassen sich noch nicht einschatzen.

Sachsen mochte den Ausbau erneuerbarer Energie beschleunigen

Das séachsische Kabinett hat mit dem neu aufgestellten ,Energie- und Klimaprogramm Sachsen 2021 einen
zentralen Punkt des Koalitionsvertrags umgesetzt. Das Programm beschreibt die strategische Ausrichtung
der Energie- und Klimapolitik fir Sachsen bis 2030 und benennt Handlungsansatze. Als Handlungsschwer-
punkte sieht das Programm u. a. die Steigerung der Energieeffizienz, den Ausbau erneuerbarer Energie,
die Aufrechterhaltung eines hohen Niveaus der Versorgungssicherheit, die Beférderung einer zunehmen-
den Sektorkopplung sowie die Anpassung an die Folgen des Klimawandels an. Ein konkretes Ziel ist die
Steigerung der erneuerbaren Stromerzeugung von rund 6 TWh/a auf etwa 16 TWh/a bis 2030. Die Unter-
nehmen der SachsenEnergie-Gruppe sehen in diesen Zielen bei konsequenter Umsetzung eine gute Un-
terstitzung fur ihre Geschéaftstatigkeiten.

Forschung und Entwicklung

Die eigene Zukunft unter den Randbedingungen der Energiewende und der zunehmenden Vernetzung und
Digitalisierung zu gestalten, erfordert die proaktive Beschaftigung mit neuen Trends und Marktchancen.
Dafir beteiligt sich die SachsenEnergie AG an ausgewahlten perspektivreichen Projekten, aus denen An-
satze flr neue Dienstleistungen, Effizienzverbesserungen oder eine noch bessere Servicequalitat hervor-
gehen kénnen.

Die SachsenEnergie-Gruppe engagiert sich beim HORIZON 2020 Projekt "MAtchUP "' als Beitrag zur eu-
ropaischen Leuchtturmstadt Dresden. In dem europaischen Verbundprojekt werden potenziell replizierbare
Smart-City-Geschaftsmodelle zur Erhéhung der Energie- und Ressourceneffizienz getestet. Innerhalb des
Projektzeitraums Oktober 2017 bis voraussichtlich September 2023 férdert die Europaische Union die Ver-
testung potenziell replizierbarer Smart-City-Geschaftsmodelle in Kooperation mit lokalen Projektpartnern
zur Erhéhung der Energie- und Ressourceneffizienz. Erarbeitet wurden u. a. Projekte mit der Wohnungs-
wirtschaft zu Photovoltaik, Mieterstrom und lastflexiblen Tarifen. Im Bereich der Elektromobilitat entstehen
neue Ladepunkte und Mobilitdtskonzepte einschlielich eines intelligenten Zugangs- und Abrechnungssys-
tems. Netzrickwirkungen von Schnellladern auf die Wirksamkeit eines Grofl3speichers werden analysiert.
Ebenso werden Grundlagen zur verstarkten Integration fluktuierender erneuerbarer Energien in die Fern-
warmeversorgung wie der Reduzierung der Vorlauftemperaturen (LowEx) untersucht.

' MAximizing the UPscaling and replication potential of high level urban transformation strategies
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Das Kernteam Innovationsmanagement, welches in 2020 nach dem Prinzip eines bereichsubergreifenden
~center of Excellence® durch die Bereichsleitungen Strategie, Vertrieb und IT ins Leben gerufen wurde, hat
in 2021 seine Aktivitaten im Projekt energy.NEXT zur systematischen Starkung der Innovationsfahigkeit der
SachsenEnergie AG fortgesetzt. Schwerpunkt ist die Entwicklung standardisierter Werkzeuge, Prozesse
und Innovationsnetzwerke zur Beféhigung der SachsenEnergie AG hinsichtlich mehr Agilitat, Interdiszipli-
naritdt und Kunden-/Nutzerorientierung. Diese werden als gemeinsame Basis fur Innovationsplattformen, -
projekte und -aktivitaten bereitgestellt. Beispielhaft zu nennen sind Innovationsprozesse, Innovationsrdume,
Methoden-Kits, Kollaborationswerkzeuge, agile Coaches und Scrum Master.

In 2021 wurde damit begonnen, fiir die SachsenEnergie AG ein Startup-Management als Basis fiir einen
effizienten Open-Innovation-Prozess mit Startups aufzubauen, um mit externen Impulsen, Knowhow und
Ressourcen Entwicklung und Wachstum der strategischen Geschéaftsfelder zu unterstiitzen. Zu diesem
Zweck wurde im September 2021 eine Kooperation mit dem Startup-Accelerator ,Spinlab® (Sitz in Leipzig)
beginnend zum 1. Januar 2022 vereinbart. Die SachsenEnergie AG erhalt als Spinlab-Partner Zugang zu
potenziell strategisch relevanten Startups. Bereits in 2021 hat die SachsenEnergie AG bei Bewertung und
Auswahl der Startups fur das Accelator-Programm mitgewirkt und erste potenziell fir Kollaborationsprojekte
geeignete Startups unter Einbeziehung der strategischen Geschéftsfelder identifiziert.

Wirtschaftliches Umfeld

Weiterhin dynamische Entwicklung des Marktumfeldes

Die Energiemarkte hatten im letzten Jahr weltweit erhebliche Preissteigerungen zu verzeichnen. Die Griinde
fur diese Steigerungen werden in erster Linie in der nach der Coronakrise wieder anlaufenden Konjunktur
gesehen. Durch die vermutete Beteiligung finanzieller Teilnehmer am Energiemarkt war eine spekulative
Uberhéhung von Preistrends sehr wahrscheinlich.

Im deutschen Spotmarkt Strom waren aufgrund des geringen Angebotes von Elektroenergie aus Windkraft
verglichen mit den Vorjahren seltener negative Preise zu beobachten. Dabei hat auch hier der wieder an-
ziehende Bedarf der Industrie zu Preissteigerungen beigetragen.

Durch den Umbau der Beschaffungsvertrage im Gas mit Russland von 6élindizierten Vertragen hin zu kurz-
fristigen spot- bzw. monatsindizierten Liefervertragen haben die gestiegenen Weltmarktpreise fiir LNG (Li-
quefied Natural Gas) erhebliche Bedeutung fiir den europaischen und damit den deutschen Markt gewon-
nen. Mittlerweile sind die Gaspreise in Asien und im europaischen Markt nahezu identisch. Die Diskussio-
nen um Gasspeicherstande in Deutschland und Europa sowie die neue Gaspipeline Nordstream 2 im Zu-
sammenhang mit dem Ukraine-Konflikt flihrten zu weiterer Verunsicherung.

Die hohen Preise treffen bereits jetzt Unternehmen, die durch die Herstellung energieintensiver Produkte
besonders preissensitiv sind. Einzelne Energieunternehmen im europaischen Umfeld, welche auf kurzfris-
tige Energiebeschaffung an Spotmarkten setzten, gerieten in erhebliche Schwierigkeiten.

Geschaftsverlauf

Geschiftstatigkeit 2021 — Kurziiberblick

Die SachsenEnergie AG zieht fur das abgelaufene Geschéftsjahr eine positive Bilanz. Mit EUR 121,3 Mio.
liegt das Ergebnis vor Ergebnisabfihrung weit Gber dem Vorjahreswert, jedoch geringfiigig unter dem ge-
planten Wert (EUR 123,5 Mio.).
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sachsenEnergiens | | 202 ] 2020

Umsatzerlose TEUR 1.488.802 1.247.838
Ergebnis vor Steuern (EBT) TEUR 124.383 58.762
Jahresiiberschuss vor Gewinnabfiihrung TEUR 121.340 37.682
Investitionen TEUR 114.104 135.724
Mitarbeiter zum 31. Dezember (inkl. Auszubildende und Vorstand) Anzahl 585 558

Die Ergebnisentwicklung in 2021 wurde wesentlich bestimmt durch neu abgeschlossene Ergebnisabfih-
rungsvertrage mit den Konzerngesellschaften DREWAG, SachsenNetze, SachsenEnergieBau, Sachsen-
GigaBit sowie SachsenServices zusatzlich zum bereits bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrag mit Sach-
senNetze HS.HD. Insbesondere der Uber Plan liegende Ergebnisanteil der DREWAG hat positive Auswir-
kungen auf das Unternehmensergebnis der SachsenEnergie AG.

Eine in Summe hoéhere Rohmarge (EUR 3,3 Mio., davon Strom EUR9,9Mio. und Gas
EUR -6,6 Mio.) wirkt sich ebenfalls positiv auf das Ergebnis aus.

Ergebnisminderungen resultieren in groliem Male aus den in 2021 eingestellten Rickstellungszufiihrungen
fur drohende Verluste Strom und Gas (EUR 63,8 Mio.) als Folge der aktuellen Situation an den Strom- und
Gasmarkten.

Errichtung eines Anbaus an das CITY CENTER

Fir die gemeinsame Hauptverwaltung der Unternehmen der SachsenEnergie-Gruppe erfolgt die Errichtung
eines Anbaus an das bestehende Gebaude CITY CENTER. Am 7. Juli 2021 wurde der Rohbau fertiggestellt
und Richtfest gefeiert. Trotz der Coronapandemie lagen die Bauarbeiten im Jahr 2021 sowohl im Termin-
als auch im Budgetplan. Der erweiterte Komplex wird den Mitarbeiter*innen von SachsenEnergie AG sowie
ihren wichtigsten Tochtergesellschaften moderne Arbeitsplatze bieten. Der Umzug in das neue Gebaude
soll im Sommer 2022 erfolgen.

Energie-Versorgungscenter im Dresdner Nordraum

Die SachsenEnergie-Gruppe bringt umfassendes Know-how im Bereich der Energieversorgungstechnik in
Form von Planung und Modernisierung der bestehenden Energie-Versorgungscenter (EVC) fir die Halblei-
terindustrie im Dresdner Nordraum ein. Die Planungs- und Genehmigungsverfahren haben begonnen. Ver-
antwortlich zeichnet das 100-prozentige DREWAG-Tochterunternehmen SachsenEnergie Kraftwerksge-
sellschaft Dresden-Wilschdorf GmbH & Co. KG (KDW).

Strategische Investition in Windkraft: Energieanlagen Frank Biindig GmbH

Die Tochtergesellschaft DREWAG hat im April 2021 die Energieanlagen Frank Bindig GmbH Gbernommen.
Das Unternehmen beschéftigt sich mit Planung, Projektierung, Bau und Projektiberwachung von Wind-
energieanlagen. Der Erwerb stellt die Erweiterung der Wertschopfungskette fir den Ausbau der Erneuer-
baren Energien dar und erganzt die bisherige Projektumsetzungs- und Betreiberkompetenz.

Errichtung eines neuen Blockheizkraftwerkes (BHKW) in Bautzen

Im September 2020 erfolgte der offizielle Baustart fir ein neues Blockheizkraftwerk (BHKW) in Bautzen mit
einem Investitionsvolumen von EUR 10 Mio. Die Anlage erzeugt nach Fertigstellung aus Erdgas Strom und
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Warme nach dem Prinzip der Kraft-Warme-Kopplung (KWK) und ist damit ein weiterer Schritt zur Erreichung
einer klimafreundlicheren Fernwarme-Versorgung. Sie ist zum Jahresende in Betrieb gegangen.

Zertifizierung des Umwelt- und Energiemanagementsystems

Die SachsenEnergie AG betreibt seit dem Jahr 2008 ein Umweltmanagementsystem. Im Jahr 2021 fand
ein Re-Zertifizierungsaudit statt, durch dass die Verbesserung der umweltbezogenen Leistung und die Wirk-
samkeit des Managementsystems nach der internationalen Norm 1ISO 14001 durch die Umweltgutachter
der OmniCert Umweltgutachter GmbH, Bad Abbach, bestatigt wurden. Die Zertifikatsgultigkeit betragt nun-
mehr weitere drei Jahre bis 2024.

Im selben Zuge wurde das Unternehmen nach ISO 50001 rezertifiziert, womit der Nachweis der fortlaufen-
den Verbesserung der Energieeffizienz sowie der normkonformen Messung und Verifizierung der energie-
bezogenen Leistung erbracht werden konnte. Als integriertes Umwelt- und Energiemanagement sind die
Systeme Bestandteil einer Verbundzertifizierung in der SachsenEnergie-Gruppe.

SachsenEnergie AG als TOP-Lokalversorger ausgezeichnet

STROM & GAS

Die SachsenEnergie AG wurde vom Energieverbraucherportal? in den Sparten Strom und Gas als ,TOP-
Lokalversorger 2021“ ausgezeichnet. An diesem Siegel erkennen Strom- und Gaskunden auf einen Blick
ein Energieunternehmen mit: transparenter Preispolitik, Engagement und Investitionen in die eigene Re-
gion, einem hohen Stellenwert an Umweltgesichtspunkten und mit einer hohen Servicequalitat.

SachsenEnergie AG ist ,,Herausragender Regionalversorger 2021/22“

] GEPRUFTE QUALITAT

HERAUSRAGENDER
Regionalversorger
2021/22

E e ©) )

11/2021, dtgudesego oM G

2 Vgl. Energieverbraucherportal, http://www.energieverbraucherportal.de (26.01.2021)
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Die Deutsche Gesellschaft fir Verbraucherstudien (DtGV)? hat die SachsenEnergie AG in den Bereichen
Strom und Gas fiir ihre Leistung hinsichtlich Kundenservice, Internetauftritt, Tarifoptionen, Nachhaltigkeit
und regionales Engagement als ,Herausragender Regionalversorger 2021/22“ ausgezeichnet. Unseren
Kunden bestatigt es einmal mehr mit SachsenEnergie AG haben sie einen zuverlassigen und kompetenten
Partner rund um das Thema Energie direkt in ihrer Region.

SachsenEnergie AG — Zukunftsorientiertes Personalmanagement

Zum 31. Dezember 2021 beschéaftigte die SachsenEnergie AG 459 Mitarbeiter*innen (i. Vj. 460) und
123 Auszubildende (i. Vj. 95) sowie drei Vorstande.

Strategische Ausrichtung der Personalarbeit

Altersbedingt werden bis zum Jahr 2030 ca. 20 % der Mitarbeiter*innen die SachsenEnergie-Gruppe ver-
lassen. Voraussetzung zur Bewaltigung dieser Herausforderung ist eine zukunftsgerichtete strategische
Personalplanung.

Fir die bereichsubergreifende Nachfolgeplanung im Rahmen der ganzheitlich ausgerichteten strategischen
Personalplanung wurde in 2021 die Identifikation von Schliissel- und Engpasspositionen pilotiert. In Aus-
wertung der Pilotphase ist eine Ausweitung auf SachsenEnergie und DREWAG angestrebt. Ziel ist es, im
Rahmen der Ergebnisanalyse ein Konzept fir die unternehmensweite Identifikation und Ableitung eines
konkreten Mafinahmenplanes zu entwickeln. Risiken, die durch die Nicht-Besetzung dieser kritischen Posi-
tionen fir das Unternehmen entstehen, sollen damit auf ein Minimum reduziert werden. Das digitale Bewer-
bermanagementsystem ermaoglicht einen effektiven und beschleunigten Recruiting-Prozess und sichert zu-
gleich die erforderliche Transparenz fir die Fachbereiche und das Personalwesen. Mit der Weiterentwick-
lung des Wissensmanagements soll Uberdies die Kompetenzsicherung und eine effektive Einarbeitung
neuer Beschéftigter innerhalb der SachsenEnergie-Gruppe gewahrleistet werden.

Als weitere Basis fur die langfristige Entwicklung wurde die Verankerung der im Vorjahr eingefuhrten Leit-
planken fur Fihrung, Zusammenarbeit und Kommunikation durch eine Integration in die unternehmensweite
Mitarbeiterbefragung gestarkt und als Standard der internen Kommunikation etabliert. Die Leitplanken die-
nen als Orientierung fiir das Miteinander und unterstitzen die Neuausrichtung als auch die Strategie- und
Kulturentwicklung der SachsenEnergie-Gruppe.

Besondere Herausforderungen der Personalarbeit

Im Verlauf der Coronapandemie wurde ein ganzheitliches MaRnahmenkonzept in Verbindung mit klar defi-
nierten Entscheidungswegen etabliert. Die SachsenEnergie AG war und ist somit in der Lage, den Versor-
gungsauftrag der SachsenEnergie-Gruppe sicherzustellen, die Gesundheit der Mitarbeiter*innen zu schuit-
zen und sie gleichzeitig bei den einhergehenden privaten Herausforderungen zu unterstitzen. Als essenzi-
eller Baustein hat sich die bereits vor Pandemiebeginn gestartete und kontinuierlich optimierte Nutzung des
Modells zum mobilen Arbeiten erwiesen. Neben der Reduktion der Infektionsrisiken ist die Flexibilisierung
von Arbeitszeit und -ort ein Erfolgsfaktor fur die Anpassung des Unternehmens an aktuelle und kinftige
Entwicklungen am Arbeitsmarkt. Dartiber wurden bereits erprobte Modelle wie die Ausweitung der Rah-
menarbeitszeit und die Ausarbeitung von Notfallschichtplanen weiter angewendet.

Gleichermalien fihrten die UmstrukturierungsmafRnahmen auch zur Bearbeitung zahlreicher Fragestellun-
gen seitens des Personals. Insbesondere individual- und kollektivarbeitsrechtliche Unsicherheiten im Rah-
men der Teilbetriebsiibergange mussten geklart werden. Hinzu kamen notwendige Anpassungen der Auf-
bauorganisation, von Arbeitsvertragen sowie dem HR-System.

Ausbildung

Die SachsenEnergie AG wurde wiederholt von der IHK Industrie- und Handelskammer Dresden als ,Aus-
gezeichneter Ausbildungsbetrieb” geehrt. Anhaltend hohe Bewerberzahlen in 2021 fir kaufmannische und

3 Vgl. Deutsche Gesellschaft fiir Verbraucherstudien, www.dtgv.de/tests/regionalversorger (26.01.2021)
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technisch-gewerbliche Ausbildungsplatze sowie fir duale Studiengange spiegeln dies wider und zeugen
vom guten Ruf als Ausbildungsbetrieb.

Zur Berufsorientierung erhalten Schiler*innen beispielsweise bei Schiilerpraktika oder Karrieremessen ei-
nen realistischen Einblick. Studierende bekommen die Mdglichkeit, Gber Praktika, Abschlussarbeiten, Werk-
studenten-Tatigkeiten und das individuell gestaltete Traineeprogramm die SachsenEnergie AG als Arbeit-
geber kennenzulernen.

Der Ausbildungsablauf wurde auf die pandemische Entwicklung angepasst. Theoretische und betriebliche
Ausbildung wurden digital organisiert und die Priifungsvorbereitung der kaufmannischen Auszubildenden
Uber Lernportale und Webinare abgewickelt. Veranstaltungen im Rahmen der Berufsorientierung sowie die
feierliche Verabschiedung der Ausgebildeten und der Ausbildungstag fanden vorwiegend im digitalen Rah-
men statt.

Employer Branding und Personalmarketing

Die steigende Herausforderung im Recruiting von Fachkraften ist allgegenwartig, vor allem in hochspezia-
lisierten Berufsgruppen. Um als attraktiver Arbeitgeber am Personalmarkt wahrgenommen zu werden, wird
im Rahmen des Employer Branding die Positionierung der Arbeitgebermarke ,SachsenEnergie” kontinuier-
lich weiterentwickelt. In 2021 wurde zudem ein ganzheitlich ausgerichtetes Zielhochschulkonzept entwi-
ckelt. Wesentliche Saulen sind das Traineeprogramm, die Kooperation mit regionalen Hochschulen und die
aktive Interaktion auf zielgruppenspezifischen digitalen Kanélen. Durch die anhaltenden Einschrankungen
der Coronapandemie wurden die Aktivitaten auf digitalen Plattformen weiter intensiviert.

Personalentwicklung

Die SachsenEnergie AG orientiert sich an den Weiterbildungsbedarfen der Mitarbeiter*innen sowie Fih-
rungskrafte und bietet ein breites Spektrum an Schulungsinhalten und -formaten an. Das Portfolio von fach-
lichen, methodischen und persdnlich-sozialen Themen soll ein lebenslanges Lernen ermdglichen. Die Akti-
vitaten im Bereich der Weiterbildung konnten durch die Intensivierung der Digitalisierung wieder ausgebaut
werden. Rund 1.000 Weiterbildungsmallnahmen mit tiber 7.300 Teilnahmen konnten trotz der Einschran-
kungen durch die Pandemie durchgefihrt werden. Im Vordergrund standen dabei die Pflicht-Qualifizierun-
gen, aber auch innovative Themen wie agile Arbeitsformen.

Das Thema Digitalisierung halt weiter Einzug in den Weiterbildungsbereich. Zukiinftig wird ein breites An-
gebotsspektrum von Prasenzveranstaltungen und Blended Learning bis hin zum E-Learning zur Verfigung
stehen. Die ersten digitalen Lernformate konnten 2021 erfolgreich eingefiihrt und tber den Energie-Cam-
pus, der neuen zentralen Anlaufstelle fir die Weiterbildung, zuganglich gemacht werden. Durch die Weiter-
entwicklung der Plattform und die Optimierung der digitalen Prozesse soll der Mehrwert fiir das Unterneh-
men weiter ausgebaut werden.

Talente werden im Rahmen des Energietrager-Nachwuchsférderprogramms gezielt in ihrer Entwicklung be-
gleitet.

Wirtschaftliche Lage

Ertragslage

Absatzentwicklung

Der Stromabsatz 2021 liegt bei 8.490 GWh (i. Vj. 9.667 GWh) und damit unter dem Vorjahresniveau.
Der Absatz an Kleinkunden entspricht im Geschaftsjahr 2021 mit 1.042 GWh (i. Vj. 996 GWh) in etwa dem
Vorjahreswert. An Grof3kunden wurden 3.117 GWh (i. Vj. 3.267 GWh) und an Weiterverteiler 1.437 GWh
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(i. Vj. 1.305 GWh) abgesetzt. Die Lieferungen an andere Stromhandler im Rahmen der Portfoliooptimierung
reduzierten sich um 1.205 GWh auf 2.894 GWh.

Der Gasabsatz 2021 betragt 15.492 GWh (i. Vj. 12.452 GWh). Ursachlich fur die Erhéhung gegeniber dem
Vorjahr sind im Wesentlichen héhere Absatzmengen an Weiterverteiler (zusatzliche Kundenvertrage bzw.
héhere Absatzmengen an Bestandskunden) sowie an Grof3kunden (héhere Mengenabnahme eines Be-
standskunden).

Der Absatz an Kleinkunden im Geschaftsjahr 2021 in Héhe von 2.175 GWh lag leicht Gber dem Vorjahres-
wert von 1.874 GWh. Bei den GroRkunden erhdhte sich der Absatz gegeniiber dem Vorjahr leicht auf
3.123 GWh (i. Vj. 2.769 GWh). An Weiterverteiler wurden 6.500 GWh (i. Vj. 3.719 GWh) geliefert. Im Rah-
men der Portfoliooptimierung an andere Handler wurden 3.694 GWh (i. Vj. 4.062 GWh) Gas abgesetzt.
Die beiden wesentlichen Bestandteile der Portfoliooptimierung sind der Abgleich des langfristigen Kaufes
von Strom und Gas mit dem tatsachlich eintretenden Bedarf (Im kurzfristigen Stromhandel [Spotmarkt] wer-
den Stromlieferungen in sowohl 15-Minuten- als auch Stunden-Blécken gehandelt) sowie die Verauflierung
von Einspeisemengen im Kurzfristmarkt.

Entwicklung wesentlicher Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzentwicklung

Die Umsatzerlose liegen mit EUR 1.488,8 Mio. um EUR 241,0 Mio. Uber dem Vorjahr (EUR 1.247,8 Mio.).
Die Erlése aus Stromlieferungen (Handel und Erzeugung) stiegen Uberwiegend preisbedingt um
EUR 81,5 Mio. auf EUR 877,0 Mio. (i. Vj. EUR 795,5 Mio.). Die Erlése aus Gaslieferungen erhdhten sich
mit EUR 407,2 Mio. (i. Vj. EUR 275,3 Mio.) sowohl mengen- als auch preisbedingt um EUR 131,9 Mio.

Die Ubrigen Umsatzerlose betragen EUR 204,6 Mio. (i. Vj. EUR 177,0 Mio.) und resultieren u. a. aus Pacht-
erlésen aus den von SachsenEnergie AG an die SachsenNetze HS.HD und die SachsenNetze verpachte-
ten Strom- und Gasnetzanlagen, aus Dienstleistungsentgelten von verbundenen Unternehmen und Dritten,
aus Datenverarbeitung, aus Erlésen aus der Auflésung von Baukostenzuschiissen, weiterverrechneten na-
tionalen Emissionszertifikaten sowie aus Warmeerlosen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage bewegen sich wie im Vorjahr bei EUR 31,7 Mio.

Der Materialaufwand belauft sich auf EUR 1.325,5 Mio. (i. Vj. EUR 1.095,3 Mio.). Ausschlaggebend fir
den Anstieg sind in erster Linie die preisbedingt héheren Strom- und Gasbezugsaufwendungen sowie ho-
here Aufwendungen fir bezogene Leistungen, wie Netznutzungsentgelte und nationale Emissionszertifi-
kate.

Der Personalaufwand liegt mit EUR 34,9 Mio. unter dem Vorjahreswert (i. Vj. EUR 35,7 Mio.). Der gesun-
kene Personalaufwand, trotz gestiegener Mitarbeiteranzahl, ist im Wesentlichen auf eine Riickstellungszu-
fUhrung fur Restrukturierungsmafnahmen im Vorjahr zuriickzufihren.

Die Abschreibungen betragen EUR 53,6 Mio. Aufgrund des unverandert hohen Investitionsvolumens er-
héhen sie sich um EUR 3,2 Mio. gegentiber dem Vorjahr (i. Vj. EUR 50,4 Mio.).

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf EUR 97,4 Mio. (i. Vj. EUR 37,8 Mio.) resul-
tiert vor allem aus Ruickstellungszufiihrungen fiir drohende Verluste aus Strom- und Gasverkaufen.

Das Finanzergebnis von EUR 128,7 Mio. ist aufgrund der erstmalig enthaltenen Gewinnabfiihrungen der
DREWAG, der SachsenGigabit und der SachsenServices nur eingeschrankt mit dem Vorjahr (EUR -
1,2 Mio.) vergleichbar. Die Ertradge aus Gewinnabfuhrungen betragen dabei EUR 130,9 Mio.

Die Ubernahme der Verluste der SachsenNetze HS.HD und der SachsenNetze aufgrund der Verlust-

ausgleichsverpflichtungen aus den Gewinnabflhrungsvertragen wirkt sich 2021 mit EUR -13,9 Mio. (i. Vj.
EUR -2,8 Mio.) negativ auf das Jahresergebnis aus.
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Das Ergebnis vor Gewinnabfiihrung an EVD betragt EUR 121,3 Mio. (i. Vj. EUR 37,7 Mio.).

Finanzlage

Investitionen und Instandhaltung

Im Geschéftsjahr 2021 wurden Investitionen i. H. v. EUR 114,1 Mio. (i. Vj. EUR 135,7 Mio.) getatigt.

Stromnetz

Die SachsenEnergie AG verpachtet fir das Medium Strom samtliche Netze und Anlagen an SachsenNetze
HS.HD.

Die SachsenEnergie AG investierte nach den Vorgaben der Pachterin im Jahr 2021 EUR 40,0 Mio.
(i. Vj. EUR 65,6 Mio.) in das Netz und die Anlagen zur Stromversorgung. Hauptschwerpunkte der Investiti-
onstatigkeit waren die Erweiterung und Erneuerung von 110-kV-Leitungen, Umspannwerken, Mittel- und
Niederspannungsleitungen, Umspannstationen und die Errichtung von Kundenanschliissen.

Im Rahmen des Programms zur Gewahrleistung der technischen Sicherheit von bestehenden 110-kV-Frei-
leitungen im Sinne des § 49 Energiewirtschaftsgesetzes wurden diesbezligliche Mallnhahmen an ausge-
wahlten Masten und Leitungsabschnitten u. a. an den Leitungsanlagen Weildig-Ninchritz, Eschdorf-Ober-
putzkau und Putzkau/West-Neustadt/Sa durchgefuhrt.

Die Mehrjahresvorhaben Umspannwerke Lébau und Rodewitz wurden 2021 fortgefiihrt und sollen 2022
abgeschlossen werden. Beendet wurde das Mehrjahresvorhaben Umspannwerk Meif3en.

Im Gstlichen Teil des Versorgungsgebietes, in den Regionalbereichen Bautzen und Gorlitz, erfolgt vorrangig
die kundengetriebene Spannungsumstellung von 10 kV auf 20 kV zur Erhéhung der Ubertragungsfahigkeit
der Mittelspannungsnetze.

Gasnetz

Die SachsenEnergie AG verpachtet fiur das Medium Gas das Hochdrucknetz und zugehdrige Anlagen an
SachsenNetze HS.HD sowie die Mittel- und Niederdrucknetze und zugehdrige Anlagen an SachsenNetze.

Die Investitionen in das Gasnetz betrugen im Geschéaftsjahr 2021 nach den Vorgaben der Pachter
EUR 14,8 Mio. (i. Vj. EUR 17,3 Mio.). Neben der kontinuierlichen Erneuerung der Hoch-, Mittel- und Nie-
derdruckgasleitungen mit Baujahren alter 60 Jahre nimmt die Realisierung von Erweiterungsvorhaben und
Kundenanschliissen einen weiteren Schwerpunkt ein.

Umfangreiche Erneuerungen wurden an den Hochdruckleitungen von Ebendorfel nach GroRpostwitz sowie
im Bereich der Orte Rodewitz/Kirschau/Wilthen realisiert.

Breitbandinfrastruktur

Seit 2015 baut die SachsenEnergie-Gruppe die Breitbandinfrastruktur im Netzgebiet stufenweise aus. Im
abgelaufenen Geschéaftsjahr wurden EUR 39,8 Mio. investiert. Nachdem im 1. Halbjahr 2021 bereits der
geforderte Breitbandausbau in Heidenau abgeschlossen werden konnte, erfolgten im 4. Quartal auch die
finalen Inbetriebnahmen in Bischofswerda und den Ortsteilen von Grol3enhain.

Der Ausbau in Seifhennersdorf, den Landkreisen Goérlitz und Bautzen, Lommatzsch, Schonfeld, Lamperts-
walde, Priestewitz, Dohna, Sebnitz, Neusalza-Spremberg und Bannewitz wurde im 4. Quartal fortgesetzt.
Fir die Cluster 1, 2 und 5 im Landkreis Gorlitz konnten beim Fordermittelgeber eine Projektverlangerung
bis zum 4. Quartal 2022 erwirkt und damit die im Nachtragsangebot genehmigten Vortriebsanschliisse re-
alisiert werden.
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AuRerdem erfolgte der Zuschlag fiir den geférderten Breitbandausbau in den Gemeinden Ebersbach und
Diera-Zehren, dessen Umsetzung ab 2022 mit Unterstlitzung von Generalunternehmern geplant ist.

Ubrige Investitionen

Die ubrigen Investitionen der SachsenEnergie AG im Jahr 2021 betrugen EUR 19,5 Mio., darunter u. a.
EUR 3,6 Mio. in Kraft und Warme, EUR 9 Mio. in die Informationsverarbeitung und die IT-Infrastruktur sowie
EUR 5,3 Mio. im Liegenschaftsbereich.

Die Investitionen des Jahres 2021 waren zum groRen Teil fremdfinanziert.
Kapitalflussrechnung

Die Liquiditat der SachsenEnergie AG war im Geschaftsjahr 2021 jederzeit gesichert.

Kapitalflussrechnung 2021 m

TEUR TEUR
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 102.619 46.790
Cashflow aus Investitionstatigkeit -127.456 -134.379
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 43.859 88.174

Der Anstieg des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit ist im Wesentlichen durch im Vergleich zum
Vorjahr gestiegene Riickstellungen und Verbindlichkeiten verursacht.

Infolge eines geringeren Investitionsvolumens in das Anlagevermdgen liegt der Cashflow aus Investitions-
tatigkeit leicht unter dem Vorjahreswert.

Aufgrund weiterer Darlehensaufnahmen ist der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit positiv.

Die Effektivverschuldung und die kurzfristige Liquiditat haben sich in den letzten Jahren wie folgt entwickelt:

Effektivverschuldung* EUR Mio. 616 530 455
Kurzfristige Liquiditat® % 71 40 38

Die nicht ausgeschopften Kreditlinien der SachsenEnergie AG zum 31. Dezember 2021 bei Banken betru-
gen EUR 82,0 Mio.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme belauft sich zum 31. Dezember 2021 auf EUR 1.732,5 Mio. (i. Vj. EUR 1.110,8 Mio.).

Im Anlagevermogen steht einem Investitionsvolumen (ohne Finanzanlagen) von EUR 114,1 Mio. eine Ab-
schreibungssumme von EUR 53,6 Mio. gegentiber. Der Anstieg der Finanzanlagen um EUR 259,8 Mio. ist
im Wesentlichen auf die Einbringung der Geschéftsanteile der DREWAG (EUR 246,5 Mio.) zurlickzufiihren.
Der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermogen betragt 71,5 % (47,4 % ohne Finanzanlagen). Ins-
gesamt ist das Anlagevermégen um EUR 319,9 Mio. gestiegen.

Der Anstieg des Umlaufvermoégens um EUR 302,6 Mio. auf EUR 487,7 Mio. zum 31. Dezember 2021
(i. Vj. EUR 185,1 Mio.) resultiertim Wesentlichen aus einem héheren Bestand an Vorraten (EUR 18,7 Mio.),

4 Effektivverschuldung = Fremdkapital-Umlaufvermdgen
5 Kurzfristige Liquiditat = Umlaufvermégen/kurzfristige Verbindlichkeiten
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an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (EUR 69,2 Mio.), an Forderungen gegen verbundene Un-
ternehmen (EUR 153,3 Mio.) und an sonstigen Vermoégensgegenstanden (EUR 42,3 Mio.). Die Zunahme
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist verursacht durch gestiegene Forderungen aus Strom-
und Gaslieferungen sowohl gegen Grof3kunden als auch gegen Kleinkunden. Der Anstieg der Forderungen
gegen verbundene Unternehmen ist hauptsachlich auf die Forderung aus Gewinnabfiihrung gegen
DREWAG zurtckzufihren.

Die Passivseite der Bilanz ist im Wesentlichen durch die Erhéhung des bilanziellen Eigenkapitals
(EUR 234,0 Mio.), bedingt durch die Erhéhung des gezeichneten Kapitals und der Kapitalriicklage infolge
der Ubertragung der DREWAG-Geschéftsanteile von EVD an SachsenEnergie AG, sowie die Erhdhung der
Rickstellungen (EUR 66,9 Mio.) und der Verbindlichkeiten (EUR 303,9 Mio.) gepragt. Die Zunahme der
sonstigen Riickstellungen resultiert aus hoheren Riickstellungen fiir drohende Verluste (EUR 56,7 Mio.) und
fur nationale Emissionsverpflichtungen (EUR 18,5 Mio.). Ursachlich fir die um EUR 206,8 Mio. hoheren
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind die Verbindlichkeiten aus Gewinnabflihrung
an EVD sowie gestiegene Verbindlichkeiten gegentiber TWD aus Umsatzsteuer und Finanzierung.

Das bilanzielle Eigenkapital betragt EUR 629,2 Mio. Das wirtschaftliche Eigenkapital — unter Zurechnung
anteiliger Sonderposten und Baukostenzuschiisse gemindert um das Sonderverlustkonto — liegt bei
EUR 696,2 Mio.

Die mittel- und langfristigen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten haben am Gesamtkapital einen Anteil
von 20 %, die kurzfristigen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten von 40 %. Damit decken Eigenkapital so-
wie lang- und mittelfristiges Fremdkapital das Anlagevermdgen zu 84 %.

In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung von wesentlichen Bilanzkennzahlen der jiingsten drei
Jahre zusammengefasst:

Investitionsdeckung (ohne Finanzanlagen)® 47 39 89
Vermogensstruktur’ 71 83 80
Fremdkapitalquote® 64 64 63
Bilanzielle Eigenkapitalquote® 36 36 37

Der Vorstand schatzt die wirtschaftliche Lage der SachsenEnergie AG als stabil ein.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Bestimmung der Leistungsfahigkeit der SachsenEnergie AG werden neben finanziellen auch nichtfi-
nanzielle Steuerungskennzahlen herangezogen. Beide spielen fir die Unternehmensentwicklung eine wich-
tige Rolle.

Am bedeutsamsten fur die interne Unternehmensteuerung ist die Verwendung der betriebswirtschaftlich
ermittelten KenngréRe "Betriebliches Ergebnis vor Steuern“ (EBT). Dieses ist bereits im Abschnitt ,,Ge-
schaftstatigkeit 2021 — Kurziberblick® dargestellit.

Als nichtfinanzielle Leistungsindikatoren erfasst die SachsenEnergie AG regelmaRig die Absatzmengen fiir
Strom und Gas sowie die Entwicklung der Mitarbeiterzahlen. Zum 31. Dezember 2021 beschaftigte Sach-
senEnergie 459 Mitarbeiter*innen und 123 Auszubildende sowie drei Vorstande. Im folgenden Jahr 2022

Investitionsdeckung = Abschreibung immaterielles Vermégen und Sachanlagevermdgen/Investitionen ins immaterielle Vermdgen und Sachanlagevermdgen
Vermogensstruktur = Anlagevermdgen/Bilanzsumme

Fremdkapitalquote = Fremdkapital/Bilanzsumme

Bilanzielle Eigenkapitalquote = bilanzielles Eigenkapital/Bilanzsumme

© ® a o
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wird von einem nahezu konstantem Mitarbeiterbestand ausgegangen (452 Mitarbeiter*innen), wobei zum
Planungszeitpunkt unterstellt wurde, dass die Zahl der Auszubildenden auf 166 ansteigt (Abschluss aller
neuen Auszubildendenvertrage geplant bei SachenEnergie AG). Die Anzahl der Vorstande soll konstant
bleiben.

Erklarung zur ZielgroRe fiir den Frauenanteil in den Fiihrungsebenen

Mit Inkrafttreten des Gesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspo-
sitionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst vom 24. April 2015 sind gemaf §§ 76 Abs. 4 und
111 Abs. 5 AktG sowie § 25 Abs. 1 EG-AktG mitbestimmte Aktiengesellschaften verpflichtet, fir den Frau-
enanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand sowie den ersten beiden Fiihrungsebenen nach dem Vorstand Ziel-
gréRen festzulegen.

Fir die SachsenEnergie AG wurden folgende Frauenanteile beschlossen, die bis zum 30. Juni 2022 erreicht
werden sollten:

Vorstand: 30 %
erste Flihrungsebene (Bereichsleiter): 30 %
zweite Fihrungsebene (Abteilungsleiter): 30 %

Aufsichtsrat: 30 %

Im Vorstandsbereich war die ZielgréRe zum 31. Dezember 2020 erreicht. Aufgrund des Ausscheidens von
Frau Ursula Gefrerer (30. Juni 2021) und der Bestellung von Herrn Dr. Axel Cunow (1. Juli 2021) ist die
ZielgrofRe seither nicht mehr erreicht. Bei der Nachfolgeplanung des Vorstands wurde die festgelegte Ziel-
gréRe fur den Anteil an Frauen im Vorstand berticksichtigt. Unter Beachtung der konkreten Qualifikations-
anforderungen wurde ein Idealprofil erstellt, auf dessen Basis tber ein mehrstufiges Auswahlverfahren die
Entscheidung der Personalausschiisse fiir Herrn Dr. Axel Cunow fiel.

In der ersten FUhrungsebene der SachsenEnergie AG liegt der Anteil an Frauen zum Abschlussstichtag bei
10 %. Innerhalb der zweiten FUhrungsebene betragt der Frauenanteil 26 %. Im Vergleich zum Vorjahr er-
hdéhte sich damit der Anteil an Frauen in der ersten und zweiten Fuhrungsebene. Aufgrund der geringen
Fluktuation in den ersten beiden Fuhrungsebenen kénnen die selbstgestellten ZielgréRen erst mittelfristig
erreicht werden.

Im Aufsichtsrat war die ZielgroRe im Jahr 2021 nicht erflllt, da mit Stand zum Jahresende 2021 nur fiinf von
20 Mandaten (25 %) im paritatisch mitbestimmten Aufsichtsrat durch Frauen besetzt waren. Die konkrete
Besetzung der Sitze der Anteilseigner beruht auf internen Entscheidungen der Hauptaktionare Landes-
hauptstadt Dresden (Stadtrat) und KBO. Hinzuweisen ist darauf, dass im Stadtrat der Landeshauptstadt die
Zahl der mannlichen Stadtrate die Zahl der weiblichen Stadtrate deutlich Gbertrifft (aktuell: 43 Manner,
27 Frauen), was sich letztlich in der Zusammensetzung der Stadtratsvertreter in den stadtischen Unterneh-
men widerspiegelt. Die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmerseite wurden im gesetzlich vorgesehenen
Weg auf Initiative der Arbeitnehmer bzw. Arbeitnehmervertretungen und der vertretenen Gewerkschaften
bestimmt.

Prognosebericht

Voraussichtliche Ergebnisentwicklung

Laut im Dezember 2021 bestatigtem Wirtschaftsplan plant die SachsenEnergie AG fiir das Jahr 2022 ein
Ergebnis vor Steuern in H6he von EUR 165 Mio. und wird damit wesentlich Gber dem Ergebnis von 2021
liegen. Ursachlich dafir sind die in 2021 erfolgten Rickstellungszufiihrungen fir drohende Verluste in der
Strom- und Gasbeschaffung. Einen wesentlichen Teil des Unternehmensergebnisses machen die
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Ergebnisibernahmen aus den Abfiihrungsvertragen (insbesondere DREWAG) aus. Diese liegen im Plan
2022 auf Vorjahresniveau. Ohne Berticksichtigung der Ergebnisiibernahmen liegt das geplante Ergebnis
vor Steuer im Jahr 2022 Gber dem Vorjahresniveau, auch hier verursacht insbesondere durch die in 2021
eingestellten Rickstellungszuflihrungen als Folge der angespannten Beschaffungssituation an Strom- und
Gasmarkten.

Es wird von folgender voraussichtlicher Absatzentwicklung fir das Jahr 2022 ausgegangen:
Anstieg der Gaslieferungen im Vergleich zum Vorjahr
Stromlieferungen Uber denen des Vorjahres sowie

insgesamt leicht Uber dem Vorjahresniveau liegende Umsatzerldse.

Weiterhin hangt die voraussichtliche Ergebnisentwicklung der SachsenEnergie AG wesentlich von den
energiewirtschaftlichen und politischen Regelungen und Rahmenbedingungen ab.

Geplante Investitionen

Der Investitionsrahmen der SachsenEnergie AG beinhaltet fiir das Jahr 2022 Vorhaben mit einem Gesamt-
volumen von EUR 350,3 Mio.

Besondere Schwerpunkte sind:
Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen im Netzbereich
Ausbau von Breitbandinfrastruktur
Erweiterung der Infrastruktur Telekommunikationsnetze
Investitionen in die Informationsverarbeitung
Ersatz und Erweiterung der Liegenschaften (u. a. Sanierung Bestandsgebaude CITY CENTER)
Errichtung von Photovoltaikanlagen

Investitionen in Finanzanlagen (u. a. Ubertragung der VNG-Beteiligung der DREWAG auf SachsenEner-
gie AG).

Auswirkungen Russland-Ukraine-Krieg

Die zuvor ausgefiihrten Prognosen wurden im Dezember 2021 und somit vor Ausbruch des Russland-Uk-
raine-Kriegs erstellt und basierten auf bisherigen Rahmenbedingungen.

Die gesamten Auswirkungen des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine sind weder geopolitisch noch
energiepolitisch und wirtschaftlich zum gegenwartigen Zeitpunkt absehbar. Somit sind auch eine belastbare
Prognose und eine vollumfangliche Bewertung der Folgen fiir Unternehmen und Verbraucher nicht méglich.

SachsenEnergie AG beobachtet die aktuelle Lage genau und bewertet sie regelmafig entlang der beste-
henden Vorsorgeplane neu.

Fir das Jahr 2022 geht SachsenEnergie AG zum gegenwartigen Zeitpunkt vom Erreichen des geplanten
EBIT aus.
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Risiko- und Chancenbericht

Risikobericht

Organisation des Risikomanagements

Ziel des Risikomanagements der SachsenEnergie AG ist die Sicherung des Unternehmenserfolgs gegen
finanzielle Risiken jeglicher Art. Dazu erfasst der Risikomanagementprozess die potenziellen Abweichun-
gen von der geplanten Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage fir den dargelegten Planungszeitraum. Ab-
weichungen von dieser Planung werden als Risiken und Chancen erfasst. Der Betrachtungsschwerpunkt
im Risikomanagement liegt auf dem mittelfristigen Planungszeitraum. Hinzu kommen Risiken und Chancen
Uber diesen Zeitraum hinaus, wenn sie von besonderer Bedeutung sind.

Der Risikomanagementprozess umfasst als wesentliche Bestandteile die Identifikation, Analyse mit Bewer-
tung, Friihwarnung, Steuerung und Dokumentation mit Berichterstattung. Zur Umsetzung dieses Prozesses
folgt das Risikomanagement der SachsenEnergie AG sowohl einem zentralen als auch einem dezentralen
Ansatz. Wahrend das zentrale Risikomanagement insbesondere fir einheitliche Prozesse und Methoden
sowie fiir die Berichterstattung zustandig ist, werden durch dezentral angesiedelte Risikobeauftragte fach-
spezifische aktuelle Informationen ausgewertet. Das zentrale Risikomanagement Gbernimmt in Umsetzung
der Funktionstrennung auch permanente Uberwachungsaufgaben fiir marktnahe Strukturen im Sinne der
MaRisk'.

Generelle Festlegungen zum Risikomanagement sind in allgemeingiltigen Richtlinien geregelt. Fir markt-
nahe Strukturen existiert eine spezifische Untersetzung der allgemeinen Regelungen. Aktuelle Fragen und
Sachverhalte dieser Strukturen werden jahrlich mehrfach in einem Risikoausschuss behandelt. Dieser ist
interdisziplinar besetzt.

Der vorstehend beschriebene Risikomanagementprozess ist ein kontinuierlicher Prozess, welcher jahrlich
mit einer Risiko- und Chancenbestandsaufnahme beginnt. Die dort aufgenommenen Sachverhalte bilden
die Basis fur eine quartalsweise Berichterstattung. Zu diesen Berichtsterminen werden die betrachteten
Sachverhalte aktualisiert und um neu hinzugekommene erganzt. Da Risiken haufig grundsatzlich abschatz-
bar, aber dennoch zufallig sind, werden fur diese Falle Monte-Carlo-basierte Modelle verwendet, die mithilfe
einer Simulationssoftware unterstiitzt werden. Damit sind sowohl fiir Risiken als auch flir Chancen etablierte
klassische Value-at-Risk-Aussagen moglich. Sind Sachverhalte aus objektiven Griinden nicht quantifizier-
bar, werden sie verbal in die Berichte aufgenommen.

Bei Bedarf erfolgt unabhangig von diesem Berichtsraster eine zusatzliche aktuelle Beurteilung von Sach-
verhalten nach dem beschriebenen Risikomanagementprozess.

DREWAG, SachsenNetze, SachsenNetze HS.HD und andere verbundene Unternehmen sind direkt in das
Risikomanagementsystem eingebunden.

Die folgenden Themenbereiche sind nach absteigender Bedeutung fiir das Unternehmen sortiert und kén-
nen unter Umstanden erhebliche Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Sachsen-
Energie haben. Eine abschlieliende Beurteilung der Auswirkungen ist zum aktuellen Zeitpunkt aufgrund der
ungewissen weiteren Entwicklungen im Russland-Ukraine-Krieg nicht moglich.

Kreditrisiken

Kreditrisiken entstehen durch den Ausfall von Kontrahenten und damit verbundener Nichterflillung vertrag-
licher Vereinbarungen. Die SachsenEnergie AG hat sowohl fiir Ausfalle von Handelspartnern in der Ener-
giebeschaffung als auch fur Ausfalle von Kunden im Vertrieb risikobegrenzende Malinahmen festgelegt.

10" MaRisk: Mindestanforderungen an das Risikomanagement
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Bei Ausfall eines Handelspartners in der Energiebeschaffung besteht das Risiko eines finanziell unglinsti-
geren Ersatzgeschaftes und des Ausfalls von Forderungen. Daher unterliegen die Handelspartner ebenfalls
einem Ratingprozess, der mit mengen- und wertlimitierten Handelsfreigaben verbunden ist. Vertragsgrund-
lage sind EFET"'- oder Rahmenvertrage mit Vereinbarungen zur Lieferung von Sicherheitsleistungen bei
Bonitatsverschlechterungen. Bonitat und Positionen von Handelspartnern werden vom zentralen Risikoma-
nagement Uberwacht.

Besonders hervorzuheben ist in diesem Zusammenhang das Risiko finanziell nachteiliger Ersatzgeschafte
aufgrund politischer Eingriffe in das Marktgeschehen. Dieses besteht insbesondere im Hinblick auf den
Russland-Ukraine-Krieg wie beispielsweise im Falle eines Gasliefer-Embargos. Die Auswirkungen auf die
Teilnehmer des Energiemarktes sind aktuell nicht abschatzbar.

Kunden des Vertriebes unterliegen einem Ratingprozess mit darauf aufbauenden Festlegungen zur Zah-
lungsausfallpravention, z. B. durch Erbringen von Sicherheitsleistungen oder dem Abschluss einer Waren-
kreditversicherung. Ferner existieren Regelungen zum Forderungsmanagement, welche mit einem perma-
nenten Uberwachungsprozess verbunden sind. Auch hier sind die Auswirkungen des Russland-Ukraine-
Kriegs nicht vollumfanglich abschatzbar.

Die SachsenEnergie AG arbeitet kontinuierlich an der Verbesserung dieser Prozesse, da diesem Thema
eine hohe Bedeutung beigemessen wird.

Preis- und Marktrisiken

SachsenEnergie AG deckt den Bedarf ihrer Kunden im Wesentlichen Gber Zukaufe am Markt ab. Potenzi-
elle Abweichungen vom geplanten Mengenabsatz durch konjunkturelle Einflisse, Wettbewerb und Wet-
tereinflisse fuhren in Verbindung mit schwankenden Marktpreisen zu Risiken im Bereich Energiehandel.
Auch hier sind durch den Russland-Ukraine-Krieg besonders hohe Schwankungen zu erwarten.

Der Mengenabsatz im Industriekundensegment ist von der zukinftigen konjunkturellen Entwicklung abhan-
gig. Weicht der Konjunkturverlauf zum Beispiel negativ von den in der Planung zugrunde gelegten Pramis-
sen ab, besteht fir nicht abgesetzte Mengen ein Wiedervermarktungsrisiko aufgrund ungiinstigerer Preis-
konstellationen am Markt sowie das Risiko reduzierter Vertriebsmargen.

Die Verscharfung des Wettbewerbs birgt das Risiko von Kundenverlusten. Die dadurch nicht abgesetzten
Mengen unterliegen wie im Falle des Konjunkturrisikos einem Wiedervermarktungsrisiko sowie dem Risiko
reduzierter Vertriebsmargen. Durch eine starker strukturierte Produktentwicklung und Optimierung der in-
ternen Kostenstruktur steuert die SachsenEnergie AG diesem Risiko entgegen.

Sparten- und teilportfoliospezifisch kdnnen sowohl nicht als auch zusatzlich abgesetzte Mengen durch Ab-
weichung des sich einstellenden Wetters gegenliber dem langjahrigen Mittel entstehen. Hierdurch anfal-
lende Differenzmengen werden kurzfristig an Spotmarkten gekauft oder verkauft. Durch den Unterschied
zwischen den realisierten Preisen bei der Eindeckung der von Kunden bendtigten Menge und den Preisen
am Spotmarkt entstehen Risiken. Diese werden teilweise Uber Risikozuschlage gedeckt.

Zur Risikobegrenzung wurden zahlreiche Malinahmen getroffen. Strom und Erdgas beschafft die Sachsen-
Energie AG zeitlich und strukturell differenziert. Zur Abdeckung individuell abgeschlossener Vertrage gro-
Rerer Kunden erfolgt die Beschaffung zwecks Risikobegrenzung unmittelbar nach Vertragsschluss (back to
back). Die Kontrolle der Energiehandelsgeschéfte ist zur Wahrung einer strikten Funktionstrennung in einer
vom Handelsbereich unabhangigen Struktur angesiedelt. Dort wird fiir den Strom- und den Gashandel eine
regelmaRige Uberwachung und Bewertung der offenen Positionen in Verbindung mit vorgegebenen Risiko-
limits vorgenommen. Limits gelten sowohl je Handelspartner als auch je Produktportfolio. Die entsprechen-
den Vorgaben sind in Risikohandblichern festgelegt und unterliegen einer jahrlichen Uberpriifung. Fiir neue
Energiehandelsgeschafte und Vertriebsprodukte existiert ein Produktfreigabeprozess mit Beteiligung des
Risikomanagements.

" EFET: European Federation of Energy Traders
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Finanzrisiken

Die SachsenEnergie AG ist durch Zinsschwankungen Finanzrisiken ausgesetzt.

Zinszahlungen fir Neuaufnahme von Fremdkapital kénnen durch Schwankungen des Marktes Gber den
geplanten Aufwendungen liegen. Die Planwerte leiten sich aus den bestehenden und neu aufzunehmenden
Finanzverbindlichkeiten anhand von geplanten Zinssatzen ab. Die eigentliche Finanzierung erfolgt zu ge-
gebener Zeit zum dann vorherrschenden Zinsniveau. Da dieses nicht dem geplanten Zinsniveau entspre-
chen muss, besteht ein Zinsanderungsrisiko. Zur Risikobegrenzung beobachtet die SachsenEnergie AG
permanent das Zinsumfeld.

Die SachsenEnergie AG hat freie Mittel in einen Spezial-Fonds angelegt, welcher in festverzinsliche Wert-
papiere oder Bankguthaben investiert ist. Aufgrund der in den vergangenen Jahren stark gesunkenen Zin-
sen konnten Kursgewinne, deren Ausschuttung fir die Jahre 2022 ff. geplant ist, generiert werden. Zwi-
schenzeitlich wieder steigende Zinsen kénnen diese Kursgewinne aufzehren oder sogar zu temporaren
Kursverlusten fiihren. Die Uberwachung erfolgt bei der SachsenEnergie AG unter Beteiligung des Risiko-
managements mit entsprechendem Reporting. Aktuelle Entwicklungen fuhren zu Anpassungen der Anlage-
richtlinien.

Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken bestehen in erster Linie durch unvorhergesehenen Finanzbedarf (z. B. ungeplante Er-
satzinvestitionen, erhdhte Margin-/Clearingzahlungen aus Energiehandel o. &.) oder durch Marktversagen.
Diesen Risiken wird durch eine regelmaRig aktualisierte Liquiditatsplanung begegnet. Im Ergebnis werden
durch die SachsenEnergie AG Kreditlinien tiber den geplanten Bedarf hinaus bei verschiedensten Kreditin-
stituten vorgehalten. Daruber hinaus ist im TWD-Konzern ein Cash-Pooling implementiert, das es erlaubt,
auf zusatzliche Finanzierungsquellen zurliickzugreifen. Im Falle der aulRerplanmafRigen Nutzung der Kredit-
linien k&me es zu zusatzlichen Zinsaufwendungen.

Risiken aus globalen Krisen und Pandemien

Neben dem aktuellen Russland-Ukraine-Krieg kdnnen auch andere lokale und globale Krisen, verursacht
z. B. durch Epidemien, Anschlage, Kriege oder Naturkatastrophen, den Geschaftsablauf erheblich beein-
flussen. Fur existenzielle Kernprozesse sind Notfallplane im Handbuch Notfallmanagement (Anlage 2) hin-
terlegt. Diese legen auch Kernpersonal fiir Kernprozesse zur Aufrechterhaltung eines Minimalbetriebes der
Versorgung fest. Samtliche Regelungen werden durch das konzernweite Krisenmanagement koordiniert.
Die SachsenEnergie AG beobachtet permanent die Entwicklung an den Beschaffungsmarkten sowie den
Absatzverlauf und aktualisiert auf Basis dieser Informationen und unter Hinzunahme der Aussagen von
Wirtschaftsinstituten fortlaufend die Prognosen fiir die Strom-, Gas und CO2-Bewirtschaftung. Dies tragt zur
Reduktion von Risiken bei.

In Krisensituationen erfolgen kurzfristig einberufene Besprechungen des Krisenstabs zur Beurteilung der
aktuellen Lage mit Prifung und Beschluss von risikominimierenden Mal3nahmen unter Teilnahme von Ge-
schaftsleitung, Risikomanagement und Fachabteilungen.

Politische, rechtliche und regulatorische Risiken

Das Geschaft der Versorgungsunternehmen ist und wird auch kinftig mafigeblich durch die politischen
Rahmenbedingungen bestimmt. Fir die SachsenEnergie AG und die zugehorigen verbundenen Unterneh-
men sind besonders die Vorgaben zur Ausgestaltung des Wettbewerbs und zum Ausbau der erneuerbaren
Energien sowie die Rolle der Verteilnetze im zukiinftigen Energiekonzept von Bedeutung. Mit den politi-
schen Vorgaben wird die Rentabilitat und Risikobehaftung von Geschéftsaktivitaten beeinflusst. Diese Vor-
gaben haben erheblichen Einfluss auf die zukiinftige Marktposition der SachsenEnergie AG.
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Andert der Gesetzgeber die Vergltungen fiir Erneuerbare Energien-Anlagen, kénnen Investitionen der
SachsenEnergie AG in Windenergie-, Biogas- oder Photovoltaikanlagen betroffen sein.

Regulatorische Risiken kdnnen die SachsenEnergie AG insbesondere Uber ihre verbundenen Unterneh-
men SachsenNetze und SachsenNetze HS.HD treffen. Verschiedene regulatorische Verfahren zu den jahr-
lichen Erldsobergrenzen der dritten Regulierungsperiode sind insbesondere flir die Sparte Gas noch nicht
abgeschlossen. Die Festlegungen der Regulierungsbehérden kénnen gegebenenfalls zu einer Verande-
rung der Einnahmensituation gegenliber der Planung fiihren. Die Bundesnetzagentur hat die ihr zugespro-
chene weitreichende Gestaltungsfreiheit bei der Methodenwahl zur Festlegung der Eigenkapitalverzinsung
in Verbindung mit dem geringen Marktzinsniveau genutzt und die Eigenkapitalverzinsung fir die vierte Re-
gulierungsperiode festgelegt. Die weitere Absenkung des Verzinsungsanspruchs mit negativen Auswirkun-
gen auf die Investitions- und Finanzkraft der Branche wurde in der aktuellen Planung bereits beriicksichtigt.
Allerdings sind das Ausgangsniveau und der Effizienzwert der vierten Regulierungsperiode jeweils fir Gas
und Strom noch offen.

Operative Risiken

Operative Risiken entstehen aus der Komplexitat der Prozesse in Energieversorgungsunternehmen sowie
aus fehlenden Kontrollen an wichtigen Punkten der Prozessketten. Die SachsenEnergie AG wirkt diesem
Risiko durch zahlreiche implementierte Kontrollen entgegen.

Es ist anzunehmen, dass die Abwehr von Cyber-Angriffen in der Zukunft an Bedeutung gewinnen wird. Eine
starkere Betonung eines ganzheitlichen Ansatzes im Sinne technischer und organisatorischer Malinahmen
soll diesem Risiko entgegenwirken.

Aufgrund aktueller demographischer Entwicklungstendenzen wird dem Risiko des Personalersatzes in
Schlusselpositionen eine hohe Bedeutung beigemessen.

Im Rahmen der Investitionen sind zahlreiche Bauprojekte geplant. Aufgrund von unvorhersehbaren Preis-
entwicklungen bei Baumaterialien und Bautatigkeiten sowie Unwéagbarkeiten im Bauablauf kann es zu Kos-
tensteigerungen kommen.

Beteiligungs- und Investitionsrisiken

Risikokomponenten von Beteiligungsrisiken sind der Wertverlust, der Ausfall ausgereichter Kredite und der
Ausfall oder die Reduzierung eingeplanter Ausschittungen oder im Einzelfall die Inanspruchnahme gewahr-
ter Haftungsgarantien.

Durch die Ergebnisabfiihrungsvertrage mit DREWAG, SachsenNetze und SachsenNetze HS.HD kann das
Ergebnis der SachsenEnergie AG zusatzlich belastet werden. Sowohl DREWAG als auch SachsenNetze
und SachsenNetze HS.HD sind in den Risikomanagementprozess der SachsenEnergie AG integriert.
Dadurch ist ein umfassendes Management der Risiken dieser Beteiligung gewahrleistet.

Die SachsenEnergie AG unterliegt auch mit ihren weiteren Beteiligungen wie bspw. SachsenGigaBit, Wind-
gesellschaften oder der Biomethan Zittau GmbH dem Risiko eines schwankenden Jahresertrages. Das Ri-
siko bewegt sich aufgrund der GréRe der Beteiligungen auf einem Giberschaubaren Niveau. Jahresergebnis
und Beteiligungsansatz sind mit Unsicherheit belastet.

Sonstige Risiken

Insbesondere die verbundenen Unternehmen SachsenNetze und SachsenNetze HS.HD sind Risiken aus
Umwelteinflissen ausgeliefert. Unter Umwelteinflissen werden wetterbedingte Extremsituationen wie
Hochwasser, Sturm, Orkan, Gewitter oder Eislasten verstanden, welche mit ihren Auswirkungen hohe
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Schaden an technischen Anlagen und flachendeckende Versorgungsausfalle verursachen kénnen. Bei der
Beseitigung der dadurch entstehenden Schaden ist mit hohen Aufwendungen zu rechnen. Zum Hochwas-
serschutz sind von der SachsenEnergie AG zahlreiche MaRnahmen zur Schadensbegrenzung umgesetzt
worden.

Risiken aufgrund technischer Schaden betreffen hauptsachlich die Netze. Zur Begrenzung der Schaden
sind vertragliche, technische und organisatorische Mallthahmen umgesetzt.

Chancenbericht

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses werden auch Chancen als potenzielle Ertrags- oder Vermo-
gensverbesserungen gegentiber den Planwerten erfasst und bewertet. Chancen bestehen iberwiegend bei
Absatz und Beschaffung von Strom und Gas sowie in einer reduzierten Inanspruchnahme von bilanzierten
Risikovorsorgen.

Kommt es durch neue Entscheidungen des Gesetzgebers oder der Regulierungsbehérden zu einer Ver-
besserung des rechtlichen und regulatorischen Rahmens im Vergleich zur Planung wirken sie positiv auf
das Ergebnis.

Weitere Chancen bestehen bei der Entwicklung neuer marktkonformer Energiedienstleistungen, in der Ge-
baudeklimatisierung, im Contracting, bei Mess- und Abrechnungsdienstleistungen sowie bei der Fortfiihrung
von Investitionen und Eigenprojektentwicklungen in erneuerbare Energien und Komplementartechnologien.
Der Ausbau von Produkten auf Basis smarter Technologien und die Sicherung der Stromnetzstabilitat er-
fordern die intensive Beteiligung der Verteilnetzbetreiber. Als Partner verschiedener Kommunen erschlief3t
die SachsenEnergie AG zahlreiche Ortschaften Ostsachsens mit Glaserfaser.

Mit einer kontinuierlichen Prifung neuer Geschéftsansatze und deren Umsetzung, der Wahrnehmung von
sich ergebenden Chancen in Verdnderungsprozessen und der permanenten Verbesserung von Arbeitsab-
laufen sichert die SachsenEnergie AG ihre Wettbewerbsposition. Die transparenten und serviceorientierten
Geschaftsmodelle werden durch eine hohe Kundenzufriedenheit bestatigt.

Das mehrfach ausgezeichnete Niveau der Ausbildungsleistungen der Sachenenergie wird sich in der Qua-
litat und Leistungsfahigkeit des nachwachsenden Mitarbeiterstamms ausdriicken.

Gesamtaussage

Die unternehmerischen Bedingungen im Umfeld der Energiebranche haben sich im Vergleich zu friiheren
Geschaftsjahren weiter verscharft. Die Unsicherheiten — insbesondere hinsichtlich der energiepolitischen
Entscheidungen und der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung infolge des Russland-Ukraine-Kriegs — sind
merklich grofter geworden. Die stark volatilen Preise sind mit steigenden Risiken im Beschaffungs-, Ver-
triebs- und Erzeugungsbereich verbunden. Die Planungssicherheit hat deutlich abgenommen.

Der Wettbewerbsdruck ist anhaltend hoch.

Auch weiterhin muss die Energiebranche mit tiefgreifenden Veranderungen, instabilen Rahmenbedingun-
gen und volatilen Energiemarkten rechnen. Die zukinftige Geschéaftstatigkeit der SachsenEnergie AG ist
demzufolge mit Risiken behaftet.

Vorteilhaft ist die thematisch breite Aufstellung sowie die diversifizierte Kundenstruktur der SachsenEner-
gie AG. Dies wird durch die Eingliederung der DREWAG verstéarkt. Die umgesetzten Ma3nahmen zur Risi-
kobegrenzung sichern ein vielfaltig zusammengesetztes Chancen- und Risikoprofil.

Obwohl die SachsenEnergie eine klare Ausrichtung hat, kann sie, wie weite Teile der gesamten Volkswirt-

schaft, die Folgen des Russland-Ukraine-Krieges, der Pandemie, der Energiepreisentwicklungen, der Eng-
passe auf den Zulieferermarkten und damit die weitere Entwicklung fiir die SachsenEnergie-Gruppe nur
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unzureichend in Ganze absehen. Die Prognose fir das Geschaftsjahr 2022 ist deshalb im Vergleich zu den
Vorjahren weiterhin mit gréfReren Unsicherheiten verbunden.

Risikoberichterstattung tiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zur Absicherung von Preisrisiken im Strom- und Gasvertrieb und der Strom- und Gasbeschaffung werden
durch die SachsenEnergie AG Commodity-Termingeschafte eingesetzt. Grundlage fir die Erfassung und
Bewertung der Commodity-Positionen sowie zur Messung und Uberwachung von Commodity-Risiken sind
interne Regelungssysteme und Risikohandblicher, die regelmaflig im Rahmen des internen Kontrollsystems
auf Aktualitat geprift und gegebenenfalls Giberarbeitet werden. Die Commodity-Positionen werden in einem
geeigneten EDV-System erfasst und mit aktuellen Marktparametern bewertet. Dabei stehen sowohl Einzel-
geschafte als auch Kundengruppenportfolios im Fokus.

Dresden, 9. Mai 2022
Der Vorstand

Dr. Frank Brinkmann Dr. Axel Cunow Lars Seiffert

39



Anlage 1 Blatt 40

™~ Sachsen
Energie

2.3. Bilanz- und Leistungskennzahlen
1. Bilanz (Kurzform)
AKTIVA 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

TEUR TEUR TEUR
Anlagevermogen 1.238.621 918.741 834.488
Umlaufvermdégen 487.680 185.091 198.648
Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung 1.921 2.037 2.101
Rechnungsabgrenzungsposten 4.297 4.925 5.640

1.732.519 1.110.794 1.040.877
PASSIVA 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital 629.205 395.219 387.553
Sonderposten fir Investitionszuwendungen 28.002 11.999 8.240
Baukostenzuschiisse 70.390 69.549 68.330
Ruckstellungen 150.310 83.377 87.171
Verbindlichkeiten 854.612 550.650 489.583

1.732.519 1.110.794 1.040.877
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2. Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzform)
2021 2020 2019
TEUR TEUR TEUR
1.  Umsatzerlose 1.488.802 1.247.839 1.247.755
5 Yéﬁ;ﬁ&rgr}g— c\j/e;?rﬁiizt:?udnz)an unfertigen Leistungen 655 1.696 374
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.224 768 244
4. Sonstige betriebliche Ertrage 31.654 31.656 27.562
5. Materialaufwand 1.325.512 1.095.296 1.085.890
6. Personalaufwand 34.935 35.698 31.716
7. Abschreibungen 53.612 50.405 48.056
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 97.380 37.761 35.321
9. Ertrage aus Beteiligungen 41 50 59
10. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 130.889 0 69
11. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 204 135 0
12. Wertaufholung von Beteiligungen 0 307 0
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 319 286 392
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.189 2.013 3.535
15. Abschreibungen auf Finanzanlagen 523 0 0
16. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 13.944 2.801 133
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.365 20.833 23.374
18. Ergebnis nach Steuern 122.018 37.930 48.430
19. Sonstige Steuern 678 248 764
20. Aufwendungen aus Gewinnabflihrung 99.867 0 0
21. Jahresiiberschuss 21.473 37.682 47.666
22. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 62.878 66.698 49.048
23. Einstellung in andere Gewinnrucklagen 21.473 7.482 0
24. Bilanzgewinn 62.878 96.898 96.714

41



Anlage 1 Blatt 42

24, Angaben zum Anteilsbesitz
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Firma, Sitz

Kapitalanteil der
SachsenEnergie

%

SachsenNetze HS.HD GmbH, Dresden

DREWAG GmbH, Dresden

SachsenEnergieBau GmbH, Dresden

systematics NETWORK SERVICES GmbH, Dresden

SachsenGigaBit mbH, Dresden

SachsenServices GmbH, Dresden

Biomethan Zittau GmbH, Zittau

Windpark Streumen GmbH, Dresden

Projektgesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden GmbH & Co. KG, Dresden
Projektgesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden Verwaltungs GmbH, Dresden
Technische Dienste Altenberg GmbH, Altenberg

Warmeversorgung Weigsdorf-Koblitz GmbH, Cunewalde

Info-Kabel GmbH Betreiber von Rundfunk-Kabelanlagen, Bischofswerda

100,00

90,00

100,00

100,00

50,00

50,00

50,00

50,00

50,00

50,00

49,00

40,00

25,00
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3. Anlagen
3.1. Liste der Gesellschafter der KBO zum 31. August 2022
Anteil *)  Anteil
Nr. Gesellschafter EUR Prozent
1 Stadt Altenberg 440.792,00 2,19
2 Gemeinde Arnsdorf 72.150,00 0,36
3 Stadt Bad Gottleuba-BerggieRhibel 242.146,00 1,20
4 Stadt Bad Schandau 236.933,00 1,18
5 Gemeinde Bahretal 68.834,00 0,34
6 Gemeinde Bannewitz 278.407,00 1,38
7 Stadt Bautzen 89.780,00 0,45
8 Gemeinde Beiersdorf 15.350,00 0,08
9 Stadt Bernsdorf 12.300,00 0,06
10 Stadt Bernstadt auf dem Eigen 42.950,00 0,21
11 Gemeinde Bertsdorf-Hornitz 66.571,00 0,33
12 Beteiligungs- und Betriebsgesellschaft mbH, Bautzen 12.350,00 0,06
13 Stadt Bischofswerda 601.455,00 2,99
14 Gemeinde Boxberg/O.L. 35.300,00 0,18
15 Gemeinde Burkau 57.550,00 0,29
16 Gemeinde Crostwitz 29.950,00 0,15
17 Gemeinde Demitz-Thumitz 103.666,00 0,51
18 Gemeinde Diera-Zehren 95.900,00 0,48
19 Stadt Dippoldiswalde 559.803,00 2,78
20 Gemeinde Doberschau-GauRig 55.250,00 0,27
21 Gemeinde Dohma 68.476,00 0,34
22 Stadt Dohna 151.476,00 0,75
23 Gemeinde Dirrréhrsdorf-Dittersbach 178.703,00 0,89
24 Gemeinde Ebersbach 144.922,00 0,72
25 Stadt Ebersbach-Neugersdorf 429.014,00 2,13
26 Stadt Elstra 72.100,00 0,36
27 Gemeinde Frankenthal 12.300,00 0,06
28 Stadt Glashitte 318.044,00 1,58
29 Gemeinde Glaubitz 32.250,00 0,16
30 Gemeinde Goda 78.250,00 0,39
31 Gemeinde Gohrisch 61.664,00 0,31
32 Stadt Gorlitz 24.600,00 0,12
33 Stadt Groditz 884.423,00 4,39
34 Gemeinde GrofRdubrau 76.700,00 0,38
35 Stadt Grofienhain 780.815,00 3,88
36 Gemeinde GrofRRharthau 46.050,00 0,23
37 Gemeinde Grof3naundorf 15.350,00 0,08
38 Gemeinde GroRpostwitz 111.565,00 0,55
39 Stadt Grol3rohrsdorf 425.242,00 2,11
40 Stadt Grof3schirma 52.855,00 0,26
41 Gemeinde Grofdschénau 306.542,00 1,52
42 Gemeinde Hahnichen 36.850,00 0,18
43 Gemeinde Hainewalde 21.500,00 0,11
44 Gemeinde Haselbachtal 70.650,00 0,35
45 Gemeinde Hermsdorf/Erzgeb. 30.700,00 0,15
46 Stadt Herrnhut 175.841,00 0,87
47 Gemeinde Hirschstein 67.500,00 0,34
48 Gemeinde Hochkirch 75.950,00 0,38
49 Gemeinde Hohendubrau 30.700,00 0,15
50 Stadt Hohnstein 140.513,00 0,70
51 Gemeinde Horka 33.750,00 0,17
52 Gemeinde Jonsdorf 80.784,00 0,40
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Anteil *)  Anteil
Nr. Gesellschafter EUR Prozent
53 Stadt Kamenz 92.150,00 0,46
54 Gemeinde Klingenberg 76.750,00 0,38
55 Gemeinde Klipphausen 420.440,00 2,09
56 Gemeinde Kodersdorf 59.850,00 0,30
Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sach-
57 sen Ost 383.500,00 1,90
58 Stadt Konigsbriick 98.950,00 0,49
59 Gemeinde Kdnigshain 24.550,00 0,12
60 Stadt Konigstein 162.054,00 0,80
61 Gemeinde Kdnigswartha 44.500,00 0,22
62 Gemeinde Kottmar 18.450,00 0,09
63 Gemeinde Kreba-Neudorf 12.300,00 0,06
64 Gemeinde Kreischa 156.057,00 0,77
65 Gemeinde Kubschiitz 85.150,00 0,42
66 Gemeinde Lampertswalde 21.500,00 0,11
67 Gemeinde LauBnitz 33.750,00 0,17
68 Gemeinde Lawalde 33.750,00 0,17
69 Gemeinde Leutersdorf 172.824,00 0,86
70 Gemeinde Lichtenberg 32.250,00 0,16
71 Gemeinde Liebschutzberg 3.100,00 0,02
72 Stadt Liebstadt 49.100,00 0,24
73 Gemeinde Lohmen 139.843,00 0,69
74 Stadt Lommatzsch 263.537,00 1,31
75 Gemeinde Malschwitz 95.150,00 0,47
76 Gemeinde Markersdorf 58.300,00 0,29
77 Gemeinde Mittelherwigsdorf 90.751,00 0,45
78 Gemeinde Moritzburg 265.681,00 1,32
79 Gemeinde Mucka 24.550,00 0,12
80 Gemeinde Muglitztal 27.650,00 0,14
81 Gemeinde Nebelschitz 37.600,00 0,19
82 Gemeinde Neilkeaue 39.900,00 0,20
83 Gemeinde Neschwitz 48.350,00 0,24
84 Gemeinde Neukirch 24.550,00 0,12
85 Gemeinde Neukirch/Lausitz 243.024,00 1,21
86 Stadt Neusalza-Spremberg 161.171,00 0,80
87 Stadt Neustadt in Sachsen 558.963,00 2,77
88 Gemeinde Niederau 110.505,00 0,55
89 Stadt Niesky 9.250,00 0,05
90 Stadt Nossen 480.368,00 2,38
91 Gemeinde NUnchritz 239.573,00 1,19
92 Gemeinde Obergurig 21.500,00 0,11
93 Gemeinde Oderwitz 233.787,00 1,16
94 Gemeinde Ohorn 105.313,00 0,52
95 Gemeinde Olbersdorf 233.806,00 1,16
96 Gemeinde Oppach 111.100,00 0,55
97 Gemeinde ORling 27.650,00 0,14
98 Stadt Ostritz 36.850,00 0,18
99 Gemeinde Ottendorf-Okrilla 281.546,00 1,40
100 Gemeinde Oybin 60.628,00 0,30
101 Gemeinde Panschwitz-Kuckau 52.200,00 0,26
102 Stadt Pirna 106.379,00 0,53
103 Gemeinde Priestewitz 104.350,00 0,52
104 Stadt Pulsnitz 289.534,00 1,44
105 Gemeinde Puschwitz 24.550,00 0,12
106 Gemeinde Quitzdorf am See 30.700,00 0,15
107 Stadt Rabenau 172.453,00 0,86
108 Gemeinde Rackelwitz 21.500,00 0,11
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Anteil *)  Anteil

Nr. Gesellschafter EUR Prozent
109 Stadt Radeberg 833.858,00 4,14
110 Stadt Radeburg 224.368,00 1,11
111 Gemeinde Radibor 63.850,00 0,32
112 Gemeinde Ralbitz-Rosenthal 41.450,00 0,21
113 Gemeinde Rammenau 60.519,00 0,30
114 Gemeinde Rathen 30.779,00 0,15
115 Gemeinde Rathmannsdorf 45.945,00 0,23
116 Stadt Reichenbach 82.850,00 0,41
117 Gemeinde Reinhardtsdorf-Schéna 44 .500,00 0,22
118 Gemeinde Rietschen 138.007,00 0,69
119 Gemeinde Roderaue 39.900,00 0,20
120 Stadt Rothenburg 107.450,00 0,53
121 Stadt Schirgiswalde-Kirschau 244.684,00 1,21
122 Gemeinde Schmolin-Putzkau 144.696,00 0,72
123 Gemeinde Schdénau-Berzdorf auf dem Eigen 30.700,00 0,15
124 Gemeinde Schonfeld 50.650,00 0,25
125 Gemeinde Schopstal 52.200,00 0,26
126 Gemeinde Schwepnitz 24.550,00 0,12
127 Stadt Sebnitz 494.264,00 2,45
128 Stadt Seifhennersdorf 230.600,00 1,14
129 Sachsischer Stadte- und Gemeindetag e. V., Dresden 25.600,00 0,13
130 Stadt Stadt Wehlen 32.529,00 0,16
131 Gemeinde Stauchitz 30.700,00 0,15
132 Gemeinde Steina 44.500,00 0,22
133 Stadt Stolpen 166.861,00 0,83
134 Stadt Strehla 50.650,00 0,25
135 Gemeinde Struppen 99.877,00 0,50
136 Stadt Tharandt 231.087,00 1,15
137 Gemeinde Thiendorf 79.800,00 0,40
138 Gemeinde Vierkirchen 33.750,00 0,17
139 Gemeinde Wachau 52.200,00 0,26
140 Gemeinde Waldhufen 58.300,00 0,29
141 Gemeinde Weinbdhla 308.164,00 1,53
142 Stadt Weilkenberg 88.200,00 0,44
143 Stadt Wilsdruff 372.550,00 1,85
144 Stadt Wilthen 37.950,00 0,19
145 Gemeinde Wiilknitz 42.950,00 0,21
146 Gemeinde Zeithain 234.322,00 1,16
147 Stadt Zittau 201.321,00 1,00

Gesamtsummen 20.144.184,00 100,00

*) Die einzelnen Stammeinlagen wurden fir Zwecke des Jahresabschlusses pro Gesellschafter

zusammengefasst.
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3.2, Liste der Treugeber zum 31. August 2022

Summe Aktien

(Stiick)
GroR3schweidnitz 320
Lampertswalde 1.121
Loébau 2.203
Stauchitz 1.562
Steinigtwolmsdorf 881
Summe der treuhanderisch gehaltenen Aktien 6.087
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nz Bereich: Geschéftsbesorger / Verbandsbetreuung

wag kamenz -« PostschiieRfach 1210 « 01912 Kame

Vitus Rudolf
Stadt Pulsnitz 03578 377 301
Frau Blrgermeisterin Like Vitus.Rudolf@ewagkamenz.de
Goethestralle 28 12.09.2022
01896 Pulsnitz Unser Zeichen 220902vru11

Beteiligungsbericht zum 31.12.2021

Sehr geehrte Frau Birgermeisterin Like,
wir schreiben lhnen im Auftrag des Abwasserzweckverbandes (AZV) Obere Schwarze Elster.

Fur den durch die Stadt Pulsnitz fur das Jahr 2021 zu erstellenden Beteiligungsbericht (ibersenden wir
lhnen die nach § 99 Abs. 2 Satz 3 SachsGemO geforderten Angaben:

,Dem Bericht sind als Anlage die Satz 2 entsprechenden Angaben fiir die Zweckverbande, deren Mitglied
die Gemeinde ist, sowie deren Beteiligungsberichte beizufiigen.“

1. Angaben gemaR § 99 Abs. 2 SdchsGemO
11. Beteiligungsbericht, § 99 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 SachsGemO

Rechtsform des Unternehmens

Koérperschaft des offentlichen Rechts, Zweckverband im Sinne des Séichsischen Gesetzes Uber
kommunale Zusammenarbeit

Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck

(1) GemaR § 4 der Verbandssatzung vom 01.07.2002, zuletzt gedndert am 25.09.2019, obliegt dem
Zweckverband nach § 4 Abs. 1 der Verbandssatzung des AZV Obere Schwarze Elster im Bereich
seiner Mitgliedsgemeinden (§ 3 der Verbandssatzung) die Abwasserbeseitigungspflicht gemaR § 50
SachsWG und nach MaRgabe dieser Satzung fur Niederschlagswasser, das von oéffentlichen
Verkehrsflachen abflieRt. Das Recht und die Pflicht der Verbandsmitglieder zur Abwasserentsorgung
und die hiermit verbundenen Befugnisse und Verpflichtungen gegeniiber Einleitern und Dritten gehen
in vollem Umfang auf den Zweckverband tber.
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Der Zweckverband hat die Aufgabe, im Bereich seiner Verbandsmitglieder Sammel-,
Abwasserbeseitigungs- und Reinigungsanlagen (mechanisch biologische Klaranlagen,
Hauptsammler, Ortskanalisationsanlagen etc.) zu planen, zu errichten, zu betreiben und zu
unterhalten. Ferner kann er auch fiir andere Gemeinden und Gebietsteile, die nicht zum
Verbandsbereich gehéren, Aufgaben gegen Kostenersatz aufgrund schriftlicher Vereinbarungen
{lbernehmen.

(2) Der Zweckverband erfillt seine Aufgaben kostendeckend. Er dient ausschlieRlich und unmittelbar
gemeinnutzigen Zwecken. Falls einzelne Einrichtungen Gewinn abwerfen, ist dieser unter
Beriicksichtigung der unterschiedlichen Entsorgungsgebiete nach § 5 der Verbandssatzung des AZV
Obere Schwarze Elster den Zwecken des Verbandes zuzufiihren.

(3) Der Zweckverband ist anstelle der Mitgliedsgemeinden nach § 6 Abs. 1 Abwasserabgabengesetz
des Freistaates Sachsen abgabenpflichtig.

(4) Der Zweckverband st berechtigt, Beitrdge und Geblihren nach dem Sachsischen
Kommunalabgabengesetz zu erheben und die notwendigen Satzungen und Verordnungen zu

erlassen.

(5) Der Zweckverband kann sich zur Erfillung seiner Aufgaben Dritter bedienen und, soweit zul&ssig,
Aufgaben privaten Unternehmen Ubertragen.

(6) Der Zweckverband hat keine hauptamtlichen Bediensteten.
Prozentualer Anteil Ihrer Stadt/Gemeinde

Die Stadt Pulsnitz ist Mitglied des AZV Obere Schwarze Elster, einer Kérperschaft des &ffentlichen
Rechts. Geschaftsanteile an einem Zweckverband bestehen nicht.

1.2. Finanzbeziehungen zwischen Gemeinde und Zweckverband, § 99 Abs. 2 Satz 2 Nr. 2
SachsGemO

- Summe aller Gewinnabfilhrungen an den Haushalt der Gemeinde: 0,00 EUR
- Summe aller per Bescheid im Wirtschaftsjahr 2021 erhobenen bzw.

festgesetzten Verlustabdeckungen und sonstigen Zuschiisse aus

dem Haushalt der Gemeinden fiir das Wirtschaftsjahr 2021:

Seite 2 von 3
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Der AZV Obere Schwarze Elster hat gegentiber den Mitgliedsgemeinden auf der Grundlage der
Haushaltssatzung die Bescheide fuir die Umlagen zur Deckung des StraBenentwasserungskostenanteils
sowie fur die Allgemeine Umlage zum Finanzausgleich fur das Wirtschaftsjahr 2021 in Héhe von
insgesamt EUR 627.240,51 erlassen. Diese setzen sich wie folgt zusammen:

e GrofRe Kreisstadt Kamenz: 384.457,21 EUR

e Stadt Pulsnitz: 106.151,07 EUR

e Stadt Elstra: 41.265,58 EUR

e Gemeinde Haselbachtal: 31.791,48 EUR

e Gemeinde Ohorn: 27.373,12 EUR

o Stadt Bernsdorf: 19.335,11 EUR

¢ Gemeinde Steina: 10.811,84 EUR

¢ Gemeinde Nebelschitz: 6.055,10 EUR

- Summe aller gewéahrten sonstigen Vergtinstigungen: 0,00 EUR
- Summe aller von der Gemeinde Gibernommenen Biirgschaften

und sonstigen Gewéahrleistungen: 0,00 EUR

1.3. Lagebericht des Zweckverbandes, § 99 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 SéchsGemO

Der Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2021 des AZV Obere Schwarze Elster liegt diesem Schreiben
als Anlage bei.

Sollten noch weitere Angaben erforderlich sein, so bitten wir Sie, sich an uns zu wenden.
Fur Riickfragen stehen wir Ihnen gern zur Verfigung.
Mit freundlichen GriiBen

Energie und Wasserversorgung
Aktiengesellschaft Kamenz

als Geschéftsbesorger des Abwasserzweckverbandes Obere Schwarze Elster

—_— 2
/,,/7//754/72"/’_\‘ ) i
> Z _—
/ # /
Torsten Pfuhl Vitus Rudolf
Verbandsbetreuung
Anlage

Lagebericht fur das Jahr 2021
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Abwasserzweckverband Obere Schwarze Elster, Kamenz
Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2021

1.  Allgemeine Ausfiihrungen

Der Abwasserzweckverband Obere Schwarze Elster, Kamenz (im Folgenden auch AZV
OSE genannt), ist ein Vollzweckverband, dem die Pflicht zur Abwasserbeseitigung aufgrund
von § 50 Abs. 1 des Sachsischen Wassergesetzes von seinen Mitgliedsgemeinden tber-
tragen wurde. Zur Erfillung dieser Aufgabe Gbernimmt, plant, errichtet, unterhalt, erneuert
und betreibt der Zweckverband die hierzu erforderlichen Abwasserbeseitigungsanlagen
einschlielich der Ortsnetze und Sonderbauwerke. Ferner kann er auch fur andere, nicht
zum Verbandsgebiet gehérige Gemeinden, Abwasser zur Entsorgung Gbernehmen.

Die Verbandssatzung des AZV OSE vom 1. Juli 2002 wurde zuletzt gedndert mit Beschluss
vom 25. September 2019. Die Anderung der Verbandssatzung wurde mit Bescheid der
Rechtsaufsichtsbehdérde vom 29. November 2019 genehmigt und trat mit Wirkung zum
28. Dezember 2019 in Kraft.

Der AZV OSE hat die ewag kamenz mit der kaufmannischen und technischen Geschéafts-
besorgung zur Abwicklung der Abwasserentsorgung beauftragt.

Im AZV OSE bestehen zwei getrennte Entsorgungsgebiete (EG), das EG Kamenz und das
EG Pulsnitz. Im jeweiligen EG gelten gesonderte Regelungen zur Abwasserbeitrags- und -
gebuhrenerhebung.

Folgende Stadte und Gemeinden waren zum 31. Dezember 2021 Mitglied des AZV OSE:

Einwohner
(Stand: 30. Juni 2021)
Entsorgungsgebiet Kamenz

Bernsdorf, nur Ortsteil Stral3grabchen 674
Elstra 2.688
Kamenz 17.024
Nebelschutz 1.198
Entsorgungsgebiet Pulsnitz

Haselbachtal 3.977
Ohorn 2.453
Pulsnitz 7.376

Steina 1.654
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Im Verbandsgebiet des AZV OSE werden mittels mobiler Entsorgung oder durch direkten
Anschluss an die 6ffentliche Abwasserentsorgung die Abwasser von ca. 37.000 Einwoh-
nern sowie den im Verbandsgebiet ansassigen Industrie- und Gewerbebetrieben entsorgt.
Verbandsvorsitzender des AZV OSE ist Herr Roland Dantz, Oberbirgermeister der Grof3en

Kreisstadt Kamenz und stellvertretende Verbandsvorsitzende ist Frau Barbara Like, Blr-
germeisterin der Stadt Pulsnitz.

2. Darstellung des Geschiftsverlaufes

2.1. Grundstiicke

Der Wert der aktivierten Grundstiicke ist im Vergleich zum Vorjahr unverandert geblieben.

2.2. Investitionen

Der AZV OSE investierte im Jahr 2021 insgesamt TEUR 8.843, davon TEUR 7.954 im
EG Kamenz und TEUR 889 im EG Pulsnitz.

Investitionsmafnahmen im Jahr 2021 in den EG Kamenz und Pulsnitz waren u. a.:

MalRnahmen EG Kamenz TEUR
Bernsdorf, OT StraRgrabchen,

Kamenzer Strasse, sudlicher Teil 233
Hausanschlisse allgemein 133
Kamenz, AuBere ErschlieBung Gewerbeflachen Flugplatz Kamenz 133
MalRnahmen EG Pulsnitz TEUR
Haselbachtal, OT Haslich, Bergstralte (SW/RW) 458
Hausanschliisse allgemein 209
Reichenau, Klaranlage, Ausrustung, technische Anlagen 165
Steina, Ohorner Stral’e bis Windmuhlenhang (RW) 13
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Zum 31. Dezember 2021 wurden unter den Anlagen im Bau als Zugang im EG Kamenz
und EG Pulsnitz u. a. folgende Mallnahmen ausgewiesen:

Malnahmen EG Kamenz und EG Pulsnitz TEUR
Uberleitung StralRgrabchen - Kamenz 7.235
Kamenz, OT Deutschbaselitz, Erweiterung Klaranlage 185
Pulsnitz, Lichtenberger Stralle (RW) 3

Geplante Investitionsvorhaben entsprechend des in der bestatigten Nachtragssatzung mit
dem Nachtragswirtschaftsplan fir die Wirtschaftsjahre 2022 und 2023 enthaltenen Investi-
tionsplanes fir das Jahr 2022 in den EG Kamenz und Pulsnitz sind u. a.:

MaRnahmen EG Kamenz und EG Pulsnitz TEUR
Klaranlage Kamenz, OT Deutschbaselitz, 2. Ausbaustufe 8.492
Uberleitung StraRgrabchen - Kamenz 1.650
Kamenz, Hausanschliisse allgemein 200
Kamenz, Saarstralle 200
Kamenz, Nordstr., Friedrichstr., K.-Marx-Str., A.-Bebel-Str. (TS) 50
Kamenz, OT Thonberg, Prietitzer Stral’e (RW) 50
Kamenz, Auenstralie (TS) 50
Kamenz, Oststralle (MW) 50
Kamenz, ehemalige Ortsteile Schonteichen 50
Elstra, OT Gddlau, Lindenweg 50
Nebelschiitz 50
Pulsnitz, Sanierung Regenwasserkanale/Teilortskanalisation 200
Pulsnitz, Hausanschllsse allgemein 200
Reichenau, Ersatzinvestition Klaranlage 150
Pulsnitz, Ersatzinvestition Aggregate/Neuausriistung Pumpwerke 100
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2.3. Umsatzerlose nach Menge und Tarifstatistik 2021

EG Kamenz 2021 2020
Tm3 Tm?3

Abwassermenge (ohne mobile Entsorgung) 788 811
Zwischensumme 788 811

mobile Entsorgung 12 10
Gesamtsumme 800 821

2021 2020

TEUR TEUR

Erlése aus Mengengebuhr 1.781 1.833
Erlése aus Grundgebuhr 535 528
Zwischensumme 2.316 2.361

Erlése aus mobiler Entsorgung 112 102
Gesamtsumme 2.428 2.463

EG Pulsnitz 2021 2020
Tm? Tm?

Abwassermenge (ohne mobile Entsorgung) 514 529
Zwischensumme 514 529

mobile Entsorgung 3 3
Gesamtsumme 517 532

2021 2020

TEUR TEUR

Erlése aus Mengengebuhr 1.175 1.202
Erlése aus Grundgebihr 1.022 1.032
Zwischensumme 2.197 2.234

Erlése aus mobiler Entsorgung 30 35
Gesamtsumme 2.227 2.269
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Klaranlagen
Klaranlagen EW* Abgelesene Abwassermenge in m?
Kamenz 27.183 1.309.094
Straldgrabchen 710 25.364
Reichenau 17.190 817.671
*) Angeschlossene Einwohnerwerte zzgl. Einwohnergleichwerte (Industrie- und Gewerbebetriebe sowie Anteil

Fakalienannahme)

Die Anzahl der angeschlossenen Einwohner an die Klaranlage (KA) Kamenz sowie die an-
geschlossenen Einwohnerwerte zzgl. Einwohnergleichwerte sind im Vergleich zum Vorjahr
gesunken, ebenso wie die abgelesene Abwassermenge aufgrund der Niederschlage. Damit
ist die KA Kamenz zu 100,7 % (Vorjahr 100,8 %) ausgelastet. In der Klaranlage Stral3grab-
chen ist ein Sinken der angeschlossenen Einwohner und der Einwohnergleichwerte im Ver-
gleich zum Vorjahr zu verzeichnen. Die KA Stral3grabchen ist damit zu 71,0 % (Vorjahr
73,3 %) ausgelastet. In der KA Reichenau sind die Zahl der angeschlossenen Einwohner
sowie die angeschlossenen Einwohnerwerte zzgl. Einwohnergleichwerte und die abgele-
sene Abwassermenge gegenlber dem Vorjahr gesunken. Die KA Reichenau ist damit zu
86,0 % (Vorjahr 86,3 %) ausgelastet.

2.4. Entwicklung des Eigenkapitals und der Riickstellungen

Entwicklung des Eigenkapitals

Gemal § 27 SachsEigBVO sind Beitrage, die nach den §§ 17 bis 25 SachsKAG erhoben
werden, der Kapitalrlicklage zuzufihren. Damit werden alle Abwasserbeitrage und Stun-

dungen als Kapitalrticklage bilanziert und unterliegen keiner jahrlichen ertragswirksamen
Auflésung mehr.
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Das bilanzielle Eigenkapital des AZV OSE entwickelte sich im Wirtschaftsjahr 2021 wie
folgt:

Stand Abgang  Zufuhrung Stand

1.1.2021 2021 2021 31.12.2021

TEUR TEUR TEUR TEUR

Kapitalricklage aus Abwasserbeitragen 27.232 0 1 27.233
Sonstige Ricklagen 3.843 0 0 3.843
Gewinnvortrag 13.080 0 1.971 15.051
Jahresgewinn 1.971 1.971 2.168 2.168
46.126 1.971 4.140 48.295

Entwicklung der Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen haben sich im Wirtschaftsjahr 2021 wie folgt entwickelt:

Inanspruch-  Umgliedg. in Ab-/
Stand nahme  sonst. Verb.  Auflésung  Zufiihrung  Aufzinsung Stand
1.1.2021 2021 2021 2021 2021 2021  31.12.2021
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Abwasserabgabe 180 133 0 25 129 0 151
Abschluss- und
Prifungskosten 15 15 0 0 15 0 15
Prozesskostenrisiko und
Gerichtsverfahren 72 0 0 6 0 0 66
kalk. Kosteniiberdeckung
nachste Kalk.periode 2.679 0 1.865 0 348 41 1.203
2.946 148 1.865 31 492 41 1.435

Der Gebiihrenkalkulationszeitraum des AZV OSE, EG Pulsnitz, endete zum 31. Dezember
2020. Im Ergebnis der Gebuhrenkalkulation vom 11. November 2021 wurde im AZV OSE,
EG Pulsnitz, unter Berucksichtigung des Nachberechnungszeitraumes 2016 bis 2020 ein
ausgleichspflichtiger, kumulierter Gewinnvortrag in Héhe von TEUR 233 festgestellt, der im
aktuellen Kalkulationszeitraum 2021 bis 2025 auszugleichen ist. Im Wirtschaftsjahr 2021
wurde im Rahmen der Jahresabschlusserstellung eine Nachberechnung fur das EG Puls-
nitz durchgefiihrt. Im Ergebnis wurde eine neue Rickstellung flr die kalkulatorische Kos-
tenlberdeckung fur den Folgezeitraum zum 31. Dezember 2021 unter Berucksichtigung
der Abzinsung in Héhe von TEUR 29 gebildet. Dartiber hinaus ergab das Ergebnis der
Nachberechnung eine weitere notwendige Inanspruchnahme der gebildeten Verbindlichkeit
fur die Kostenliberdeckung des abgeschlossenen Kalkulationszeitraumes in Hohe von
TEUR 113. Zum Bilanzstichtag wird diese Verbindlichkeit fur die Kostenuberdeckung des
abgeschlossenen Kalkulationszeitraumes in Hohe von TEUR 73 ausgewiesen.
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Im EG Kamenz ergab die Nachberechnung fur das Wirtschaftsjahr 2021 eine Zufihrung zur
Ruckstellung fir die kalkulatorische Kostenuberdeckung in Héhe von TEUR 317, die erlos-
mindernd unter den Umsatzerldésen ausgewiesen wird. Der Gebuhrenkalkulationszeitraum
im EG Kamenz endet zum 31. Dezember 2022.

Damit wird zum 31. Dezember 2021 fir beide Entsorgungsgebiete ein ausgleichspflichtiger
kumulierter kalkulatorischer Gewinnvortrag in Héhe von TEUR 1.230 als Ruickstellung aus-
gewiesen, die im nachsten Kalkulationszeitraum ausgleichspflichtig ist. Unter Einbezug der
gesetzlich vorgeschriebenen Abzinsung betragt diese Ruckstellung zum Bilanzstichtag ins-
gesamt TEUR 1.203.

3.  Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
3.1. Ertragslage

Der AZV OSE schlie3t das Wirtschaftsjahr 2021 mit einem Jahresgewinn von TEUR 2.168
(Ist 2020: TEUR 1.971, Plan 2021: TEUR 869) ab. Damit erzielt er gegentiber dem Vorjahr
ein um TEUR 197 besseres Ergebnis.

Die Umsatzerldse sind gegentber dem Vorjahr um TEUR 1.484 gestiegen. Die Verande-
rung resultiert vor allem aus dem gestiegenen periodenfremden Ertrag aus der Inanspruch-
nahme der kalkulatorischen Kostentberdeckung um TEUR 1.625. Des Weiteren ist der Auf-
wand aus der Zufiihrung zur Rickstellung fur die kalkulatorische Kosteniberdeckung ge-
genuber dem Vorjahr um TEUR 140 gesunken.

Daruber hinaus wirken sich die um TEUR 1.134 gesunkenen sonstigen betrieblichen Er-
trage aus.

3.2. Finanzlage
Die zur Analyse der Finanzlage flr das Wirtschaftsjahr 2021 erstellte Kapitalflussrechnung

zeigt die Zahlungsstrome getrennt nach Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatig-
keit.
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Als Saldo der Kapitalflussrechnung ergibt sich die zahlungswirksame Veranderung des Fi-
nanzmittelfonds (hier zusammengefasste Darstellung):

2021 2020

TEUR TEUR

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 2.904 2.704
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.122 2.143
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -200 -653
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 1.582 4194
Finanzmittelbestand Anfang der Periode 6.121 1.927
Finanzmittelbestand Ende der Periode 7.703 6.121

Der Zweckverband war im Wirtschaftsjahr 2021 in der Lage, seinen finanziellen Verpflich-
tungen nachzukommen.

Der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit betragt im Wirtschaftsjahr 2021 TEUR 2.904
(Vorjahr TEUR 2.704). Er setzt sich im Wesentlichen aus dem Jahresergebnis TEUR 2.168
(Vorjahr TEUR 1.971), den Abschreibungen auf Gegenstdande des Anlagevermoégens
TEUR 2.900 (Vorjahr TEUR 2.969), der Abnahme der Ruckstellungen TEUR 1.511 (Vorjahr
Zunahme TEUR 370), der Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen so-
wie anderer Aktiva TEUR 195 (Vorjahr Zunahme TEUR 980) sowie der Zunahme der Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva TEUR 468 (Vorjahr
TEUR 445) zusammen.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit sank gegenuber dem Vorjahr um TEUR 3.265.
Die Auszahlungen fir Investitionen betragen im Wirtschaftsjahr 2021 TEUR 8.843 (Vorjahr
TEUR 1.823) und sind gegenuber dem Vorjahr um TEUR 7.020 gestiegen. Fur das Wirt-
schaftsjahr 2021 betragen die Einzahlungen fir Abwasserbeitrage TEUR 609 (Vorjahr
TEUR 1.712) und sind gegeniber dem Vorjahr um TEUR 1.103 gesunken. Weitere im
Cashflow aus der Investitionstatigkeit berucksichtigte Einzahlungen/zahlungsunwirksame
Veranderungen flr das Wirtschaftsjahr 2021 betreffen die Abwasserabgabe TEUR 57 (Vor-
jahr TEUR 264) und Férdermittel TEUR 7.055 (Vorjahr TEUR 1.960).

Der negative Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit fir das Wirtschaftsjahr 2021 setzt

sich aus einem Zugang in H6he von TEUR 1.000 und Tilgungen in Hohe von TEUR 1.200
(Vorjahr TEUR 653) zusammen.
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3.3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme betragt TEUR 99.907 (Vorjahr TEUR 93.187) und ist gegenliber dem
Vorjahr um TEUR 6.720 (7,2 %) gestiegen. Diese Veranderung resultiert u. a. aus der Stei-
gerung des Anlagevermégens um TEUR 5.942 sowie der flissigen Mittel um TEUR 1.582.
Demgegentber stehen um TEUR 812 gesunkene Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstande.

Der Anteil der langfristigen Forderungen und sonstigen Vermdgensgegensténde
TEUR 1.536 (Vorjahr TEUR 1.861) betragt zu den gesamten Forderungen und sonstigen
Vermdgensgegenstanden TEUR 3.642 (Vorjahr TEUR 4.454) 42,8 % (Vorjahr 41,8 %).

Bezlglich der Veranderung der flissigen Mittel verweisen wir auf die vorstehende zusam-
mengefasste Kapitalflussrechnung.

Der Zweckverband hat im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses analog dem Vor-
jahr fur das Wirtschaftsjahr 2021 wieder eine systematische Prifung der offenen Forderun-
gen aus Abwasserbeitragen vorgenommen und diese auf ihre Werthaltigkeit gepruft. Dar-
aus ergab sich die Notwendigkeit der Ausbuchung von uneinbringlichen Forderungen und
der Einzelwertberichtigung von Abwasserbeitragen.

Die Veranderung der Passiva resultiert im Wesentlichen aus einem um TEUR 7.964 hohe-
ren wirtschaftlichen Eigenkapital. Demgegenuber steht eine Abnahme der Rickstellungen
um TEUR 1.511.

Das wirtschaftliche Eigenkapital berticksichtigt das bilanzielle Eigenkapital sowie die Son-
derposten und empfangenen Ertragszuschusse. Es betragt TEUR 84.666 (Vorjahr
TEUR 76.702). Die Eigenkapitalquote — gemessen am wirtschaftlichen Eigenkapital — be-
tragt 84,7 % (Vorjahr 82,3 %). Zur Entwicklung des bilanziellen Eigenkapitals verweisen wir
auf die Darstellung im Lagebericht unter "Entwicklung des Eigenkapitals".

Die langfristigen Verbindlichkeiten betragen zum 31. Dezember 2021 TEUR 11.728 (Vor-
jahr TEUR 11.885) und sind gegenlber dem Vorjahr um TEUR 157 gesunken. Die kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2021 sind gegeniber dem Vorjahr um
TEUR 424 auf TEUR 2.078 (Vorjahr TEUR 1.654) gestiegen.
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4. Voraussichtliche Entwicklung

Die Verbandsversammlung des AZV OSE hat mit Beschlussen vom 24. Oktober 2018/
30. Januar 2019 die Gebuhrenkalkulation fur das EG Kamenz mit dem Vorauskalkulations-
zeitraum fur die Wirtschaftsjahre 2018 bis 2022 einschlielich der Nachberechnung fir die
Wirtschaftsjahre 2013 bis 2017 bestatigt.

Mit Beschluss vom 24. November 2021 wurde die GebUhrenkalkulation flr das EG Pulsnitz
mit dem Vorauskalkulationszeitraum 2021 bis 2025 und dem Nachberechnungszeitraum
2016 bis 2020 bestatigt und fur den Abrechnungszeitraum ab dem Wirtschaftsjahr 2021
angewendet.

Mit dem Bescheid vom 18. Februar 2022 wurde die Zweijahreshaushaltssatzung mit dem
Wirtschaftsplan fur die Wirtschaftsjahre 2022 und 2023 durch das Landratsamt Bautzen als
Rechtsaufsichtsbehdrde ohne Beanstandungen genehmigt.

Der AZV OSE begann im |. Quartal des Wirtschaftsjahres 2021 mit der Realisierung des
Investitionsvorhabens "Abwasseruberleitung von Bernsdorf, Ortsteil Strafdgrabchen zur
Klaranlage Kamenz, OT Deutschbaselitz". Die Fertigstellung ist im Il. Quartal des Wirt-
schaftsjahres 2022 geplant. Zur Aufnahme und Behandlung der zusatzlichen Schmutzwas-
sermengen aus der Industrie und den Gewerbegebieten in Bernsdorf, OT Stral3grabchen,
und Kamenz plant der AZV OSE als FolgemalRnahme der Abwasseriberleitung die Erwei-
terung der Klaranlage Kamenz im Wirtschaftsjahr 2022.

Dem AZV OSE liegt flir das Bauvorhaben "Folgemalinahme der Klaranlage Deutschba-
selitz, Erweiterung 2. Ausbaustufe" ein Zuwendungsbescheid vom 19. Februar 2020 sowie
dazugehdrigen Anderungsbescheiden vor. Fiir das Bauvorhaben "Folgemaflnahme der
Klaranlage Deutschbaselitz, Erweiterung 2. Ausbaustufe" wurde eine europaweite Aus-
schreibung vorgenommen.

Auf Grund des Submissionsergebnisses, intensiv geflihrter Abstimmungen mit der Landes-
direktion (LD) Sachsen und des Vergabebeschlusses 1/2022 VVS vom 3. Marz 2022 wurde
durch den AZV OSE ein Anderungsantrag auf Gewahrung der héheren Zuwendung vorbe-
reitet und bei der LD Sachsen am gleichen Tag eingereicht. Da zum Zeitpunkt der Planer-
stellung aufgrund fehlender Haushaltsmittel des Bundes vorerst mit keiner Erhéhung des
Forderbetrages fir das Gesamtbauvorhaben zu rechnen war, wurde die Gesamtsumme
der zugebilligten Férdermittel gemal des vorliegenden Zuwendungsbescheides vom 5. Au-
gust 2021 im zu erstellenden Nachtragswirtschaftsplan bertcksichtigt.

Die beiden vorgenannten Investitionsvorhaben werden im Rahmen der Gemeinschaftsauf-
gabe "Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur" als wirtschaftsnahe Infrastruktur-
mafinahmen zur Anbindung gewerblicher Unternehmen an das regionale Abwasserentsor-
gungsnetz mit einem Fordersatz von 85 % der férderfahigen Kosten unterstitzt.
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Die Umsetzung des Abwasserbeseitigungskonzeptes war entsprechend der gesetzlichen
Regelungen bis zum 31. Dezember 2015 abzuschlieRen. Durch den 6ffentlich-rechtlichen
Vertrag zwischen dem Landratsamt Bautzen, Untere Wasserbehérde und dem AZV OSE
wurde diese Umsetzung bis zum 31. Dezember 2018 verlangert. Der AZV OSE konnte nicht
alle MaRnahmen des offentlich-rechtlichen Vertrages bis zum 31. Dezember 2018 abschlie-
Ren. Eine entsprechende Einordnung einzelner Gebiete in die dezentrale Entsorgung wird
gepruft.

Der AZV OSE pruft und dokumentiert aufgrund der erlassenen gesetzlichen Vorschriften
bis Ende des Wirtschaftsjahres 2022, inwieweit fur ihn die Umsatzsteuerpflicht ab dem
1. Januar 2023 gilt.

Fur das Wirtschaftsjahr 2022 ist grundsatzlich von einer positiven Entwicklung des AZV
OSE auszugehen. Die zuklinftigen Auswirkungen der Corona-Pandemie, bestehende Lie-
ferkettenprobleme sowie die Preissteigerungen an den Energiemarkten kdnnen die wirt-
schaftliche Entwicklung des Zweckverbands im weiteren Verlauf des Wirtschaftsjahres
2022 beeinflussen. Ob den zu erwartenden Kostensteigerungen gleichbleibende Ertrage
gegenuber stehen, bleibt abzuwarten.

5. Finanzbeziehungen zwischen Gemeinde und Zweckverband gemaR § 99 Abs. 1
Nr. 2 SachsGemO

Der AZV OSE hat gegentber den Mitgliedsgemeinden auf der Grundlage der Haushalts-
satzung die Bescheide fir die Umlagen zur Deckung des StralRenentwasserungskostenan-
teils sowie flr die Allgemeine Umlage zum Finanzausgleich fir das Wirtschaftsjahr 2021 in
Hohe von insgesamt EUR 627.240,51 erlassen. Diese setzen sich wie folgt zusammen:

EUR
Grolde Kreisstadt Kamenz 384.457,21
Stadt Pulsnitz 106.151,07
Stadt Elstra 41.265,58
Gemeinde Haselbachtal 31.791,48
Gemeinde Ohorn 27.373,12
Stadt Bernsdorf 19.335,11
Gemeinde Steina 10.811,84

Gemeinde Nebelschitz 6.055,10
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Anlage 4

6. Risiken der zukiinftigen Entwicklung fiir den AZV OSE

Durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie, die bestehenden Lieferkettenprobleme so-
wie die Preissteigerungen an den Energiemarkten wird die wirtschaftliche Entwicklung des
Zweckverbands weiter negativ beeinflusst. Damit verbunden konnen Gebuihrenerhéhungen
fur die Folgejahre nicht ausgeschlossen werden.

Das Ausfallrisiko bei Abwasserbeitragen und -gebihren kann durch ein stetiges und zeit-
nahes Mahnwesen und durch den Abschluss von Ratenzahlungsvereinbarungen gemindert
werden. Liquiditatsrisiken ergeben sich aus den gestundeten bzw. ausgesetzten Forderun-
gen fur Abwasserbeitrage in Héhe von TEUR 1.531 (Vorjahr TEUR 1.545), die in der Bilanz
unter den sonstigen Vermogensgegenstanden ausgewiesen sind. Die im Wirtschaftsjahr
2020 erfolgte Abzinsung auf gestundete Forderungen aus Abwasserbeitragen in Héhe von
TEUR 241 wurde im Wirtschaftsjahr 2021 in Hohe von TEUR 38 aufgelost.

Aufgrund des Alters einer Vielzahl von Kanalanlagen ist zu erwarten, dass in den Folgejah-
ren in grélRerem Umfang Erhaltungs- und Erneuerungsaufwendungen durchzufiihren sind.
Nach Abschluss des Abwasserbeseitigungskonzeptes werden weiterhin Investitionen auf

der Grundlage des fortgeschriebenen Generalentwasserungsplanes notwendig sein.

Kamenz, den 24. Juni 2022

Roland Dantz
Verbandsvorsitzender

12/12
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Beteiligungsbericht
2021

des Zweckverbandes Bischofswerda - RODERAUE

Der Zweckverband Bischofswerda - RODERAUE ging aus der Vereinigung des Zweckverbandes
Wasserversorgung Bischofswerda und des Trinkwasserzweckverbandes RODERAUE hervor.
Der ZBR wurde nach der Genehmigung der Verbandssatzung durch das Regierungsprasidium
Dresden und deren Verdffentlichung im Sachsischen Amtsblatt vom 02.03.2006 zum 03.03.2006
gebildet. Aufgrund eines Urteiles des Verwaltungsgerichtes Dresden fasste die Verbandsver-
sammlung zunachst am 03.11.2011 und nach formalen Einwanden des Rechts- und Kommunal-
amtes des Landratsamtes Bautzen wiederholend am 01.03.2012 den Beschluss zur Sicherheits-
neugrindung nach dem Sicherheitsneugriindungsgesetz (SiGrG). Nach der abschlieBend erfolg-
ten rechtsaufsichtlichen Genehmigung und der Verdffentlichung im Sachsischen Amtsblatt vom
21.06.2012 trat die Verbandssatzung zur Sicherheitsneugriindung am 22.06.2012 in Kraft.

Der Zweckverband Bischofswerda - RODERAUE ist an folgendem privaten Unternehmen unmit-

telbar beteiligt:

Firma Stammkapital | Stammeinlage | Geschéftsanteile | Gesellschaftsanteile
in Euro in Euro kommunaler Kdr- | kommunal
perschaften beherrschter
insgesamt in % Unternehmen
insgesamt in %

Wasserversorgung

Bischofswerda 200.000 200.000 100 % 0 %

GmbH

Mit Eintragung ins Handelsregister am 28.08.2012 wurde riickwirkend zum 01.01.2012 der Ge-
schaftsbereich  Trinkwasserversorgung Rdéderaue (ehemals Trinkwasserzweckverband
RODERAUE) des ZBR im Wege der Ausgliederung nach § 168 ff. UmwG auf die WVB GmbH
Ubertragen. Als Gegenleistung fiir die Ubertragung wurde dem ZBR ein Geschaftsanteil an der
WVB GmbH im Nennbetrag von EUR 97.000 gewahrt. Zu diesem Zweck erhohte die WVB GmbH

ihr Stammkapital auf EUR 200.000.
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Rechtsform: GmbH

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von Leistungen zur Versorgung der Biirger, der
Unternehmen, der Industrie und des Gewerbes, der Landwirtschaft und sonstiger Abnehmer mit
Trinkwasser sowie zur Beseitigung von Abwasser der Blrger, der Unternehmen, der Industrie
und des Gewerbes, der Landwirtschaft und sonstiger Abgeber von Abwasser im Auftrag des ZBR.
Darliber hinaus kann die Gesellschaft Aufgaben der Abwasserableitung und -behandlung und
alle sonstigen, mit der Trink- und Brauchwasserver- und Abwasserentsorgung zusammenhan-
genden Aufgaben flir Zweckverbande, Gemeinden und Dritte erflllen.

Unternehmenszweck:

Umsetzung und Garantierung des Unternehmensgegenstandes

Finanzierungsbeziehung:

Der ehemalige Zweckverband Wasserversorgung Bischofswerda hat eine Stammkapitaleinlage
von EUR 103.000 in voller Héhe durch Einbringung seines Eigenbetriebes Trinkwasserversor-
gung mit allen Aktiva und Passiva gemai Jahresabschluss 1995 sowie durch Bareinzahlung ei-
ner Kapitalerhéhung zur Glattung der Euro-Betrége in 2005 erbracht. Durch Einbringung des Ge-
schéftsbereiches Trinkwasserversorgung Rdéderaue (ehemals Trinkwasserzweckverband
RODERAUE) des ZBR im Wege der Ausgliederung auf die WVB GmbH wurde in 2012 das
Stammkapital um weitere EUR 97.000 erhéht.

Der Stand der Gesellschafterdarlehen und der durch den ZBR verburgten Kredite ist den geson-

derten Anlagen zu entnehmen.

Lagebericht 2021:

siehe Anlage
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Oraane:

Die Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammiung sowie der Aufsichtsrat und die
Geschéftsflihrung. Der ZBR (Gesellschafter) wird in der Gesellschafterversammiung vertreten
durch den Verbandsvorsitzenden, Herrn Jens KrauBe (Biirgermeister der Gemeinde GroBhart-

hau).

Geschéftsfihrung:

Als Geschaftsfihrer ist Herr Klaus Riedel berufen.

Als Mitglied des Aufsichtsrates fungierten im Berichtsjahr:

Vorsitzender: Herr Prof. Dr. Holm GroBe  Oberbirgermeister der Stadt Bischofswerda
Stellvertreterin: Frau Barbara Like Biirgermeisterin der Stadt Pulsnitz
weitere Mitglieder:  Herr Jens KrauB3e Birgermeister der Gemeinde GroBBharthau
Herr Sebastian Hein Birgermeister der Gemeinde Burkau
Herr Christian Mdgel im Ruhestand (ehrenamtlicher Blrgermeister

der Gemeinde Lichtenberg)

Anzahl Mitarbeiter:

Die Gesellschaft beschaftigte im Jahresdurchschnitt 62 Mitarbeiter.
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Abschlusspriifer:

Als Abschlusspriifer wurde flir das Berichtsjahr 2021 die Wirtschaftsprifungsgesellschaft concre-
dis Schlegel, Middrup & Weser Partnerschaft bestellt.

Bilanz- und GuV-Zahlen:

Anlagevermdgen
Umlaufvermdégen
Abgrenzungsposten

Eigenkapital
Invest.zuschisse
Rickstellungen
Verbindlichkeiten
Abgrenzungsposten

Umsatzerlése
Bestandsanderungen
aktivierte Eigenleistungen
Sonstige Ertrage

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Bezogene Leistungen
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige Aufwendungen
Ertragsteuern

Zinserirage
Znsaufwand

sonstige Steuern

Aktiva

Passiva

Ertrage

Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern

Jahresergebnis

IST 2021 | PLAN 2021 | IST 2020 IST 2019
TEUR TEUR TEUR TEUR

51.094 51.379 50.860
7.729 8.359 8.836
33 31 25
58.856 59.769 59.721
22.591 21.479 20.423
16.293 16.812 16.899
555 551 462
19.115 20.605 21.597
302 322 340
58.856 59.769 59.721
10.932 10.113 10.851 10.633
0 0 2 -1
257 150 219 205
836 761 871 916
12.025 11.024 11.943 11.753
1.898 1.858 1.871 1.738
692 668 631 607
3.462 3.546 3.519 3.446
3.293 3.327 3.207 3.281
821 856 851 821
472 130 498 447
10.638 10.385 10.577 10.340
16 10 9 5
277 283 305 327
1.126 366 1.070 1.091
14 16 14 14
1.112 350 1.056 1.077
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Kennzahien:

2021 2020 2019
Eigenkapitalquote (in %) 56,8 54,8 53,4
(nachhaltiges EK*100/Bilanzsumme)
Anlagendeckung Il (in %) 108,6| 109,4| 111,14

(nachhalt. EK+langfr. FK+
FK-Anteil SoPo*100/nachhaltiges Anlagevermogen)

Ligiditat Il (in %) 263,1| 271,2] 3415
(Zahlungsmittel+kurzfr. Ford.* 100/kurzfr. FK)
Liqiditat Nl (in %) 270,5| 278,3| 3478

(Zahlungsmittel+kurzfr. Ford.+Vorrate*100/kurzfr. FK)

Die nachhaltige Eigenkapitalquote unter Einbeziehung von 60 % des Sonderpostens fiir Investi-
tionszuschiisse als Eigenkapital sowie der bis 2002 vorgenommenen Sonderabschreibungen
nach Férdergebietsgesetz abziiglich der Differenz zur linearen Abschreibung bis 2021 betragt
zum Bilanzstichtag 56,8 % (2020: 54,8%).

Die Finanzlage der Gesellschaft ist unverandert als stabil zu bezeichnen. Das langfristige Vermd-
gen ist fristenkongruent finanziert. Die Zahlungsféhigkeit der WVB GmbH war auch im Geschéfis-

jahr 2021 jederzeit gegeben.

Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht (qemafi Bericht des Abschlusspriifers):

,Der Lagebericht der gesetzlichen Vertreter enthalt unseres Erachtens folgende Kernaussagen
zur wirtschaftlichen Lage und zum Geschéftsverlauf:

e Die WVB GmbH erbringt fir ihren Gesellschafter, den Zweckverband Bischofswerda-
RODERAUE (nachfolgend ,ZBR“), im Rahmen eines Ver- und Entsorgungsvertrages
Leistungen zur Erfiillung der Wasserversorgungs- und Abwasserbeseitigungspfilicht des
ZBR.

o Die Gesellschaft versorgt die Einwohner im Verbandsgebiet auf Grundlage der Satzungen
des ZBR, der AVBWasserV sowie eigener ergénzender Versorgungsbedingungen im ei-
genen Namen und auf eigene Rechnung mit Trinkwasser und ist Eigentiimerin der Ver-
sorgungsanlagen. Das Versorgungsgebiet umfasste im Berichtsjahr die Stadt Bischofs-
werda mit umliegenden Kommunen und das Gebiet Réderaue mit rund 83.400 Einwoh-

nern.
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Die Gesellschaft (bt die technische und kaufméannische Betriebsfiihrung fiir das Entsor-
gungsgebiet Bischofswerda - Rammenau aus. DarUber hinaus erflllt die WVB GmbH Auf-
gaben im technischen und kaufmannischen Bereich des Abwasserzweckverbandes ,Klos-
terberg” und erbringt Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Betriebsflihrung von
zwei Freibadern.

Fur die WVB GmbH besteht Tarifgebundenheit nach den Regelungen des Tarifvertrages
fur den &ffentlichen Dienst (TV6D).

Die Gesellschaft weist zum 31. Dezember 2021 ein positives Jahresergebnis in Héhe von
TEUR 1.112 aus. Dabei erhéhten sich die Umsatzerlése gegeniiber dem Vorjahr um
TEUR 81 auf TEUR 10.932.

Es wurden 3.531 Tm3 (Vj.: 3.559 Tm?3) Wasser im Versorgungsgebiet verkauft. Die Erlése
aus dem Verkauf an Tarifkunden verminderten sich um TEUR 27 auf TEUR 7.999. Die
Erlose aus dem Verkauf von Wasser an Sondertarifkunden in Héhe von TEUR 795 (V;j.:
T€ 773) beinhalten insbesondere die Weiterberechnung von nicht bendtigten Wasserbe-
zugsmengen an ein Molkereiunternehmen.

Die Vermdgenslage ist durch einen Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme von
86,8 % gepragt. Den Investitionen im Berichtsjahr in Héhe von TEUR 3.019 stehen Ab-
génge in H6he von TEUR 10 sowie planméfige Abschreibungen von TEUR 3.293 entge-
gen.

Die Eigenkapitalquote erhdhte sich im Berichtsjahr auf 56,8 %. Das langfristige Vermdgen
ist fristenkongruent finanziert. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war jederzeit gege-
ben.

Zusammenfassend stellt die Geschéftsfihrung fest, dass die Finanzlage der Gesellschaft unver-

dndert als stabil zu bezeichnen ist.

Zu dies

en Aussagen nehmen wir wie folgt Stellung:

Die von der Geschaftsfiihrung im Lagebericht getroffenen Aussagen sind zutreffend. Die konstant

positive Entwicklung der Gesellschaft ist aus unserer Sicht zu bestétigen.”

Bischofswerda, den 2

= )

eptember 2022
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Anlage 1

Wasserversorgung Bischofswerda GmbH,
Bischofswerda

Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2021

1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Versorgungsgebiet

Die Wasserversorgung Bischofswerda GmbH (nachfolgend auch WVB GmbH) als Eigengesellschaft
des Zweckverbandes Bischofswerda - RODERAUE (nachfolgend auch ZBR) erbringt im Rahmen eines
Ver- und Entsorgungsvertrages Leistungen zur Erfiillung der Wasserversorgungs- und Abwasser-
beseitigungspflicht des ZBR.

Der Zweckverband Bischofswerda - RODERAUE ging aus der Vereinigung des Zweckverbandes
Wasserversorgung Bischofswerda und des Trinkwasserzweckverbandes RODERAUE hervor. Der ZBR
wurde nach der Genehmigung der Verbandssatzung durch das Regierungsprisidium Dresden und deren
Verdffentlichung im Sidchsischen Amtsblatt vom 02.03.2006 zum 03.03.2006 gebildet. Aufgrund eines
Urteiles des Verwaltungsgerichtes Dresden fasste die Verbandsversammlung am 01.03.2012 den
Beschluss zur Sicherheitsneugriindung nach dem Sicherheitsneugriindungsgesetz (SiGrG). Die
Verbandssatzung zur Sicherheitsneugriindung trat nach deren Vertffentlichung im Sichsischen
Amtsblatt am 22.06.2012 in Kraft.

Das Verbandsgebiet umfasste im Berichtsjahr die Kommunen Arnsdorf, Bischofswerda, Burkau,
Demitz-Thumitz, Frankenthal, GroBharthau, GroBnaundorf, GroBréhrsdorf, Lichtenberg, Ohorn,
Ottendorf-Okrilla, Pulsnitz, Radeberg, Rammenau, Schmélln-Putzkau und Wachau sowie LauBnitz mit
dem Gewerbepark Lauf3nitzer Heide.

Mit Eintragung ins Handelsregister am 28.08.2012 wurde riickwirkend zum 01.01.2012 der damalige
Geschiftsbereich Trinkwasserversorgung Roderaue (ehemals Trinkwasserzweckverband RODERAUE)
des ZBR im Wege der Ausgliederung nach § 168 ff. UmwG auf die WVB GmbH iibertragen.

Die WVB GmbH versorgt im Verbandsgebiet ca. 83.400 Einwohner im eigenen Namen und auf eigene
Rechnung auf der Grundlage der Satzungen des ZBR, der AVBWasserV sowie der eigenen ergidnzenden
Versorgungsbedingungen und Tarife mit Trinkwasser und ist Eigentiimerin der Versorgungsanlagen.

Im Entsorgungsgebiet Bischofswerda - Rammenau des ZBR umfasst die Tétigkeit der WVB GmbH die
technische und kaufminnische Betriebsfilhrung. Darilber hinaus erfolgt fir die Ver-
und Entsorgungsgebiete des ZBR die vorbereitende Verbandsarbeit. Durch Satzung des ZBR ist die
WVB GmbH ermichtigt, in dessen Namen in kommunalabgabenrechtlichen Verwaltungsverfahren
einschlieBlich der Vollstreckung Verwaltungsakte zu erlassen.

Des Weiteren erfiillt die WVB GmbH im Auftrag des ZBR fiir den Abwasserzweckverband
,Klosterberg® Aufgaben im technischen, kaufminnischen und Verwaltungsbereich und erbringt
Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Betriebsfithrung von zwei Freibddern.

Seite 1
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2.  Analyse des Geschaftsverlaufes
2.1  Ertragslage

Die Gesellschaft weist zum 31.12.2021 ein positives Jahresergebnis in Hohe von TEUR 1.112 aus. Der
Anteil des Betriebsergebnisses an der Gesamtleistung betrdgt im Berichtsjahr 16,5 % (im Vorjahr
16,7 %).

Die Umsatzerltse erhohten sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 81 auf TEUR 10.932.

Die Erlose aus dem Verkauf von Wasser an Tarifkunden verminderten sich um TEUR 27 auf
TEUR 7.999. Ursichlich hierfiir waren in hohem Mafie abnehmende Verbriuche in der Bevolkerung.
Insgesamt konnten im Versorgungsgebiet 3.531 Tm? (in 2020: 3.559 Tm?) Wasser verkauft werden.

Die Erlose aus dem Verkauf von Wasser an Sondertarifkunden in Hohe von TEUR 795 (in 2020:
TEUR 773) sind im Wesentlichen geprdgt aus der Weiterberechnung von nicht bendtigten
Wasserbezugsmengen an ein Molkereiunternehmen.

Die Umsatzerltse aus Betriebsfiihrungen nahmen leicht auf TEUR 1.307 zu (in 2020: TEUR 1.289).

Die Erldse aus Nebentitigkeiten, zu denen u. a. Dienstleistungen im Trink- und Abwasserbereich fiir
Dritte bzw. den ZBR wie Spiilleistungen, Investitionsbetreuung sowie Fékalienentsorgung gehoren,
erhohten sich leicht gegeniiber 2020 um TEUR 4 auf TEUR 215.

Die zu aktivierenden Eigenleistungen nahmen im Vorjahresvergleich um TEUR 38 auf TEUR 257 zu.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge verminderten sich gegeniiber 2020 um TEUR 34 auf TEUR 836.
Dabei gingen die Ertrige aus der Aufiosung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse aufgrund des
Auslaufens von Nutzdauemn der mit Zuschiissen finanzierten Vermogensgegenstinde um TEUR 57 auf
TEUR 745 zuriick.

Die Materialaufwendungen erhhten sich insgesamt um TEUR 88 auf TEUR 2.590. Dies ist u.a. auf
gestiegene Aufwendungen fiir die Instandhaltung der Versorgungsanlagen und — netze um TEUR 37 auf
TEUR 467 zuriickzufiihren. Dariiber hinaus nahmen die Kosten fiir den Bezug von Strom um TEUR 15
auf TEUR 586 sowie fiir Kraftstoffe um TEUR 9 auf TEUR 55 zu. Die Wasserbezugskosten, die
wesentlich durch die Weiterleitung von nicht bendtigten Wasserbezugsmengen an ein
Molkereiunternehmen geprigt sind, blieben mit TEUR 895 gegeniiber dem Vorjahr (TEUR 891) nahezu
konstant.

Die Personalaufwendungen nahmen u.a. aufgrund von in 2020 erfolgten Sonderzahlungen im
Znsammenhang mit der Corona-Epidemie um TEUR 59 auf TEUR 3.461 ab. Fiir die WVB GmbH
besteht Tarifgebundenheit nach den Regelungen des Tarifvertrages fiir den 6ffentlichen Dienst (TV5D).

Seite 2
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken um TEUR 30 auf TEUR 821. Die Ursachen hierfiir
liegen in hohem MaBe in den fiir den Abriss ehemaliger Betriebsanlagen notwendigen Kosten
begriindet, die im Vorjahr mit TEUR 64 deutlich hoher als in 2021 mit TEUR 22 ausfielen. Dariiber
hinaus verminderten sich die Aufwendungen aus dem Abgang von Anlagevermdgen (TEUR 10; in
2020: TEUR 25), wihrend fiir Kfz-Reparaturen (TEUR 99; in 2020: TEUR 76) mehr aufgewandt
werden musste.

Die Zinsaufwendungen sanken aufgrund der fortschreitenden Tilgung von Kreditverbindlichkeiten
sowie des derzeit niedrigen Zinsniveaus um TEUR 28 auf TEUR 277. Hierin enthalten sind
Aufwendungen aus der Aufzinsung (TEUR 3) von Riickstellungen.

2.2 Vermbgenslage

Die Vermbdgenslage ist gekennzeichnet durch einen Anteil des Anlagevermogens (TEUR 51.094) an der
Bilanzsumme (TEUR 58.856) von 86,8 %.

Den Investitionen ins Anlageverm¢gen von TEUR 3.019 stehen Abginge von TEUR 10 und
Abschreibungen von TEUR 3.293 entgegen.

Investitionen ins Trinkwassernetz wurden im Berichtsjahr in Héhe von TEUR 1.150 getitigt. Fiir die
Modernisierung der Wasserwerke und Hochbehilter fielen in 2021 Kosten in Hohe von TEUR 1.344
an, von denen allein TEUR 1.033 auf die Sanierung des Hochbehilters am Belmsdorfer Berg entfielen.

Weitere  Aufwendungen entstanden fir die  Errichtung und  Auswechslung  von
Trinkwasserhausanschliissen (TEUR 342) sowie allgemeine Beschaffungen (TEUR 96).

Im Berichtsjahr wurden dem Sonderposten TEUR 475 aus Baukosten- und sonstigen Zuschiissen sowie
Erstattungen von Hausanschlusskosten zugefiihrt.

2.3 Finanzlage

Die wesentlichen Bilanzkennzahlen fiir das Berichtsjahr und die beiden vorangegangenen
Geschiftsjahre stellen sich wie folgt dar:

2021 2020 2019
% % %

Eigenkapitalquote 56,8 54,8 53,4
(nachhaltiges Eigenkapital/nachhaltige Bilanzsumme)
Anlagendeckung ITT
((nachhaltiges Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital +
Fremdkapital-Anteil SoPo)/nachhaltiges AV) 108,6 109,4 1111
Liquiditat IT
(Zahlungsmittel + kurzfristige Forderungen/kurzfristiges
Fremdkapital) 263,1 271,2 341,5
Liquiditat IT
(Umlaufvermogen/kurzfristiges Fremdkapital) 270,5 278,3 347.8

Seite 3
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Das nachhaltige Eigenkapital unter Einbeziehung von 60 % des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse
sowie der bis 2002 vorgenommenen Sonderabschreibungen nach Fordergebietsgesetz abziiglich der
Differenz. zur linearen Abschreibung bis 2021 betrdgt zum Bilanzstichtag TEUR 34.791. Bei der
Ermittlung des nachhaltigen Anlagevermégens wurden die vorgenommenen Sonderabschreibungen
ebenfalls beriicksichtigt.

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist weiterhin positiv zu bewerten. Die Eigenkapitalquote erhdhte
sich im Berichtsjahr auf 56,8 %. Das langfristige Vermdgen ist fristenkongruent finanziert.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist unverdndert als stabil zu bezeichnen.

Die Liquiditdt Il nahm im Vorjahresvergleich u.a. aufgrund der erneut hohen Investitionen ins
Anlagevermdgen zum Bilanzstichtag auf 270,5 % ab. Die Zahlungstihigkeit der WVB GmbH war auch
im Geschiftsjahr 2021 jederzeit gegeben.

3.  AusfOhrungen geméaB Séachsischer Gemeindeordnung

Die Anteile der Gesellschaft werden zu 100 % durch den Zweckverband Bischofswerda-RODERAUE
gehalten.

Die Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung sowie der Aufsichtsrat und die
Geschiftstithrung.

Als Geschifisfiithrer ist Herr Klaus Riedel berufen.

Als Mitglied des Aufsichtsrates fungierten im Berichtsjahr:

Vorsitzender: Herr Prof. Dr. Holm GroBe Oberbiirgermeister der Stadt Bischofswerda
Stellvertreterin: Frau Barbara Liike Biirgermeisterin der Stadt Pulsnitz
weitere Mitglieder: Herr Jens Kraulie Biirgermeister der Gemeinde GroBharthau
Herr Sebastian Hein Biirgermeister der Gemeinde Burkau
Herr Christian Mogel im Ruhestand (ehrenamtlicher Biirgermeister

der Gemeinde Lichtenberg)
Die Gesellschaft beschiftigte im Jahresdurchschnitt 62 Mitarbeiter.

Als Abschlusspriifer fiir das Berichtsjahr 2021 wurde die Wirtschaftspriifungsgesellschaft concredis
Schlegel, Middrup & Weser Partnerschaft gewihlt.

Seite 4
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4.  Kulnftige Entwicklung einschlie3lich Chancen und Risiken

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist derzeit unverédndert als stabil einzuschitzen. Die WVB
GmbH verfiigt iiber ein ansreichendes Eigenkapital. Fiir das Geschiftsjahr 2022 ist weiterhin wie in den
Vorjahren von einer positiven Entwicklung auszugehen.

Mit der Vereinigung des Trinkwasserzweckverbandes RODERAUE und des Zweckverbandes
Wasserversorgung Bischofswerda zum Zweckverband Bischofswerda - RODERAUE entstand eine
wirtschaftlich sinnvolle Versorgungseinheit mit ca. 83.400 Einwohnern. Durch die Ausgliederung des
ZBR - Geschiftsbereiches Trinkwasserversorgung Roderaue auf die WVB GmbH in 2012 ergaben sich
eine Vielzahl von Mdglichkeiten, im vereinheitlichten Versorgungsgebiet Synergieeffekte zu nutzen
und somit positive Auswirkungen auf die Gestaltung der Trinkwasserentgelte zu erzielen. Hierdurch
wurde eine wichtige Voraussetzung geschaffen, um auch zukiinftig eine auf Wirtschaftlichkeit und
Nachhaltigkeit basierende Trinkwasserversorgung in Verbindung mit der Sicherstellung der
Versorgungssicherheit fiir die Bevélkerung und sonstigen Abnehmer zu gewihrleisten sowie den
Herausforderungen der demographischen Entwicklung im Versorgungsgebiet zu begegnen.

Wesentlich fiir die weitere Entwicklung wird sein, inwieweit Prognosen zu einem zukiinftig weiter
anhaltenden Bevolkerungsriickgang eintreten werden. Dariiber hinaus ist mit Schwankungen in der
Wasserabnahme industrieller Abnehmer infolge konjunktureller Entwicklungen zu rechnen, die sich auf
den Wasserabsatz nicht unwesentlich auswirken konnen. Dem gilt es durch eine weiterhin hohe
Effizienz bei der Durchfithrung der Wasserversorgung und konsequenter Durchsetzung des Anschluss-
und Benutzungszwangs entgegenzuwirken.

Zur frithzeitigen Identifizierung von Risiken und der damit im Zusammenhang stehenden Auswirkungen
auf die Gesellschaft besteht ein umfassendes Risikomanagementsystem. Dies beinhaltet Planungs- und
Controllingprozesse, Dienstanweisungen und Berichtswesen. Bestehenden Risiken wurde durch
entsprechende Riickstellungen Rechnung getragen. Bestandsgefihrdende Risiken sind im Geschiftsjahr
2021 fiir das Unternehmen nicht entstanden.

Ziel der WVB GmbH ist es auch in Zukunft, vorhandene Geschiftsfelder auszubauen und neue zu
erschlieBen. Die Ubernahme weiterer Betriebsfithrungen fiir andere Abwasserkorperschaften wird
angestrebt.

Dariiber hinaus strebt die WVB GmbH die Kooperation mit umliegenden Ver- und Entsorgungs-
unternehmen und Zweckverbénden zur Erhohung der Wirtschaftlichkeit an.

Bischofswerda, den 24. Mirz 2022
! L/

Riedel
Geschiftsfiithrer
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Anlage 2

Schuldenstand der Wasserversorgung Bischofswerda GmbH
aus durch den Zweckverband Bischofswerda-RODERAUE
verbiirgten Krediten ohne Einbezug von Zinsabgrenzungen

alle Angaben in TEUR

31.12.2021
modifizierte Ausfallblirgschaften 10.068
Gesamt 10.068
Anteile Kommunen Biirgschaften
Arnsdorf 6,41% 645
Bischofswerda 16,27% 1.638
Burkau 3,46% 348
Demitz - Thumitz 2,83% 285
Frankenthal 1,00% 101
GroB3harthau 2,43% 245
GroBnaundorf 0,59% 59
GroBrdhrsdorf 11,71% 1.179
LauBnitz 1,16% 117
Lichtenberg 1,31% 132
Ohorn 1,89% 190
Ottendorf Okrilla 11,56% 1.164
Pulsnitz 7,08% 713
Radeberg 23,73% 2.389
Rammenau 0,98% 99
Schmélin - Putzkau 3,32% 334
Wachau 4.27% 430

gesamt: 100,00% 10.068
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Anlage 3

Schuldenstand der Wasserversorgung Bischofswerda GmbH )
aus Gesellschafterdarlehen des Zweckverbandes Bischofswerda-RODERAUE
ohne Einbezug von Zinsabgrenzungen

alle Angaben in TEUR

31.12.2021
Gesamt 6.702
Anteile Kommunen
Arnsdorf 6,41% 430
Bischofswerda 16,27% 1.089
Burkau 3,46% 232
Demitz - Thumitz 2,83% 190
Frankenthal 1,00% 67
GroBharthau 2,43% 163
GroBnaundorf 0,59% 40
GroBréhrsdorf 11,71% 784
LauBnitz 1,16% 78
Lichtenberg 1,31% 88
Ohorn 1,89% 127
Ottendorf Okrilla 11,56% 775
Pulsnitz 7,08% 475
Radeberg 23,73% 1.589
Rammenau 0,98% 66
Schmélln - Putzkau 3,32% 223
Wachau 4.27% 286

gesamt: 100,00% 6.702
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Schuldenstand des Zweckverbandes Bischofswerda-RODERAUE
aus Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ohne Einbezug

von Zinsabgrenzungen

alle Angaben in TEUR

Bereich Trinkwasser
Bereich Abwasser

Gesamt

Anteile Kommunen Bereich Trinkwasser

Arnsdorf
Bischofswerda
Burkau

Demitz - Thumitz
Frankenthal
GroBharthau
GroBnaundorf
GroBréhrsdorf
LauBnitz
Lichtenberg
Ohorn

Ottendorf Okrilla
Pulsnitz
Radeberg
Rammenau
Schmélin - Putzkau
Wachau

gesamt:

Anteile Kommunen Bereich Abwasser

Bischofswerda
Rammenau

gesamt:

31.12.2021

6.702

758

7.460

6,41% 430
16,27% 1.089
3,46% 232
2,83% 190
1,00% 67
2,43% 163
0,59% 40
11,71% 784
1,16% 78
1,31% 88
1,89% 127
11,56% 775
7,08% 475
23,73% 1.589
0,98% 66
3,32% 223
4,27% 286
100,00% 6.702
89,09% 675
10,91% 83
100,00% 758
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bilanzielles Eigenkapital des Zweckverbandes Bischofswerda-RODERAUE

alle Angaben in EUR

Bereich Trinkwasser
Bereich Abwasser

Gesamt

Anteile Kommunen Bereich Trinkwasser

Arnsdorf
Bischofswerda
Burkau

Demitz - Thumitz
Frankenthal
GroBharthau
GroBnaundorf
GroBrohrsdorf
LauBnitz
Lichtenberg
Ohorn

Ottendorf Okrilla
Puisnitz
Radeberg
Rammenau
Schmélin - Putzkau
Wachau

gesamt;

Anteile Kommunen Bereich Abwasser

Bischofswerda
Rammenau

gesamt:

6,41%
16,27%
3,46%
2,83%
1,00%
2,43%
0,59%
11,71%
1,16%
1,31%
1,89%
11,56%
7,08%
23,73%
0,98%
3,32%
4,27%

100,00%

89,09%
10,91%

100,00%

31.12.2021

12.822.135
15.639.261

28.461.396

821.899
2.086.161
443.646
362.866
128.221
311.578
75.651
1.501.472
148.737
167.970
242.338
1.482.239
907.807
3.042.693
125.657
425.695
547.505

12.822.135

13.933.018
1.706.243

15.639.261
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Anlage 6
Aufgliederung bilanzielles Eigenkapital des Zweckverbandes Bischofswerda-RODERAUE
alle Angaben in EUR
31.12.2021
Abwasser Trinkwasser Gesamt
A. Eigenkapital
. Riicklagen 13.035.066,10 12.776.810,04 25.811.876,14
1. Allgemeine Riicklage 2.084.078,18 12.776.810,04 14.860.888,22
2. Zweckgebundene Ricklage 10.950.987,92 0,00 10.950.987,92
Il. Gewinn 2.604.194,86 45.325,04 2.649.519,90
1. Gewinnvortrag 2.454.061,57 44.151,54 2.498.213,11
2. Jahresergebnis 150.133,29 1.173,50 151.306,79
Summe Eigenkapital 15.639.260,96 12.822.135,08 28.461.396,04
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Abkurzungsverzeichnis

EK Eigenkapital

FB Fehlbetrag

HRB Handelsregisterblatt

RAP Rechnungsabgrenzungsposten
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T Vorwort

Der Beteiligungsbericht ist am Ende eines Geschaftsjahres entsprechend den Anforderungen
aus § 99 der Sachsischen Gemeindeordnung aufzustellen.

Dabei werden im Wesentlichen folgende Inhalte dargestellt:

- die Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2021 unter Angabe der Rechtsform, des
Unternehmensgegenstandes, des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundka-
pitals sowie des prozentualen Anteils,

- die Finanzbeziehungen, insbesondere die Summe der Gewinnabfilihrungen und der Ver-
lustabdeckungen, die Summe sonstiger Zuschiisse, gewahrten Vergilinstigungen sowie
die Summe der iibernommenen Birgschaften und sonstigen Gewahrleistungen und

- den Lagebericht der Beteiligungen.

Fir Beteiligungen mit mindestens 25 Prozent werden dariiber hinaus folgende Informationen
bereitgestellt:

e die Organe der Beteiligungen,

e die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fiir das Berichtsjahr und der beiden vo-
rangegangen Jahre und

e die Bewertung der Kennzahlen.

Der Beteiligungsbericht wird der Rechtsaufsichtsbehdrde zugeleitet. Den Mitgliedern des
Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wird der Beteiligungs-
bericht im Zusammenhang mit der Einladung zur Verbandsversammlung zur Verfligung gestellt.
In der Verbandsversammlung wird tiber den Bericht miindlich informiert.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist die Darstellung der Finanzbeziehungen des Zweckverbandes
zu beteiligten Unternehmen sowie der Ausweis der Anteile der Mitglieder am Zweckverband. Zu-
sammenfassend soll der Bericht ein Bild Gber die Lage im Unternehmensverbund ergeben.

Leipzig, den 05.08.2022

gez. Andreas Bitter
Geschéftsfihrer

]
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2 Gesamtuberblick Uber die Beteiligungen der KISA

Die Struktur der Beteiligungen inkl. der prozentualen Anteile stellt sich wie folgt dar:

KISA

(Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen)

[

I

I

]

KDN GmbH

(Kommunale DatenMNetz GmbH)

Beteiligung 100 %

Lecos GmbH

Beteiligung 10%

ProVitako eG

10 Geschaftsanteile

Komm24 GmbH

Beteiligung 20%

Tabelle 1: Struktur Beteiligungen
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3 Die Unternehmen im Einzelnen

3.1 KDN GmbH (Kommunale DatenNetz GmbH)

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen DatenNetz GmbH (KDN
GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074). KISA ist an der KDN GmbH mit 100 % beteiligt.

3.1.1 Beteiligungsiibersicht

Name: KDN - Kommunale DatenNetz GmbH
Anschrift: Wiener Stralle 128
01219 Dresden
Telefon: 0351 3156952
Telefax: 0351 3156966
Internet www.kdn-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

(Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB)

Gesellschafter: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Stammkapital: 60.000,00 Euro
Anteil KISA: 60.000,00 Euro (100%)

Unternehmensgegenstand:

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb eines Daten-
netzes fiir den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, die Bereitstellung und den Vertrieb
von Uber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und den Betrieb der diesen Zwecken die-
nenden Anlagen.

3.1.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der KDN GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschisse: 0€
e (ibernommene Biirgschaften: 0€
e sonstige Verglnstigungen: 0€

Zwischen KISA und der KDN GmbH bestehen mehrere Vertrage tiber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die KDN GmbH nutzt zum Beispiel das Verfahren zur Personalabrechnung, wahrend
KISA (iber die KDN GmbH an das Kommunale Datennetz angebunden wird. Die Abrechnung er-
folgt dabei jeweils auf der Grundlage der Preislisten, welche in beiden Hausern vorliegen.
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3.1.3 Organe
Die KDN GmbH setzt sich aus folgenden Organen zusammen:

Geschaftsfiihrer der Gesellschaft ist Herr Frank Schlosser. Herr Frank Schlosser ist Angestellter
des Zweckverbandes und als Geschéaftsfiihrer an die Gesellschaft abgeordnet.

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Franz-Heinrich Kohl, Oberbiirgermeister der Stadt Aue-Bad Vorsitzender
Schlema

Frau Veronica Miiller, Stellvertretende Geschaftsfiihrerin im Sach- | 1. Stellvertreterin
sischen Landkreistag e. V. (SLKT) in Dresden

Herr Ralf Rother, Blrgermeister der Stadt Wilsdruff 2. Stellvertreter

Herr Thomas Weber, Direktor der Sachsischen Anstalt fir kommu-
nale Datenverarbeitung, Bischofswerda

Herr Ralf Leimkdihler, Stellvertretender Geschéaftsfihrer im Sachsi-
schen Stadte- und Gemeindetag e. V. (SSG) in Dresden

Herr Prof. Dr. Lothar Ungerer, Biirgermeister der Stadt Meerane

3.1.4 Sonstige Angaben
Zur KDN GmbH liegen folgende sonstige Angaben vor:

Abschlusspriifer im Berichtsjahr:  Schneider + Partner GmbH
Anzahl Mitarbeiter: 3 Mitarbeiter
Beteiligungen: keine Beteiligungen

Die Gesellschaft ist ab dem 1. Januar 20217 Organgesellschaft in einer umsatzsteuerlichen Org-
anschaft. Organtréager ist die Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA), Leipzig.

3.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der bei-
den Vorjahre liegen vor:

| | e e
Bilanz:

Anlagevermogen 10 8 9
Umlaufvermégen 717 1.246 877

aktiver RAP - - - Planl;t(iiagi:i
Summe Aktiva 728 1.255 886|  yorhanden
Eigenkapital+ Sonderposten 70 68 69
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KDN GmbH Is:nz_?gg Isitn21l_}§0 Isitnz_(r)€21 P!e;: _?_222

Rickstellungen 46 62 64

Verbindlichkeiten 613 1.125 753

passiver RAP . =

Summe Passiva 728 1.255 886

Gewinn-und Verlustrechnung:

Umsatz 515 1.237 1.329 279

sonstige Ertrage 3.300 3.160 3.107 5.586

Materialaufwand 2.984 3.572 3.593 4.321

Personalaufwand 216 262 253 288

Abschreibungen 1,5 3,9 5 7

sonst. Aufwand 613 560 585 1.248

Zinsen / Steuern 0 0 0 1

Ergebnis 0 0 0 0

Sonstige:

Zugang Investitionen 1,5 3,8 4,7 10

Mitarbeiter 5 5 3 5

Aufgrund der vorliegenden Zahlen ergeben sich folgende Kennzahlen:
KDN GmbH Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2022

Vermogenssituation

Vermogensstruktur 1% 1% 1%

Kapitalstruktur Berechnung

Eigenkapitalquote 9% 5% 7 % | aufgrund feh-

Fremdkapitalquote 91% 95% 93 % lER:,?; I,::,]g;:t
moglich

Liquiditat

Liquiditat 117% 111% 116 %

Effektivverschuldung keine keine keine
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KDN GmbH Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2022
Geschiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz 103 247 443 73
Arbeitsproduktivitat 2 47 5,25 1,29

3.1.6 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 20271 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Branchenentwicklung

Laut Deutschem Stadtetag (Schlaglicht Kommunalfinanzen 2021) hat Corona die kommunalen
Haushalte vor grolle Herausforderungen gestellt. Gerade fiir die kommunalen Haushalte in den
nachsten Jahren werden die Coronabedingten Ausgaben eine enorme Belastung darstellen. Die
aktuelle Prognose der kommunalen Spitzenverbande verheil3t nichts Gutes. Fiir das Jahr 2021
wie auch die folgenden Jahre sind erhebliche Defizite zu erwarten. Es ist zu befiirchten, dass die
kommunale Investitionstatigkeit wegen der enormen Liicken zwischen eingehenden Einnahmen
und anfallenden Ausgaben und trotz der zahlreichen Férderprogramme deutlich eingeschrankt
werden wird — ein Investitionseinbruch droht. Nicht berlicksichtigt in dieser Publikation sind die
Auswirkungen des Ukrainekonflikts, wie enorm gestiegene Energiepreise, hohe Inflation und da-
mit steigende Sozialausgaben und Kosten fir die Unterbringung von Fliichtlingen. Damit wird
der finanzielle Spielraum fiir die Kommunen nochmals negativ beeinflusst.

Dabei werden die Aufgaben fiir die Kommunen nicht weniger. Die Herausforderung der Digitali-
sierung der Verwaltungsprozesse, zum Beispiel die Umsetzung des Online-Zugangsgesetzes
(0ZG), ist fiir die Kommunen noch zu meistern. Unverzichtbar sind daher fiir die Kommunen
weiterhin sichere und leistungsfahige IT-Infrastrukturen und Vernetzungen. Im Rahmen des Pro-
jektes SVN 2.0/KDN Il wurden entsprechende Anforderungen beriicksichtigt. Aufgrund der spe-
zifischen Ausrichtung der KDN GmbH als IT-Dienstleister, ganz speziell fir sdchsische Kommu-
nen, wird die KDN GmbH die Kommunen hierbei malRgeblich unterstiitzen und den Verbreitungs-
grad ihrer Losungen weiter erhohen. Erklartes Ziel ist ein Umbau des KDN zu einem reinen Glas-
fasernetz mit hoher Skalierbarkeit.

Geschaftsverlauf

Insbesondere die Informationssicherheit gewinnt aufgrund immer vielfaltigerer Angriffsversu-
che eine entscheidende Bedeutung. Durch den Ukrainekonflikt hat sich die Bedrohungslage wei-
ter verscharft. Daher wurden die Sicherheitsvorkehrungen zur Absicherung des neuen KDN IlI
deutlich erhéht. Mit dem Schritt zum KDN Il sind die sachsischen Kommunen fiir die in den
nachsten Jahren anstehenden Herausforderungen im IT-Netzbereich geriistet.

Desweiteren wurden und werden im KDN die Bereiche, welche eine umfangreiche Heimarbeit
ermdglichen, weiter ausgebaut, um den erhdhten Lastanforderungen gerecht zu werden.

Seite 9 von 42

o



Anlage 4 Blatt 10

Wichtig ist dafiir, die weitere Absicherung der Leistungen der KDN GmbH aus den Mitteln des
Finanzausgleichsgesetzes (FAG), um Unterschiede zwischen groRen und kleinen Kommunen im
Steueraufkommen nicht auf die IT-technische und IT-sicherheitstechnische Leistungsfahigkeit
der Kommunen durchschlagen zu lassen.

Finanzlage

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Tatigkeit nicht ent-
falten. Im Wirtschaftsplan 2021 und in den Finanzpléanen der Folgejahre sind geschatzte Gro-
Renordnungen angegeben. Im Ergebnis wurden die Zuwendungen nicht in der geplanten Hohe
benotigt bzw. abgerufen. Die Ertrage von den Kommunen betrugen 1.328.998,30 EUR. Die not-
wendigen abgerufenen Zuwendungen zum kostendeckenden Betrieb einschlielRlich Investitio-
nen im Geschaftsjahr 2021 beliefen sich auf 3.107.567,30 EUR. Das Geschaftsergebnis 2021
war ausgeglichen. Es wurde weder ein Jahresfehlbetrag noch ein Jahresiiberschuss erzielt.

Mit Schreiben vom 12. Oktober 2016 wurde der KDN GmbH vom Sachsischen Staatsministe-
rium der Finanzen mitgeteilt, dass fir die regulére Vertragslaufzeit des KDN Il von April 2017
bis Marz 2022 TEUR 30.500 als auRerplanmaRige Verpflichtungsermachtigungen in den sachsi-
schen Staatshaushalt eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen
fiir das KDN Il vorliegen. Mit Schreiben vom 27. Dezember 2017 wurde KDN GmbH vom Séchsi-
schen Staatsministerium der Finanzen mitgeteilt, dass fir die Verlangerung der Vertragslaufzeit
des KDN Il von April 2022 bis Marz 2025 weitere TEUR 16.904 als Verpflichtungsermachtigun-
gen eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir die vorzeitige
Vertragsverlangerung des KDN Il bis Marz 2025 vorliegen. Die Verlangerungsoption wurde sei-
tens der KDN GmbH am 28. Dezember 2017 gezogen.

Diese Finanzierungszusage deckt eine flachendeckende Versorgung der kreisangehdrigen
Stadte und Gemeinde mit eigenen Verwaltungsaufgaben mit Breitband 50 Mbit/s synchron und
fur kreisfreie Stadte und Landkreise mit 100 Mbit/s ab. Kreisangehérige Stadte und Gemeinden
haben einen Eigenanteil in Hohe von 10 % zu tragen.

Im Zuge der Finanzierung konnten wesentliche Risiken wie mangelnde xDSL-Versorgung mini-
miert werden.

Ertragslage

Die fiir das Geschaftsjahr 2021 geplanten Umsatze konnten von TEUR 367 auf TEUR 1.329 ge-
steigert werden. Dies liegt darin begriindet, dass eine ganze Reihe von Verwaltungen in hohere
Bandbreiten und AulRenstellenanschliisse investiert haben sowie an der Coronabedingt stark
gestiegenen Nutzung der sicheren VPN-Einwahl Giber den Remote Access Service ins KDN 1l1. In
diesen Umsatzen sind auch einmalige Umsatze fir Telefonie, Ausstattung, RAS-Token,
Headsets sowie andere kostenpflichtige Zusatzleistungen enthalten.

Chancen- und Risikobericht

Die Risiken im Geschaftsjahr 2022 sind aufgrund der FAG-Finanzierung der Basisanschliisse im
Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleichgeblieben.
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Als Risiko wird das sehr geringe Budget fiir die GmbH-Kosten selbst eingeschatzt, welches der
Gesellschaft nur bedingt Spielrdume hinsichtlich Investitionen und Qualifizierungsmallnahmen
fir die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftshetriebes lasst.

Ein weiteres Risiko ist die relativ geringe personelle Ausstattung der GmbH, welche eine Kom-
pensation langerer Ausfalle, sowohl im Tagesgeschaft als auch bei Einflihrungsprojekten wie
UC sehr erschwert. Wie bereits vorstehend erwahnt, erschwert der Fachkraftemangel eine kom-
petente Besetzung der dritten Stelle fiir einen Netzwerkmanager.

Die erhohten Basisbandbreiten bergen das Risiko, dass die geplante Dimensionierung der zent-
ralen Netzwerkkomponenten und des zentralen Internetiibergangs in der Laufzeit des KDN IlI
nicht mehr ausreicht und angepasst werden muss. Dieses Risiko wurde bei der Beantragung der
FAG-Finanzierung betrachtet und in die beantragte und wie o. a. zugesagte Summe aus dem
FAG eingepreist.

Chancen werden in der Erbringung bzw. dem Ausbau von weiteren Leistungen, insbesondere im
Bereich IT-Sicherheit, der VolP-Bereitstellung, der weiteren Flachendeckung sowie der Bereitstel-
lung von zusétzlichen KDN-Anbindungen fiir AulRenstellen und flir kommunale Institutionen, die

nicht von der FAG-Finanzierung umfasst sind, z. B. Zweckverbande gesehen. Auch hier wird sich
der begonnene Trend zu Anbindungen von AulRenstellen, der im Jahr 2018 begonnen hat, weiter
fortsetzen.

Bund und Freistaat setzten mit ihren E-Government-Vorhaben sowie den E-Government-Geset-
zen Impulse, fiir die eine gesicherte Vernetzung Voraussetzung ist und daher ein Anschluss an
das KDN Il eine notwendige Basis darstellt.

Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kiinftige Geschaftstatigkeit der Kommu-
nalen DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet eingeschatzt.

Prognosebericht

Das Jahr 2022 wird neben dem stabilen Netzbetrieb im Wesentlichen von der weiteren Bereit-
stellung neuer Dienste wie UC/VolP gepragt sein. Dazu kommen in verstarktem Umfang Arbei-
ten im Rahmen des Vergabeverfahrens des Nachfolgenetzes. Beide Netzwerkmanager und
auch der Geschaftsfihrer sind in Teilprojekten des SVN NG/KDN IV und im Kernteam in hohem
Male eingebunden.

Die Umstellung vorhandener kupferbasierter Anschliisse auf Glasfaser und der Ausbau der UC-
Losungen werden im Jahr 2022 wesentlicher Teil der Aufgaben der Gesellschaft sein.

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH fiir ihre Kunden hinsichtlich méglicher Anschlusslésun-
gen und zur IT-Sicherheit werden fortgefiihrt. Zur Starkung der IT-Sicherheit wurde flir das Jahr

2019 eine neue Stelle im Netzwerkmanagement geplant. Diese konnte aber auf Grund des ekla-
tanten Fachkraftemangels bisher nicht besetzt werden.

Die Finanzierung der KDN GmbH wird fiir die Folgejahre auch weiterhin eine Mischfinanzierung
sein. Der Uberwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der Férderung durch das Finanzaus-
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gleichsgesetz iiber den Zuwendungsgeber SAKD fiir den Basisanschluss der Kommunen. Da-
rauf aufbauend werden Zusatzleistungen durch eigene Ertrage von den Kommunen und kom-
munalen Einrichtungen finanziert.

Wesentliche Entwicklungen seit dem 31. Dezember 2021

Gemeinsam mit dem Staatsbetrieb Sachsische Informatikdienste (SID) und der Sachsischen
Staatskanzlei (SK) wurden im Projekt SVN NG/KDN IV wesentliche Vorarbeiten geleistet.

Der Technologiewechsel auf EthernetConnect 2.0 wurde forciert.
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3.2 Lecos GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sitz in Leipzig (HRB
17608). KISA hélt zum Stichtag 31. Dezember 2021 einen Anteil von 10 %.

3.2.1 Beteiligungsiibersicht

Name: Lecos GmbH
Anschrift: Prager Str. 8
04103 Leipzig
Telefon: 034125380
Internet www.lecos-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Stadt Leipzig
Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Stammkapital: 200.000 EUR
Anteil KISA: 20.000 EUR (10,00 %)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstlitzung der Gesellschafter im Bereich der Informa-
tions- und Kommunikationstechnik sowie Biirodienstleistungen.

3.2.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Lecos GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschisse: 0€
e (ibernommene Biirgschaften: 0€
e sonstige Verglnstigungen: 0€

Zwischen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Vertrage tber die Erbringung von
Dienstleistungen. Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrumsverfahren der KISA si-
cher. Die Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage der abgeschlossenen Vertrage.
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3.2.3 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2027 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung der IT-Branche

Im Jahr 2021 haben sich die besonderen gesellschaftlichen Herausforderungen weiter fortge-
setzt. Die IT-Branche im &6ffentlichen Umfeld hat sich auch erneut iiberwiegend positiv entwi-
ckelt. Die im Jahr 2020 begonnenen MalRnahmen im Zusammenhang mit den Fragestellungen
zur Absicherung von Home-Office sowie der Aufrechterhaltung der Leistungsfahigkeit der Kun-
den wurden 2027 weiterentwickelt und verstetigt. Vor dem Hintergrund dieser Rahmenbedin-
gungen hat die Digitalisierung von Verwaltungen genauso wie die Leistungen fiir eine Digitale
Schule einen groRen Schub erhalten. Dabei stellen auch weiterhin die zur Verfiigung gestellten
Fordermittel einen grofRen Anreiz und gleichzeitig gro3e Herausforderungen in der Umsetzung
dar. Gleichzeitig hat sich bestétigt, dass eine Veranderung von Arbeitsweisen sowie die Anfor-
derungen das Angebot von digitalen Verwaltungsdienstleistungen, u. a. auch durch das Online-
zugangsgesetz, eingefordert werden und einen konsequenten Ausbau der Infrastrukturen und
der Vernetzung von Daten erfordern. Dies muss im Kontext der stetig steigenden Komplexitat
der Anforderungen und Vernetzung von Daten insbesondere durch intensive Beratungsleistun-
gen unterstitzt werden. Ziel bleibt dabei, die Digitalisierung der Verwaltungen vor allem aus
Sicht der Kunden der Verwaltungen als auch der Verwaltung selber kontinuierlich voranzutrei-
ben.

Geschaftsverlauf

Fir die fir das Geschaftsjahr 2021 festgelegten Ziele zum Ausbau sowie zur Stabilisierung der

bisherigen Geschaftsaktivitaten der Lecos GmbH bleibt festzuhalten, dass diese auch unter den
besonderen Herausforderungen 2021 deutlich tiber die Planung ausgebaut werden konnten. Im
Einzelnen verweisen wir hierbei auf die nachfolgenden Ausfiihrungen.

Die Lecos GmbH hat sich gegentiber ihrem 90 %-Gesellschafter und Kunden, der Stadt Leipzig,
als IT-Volldienstleister erwiesen, der die besonderen Kundenwiinsche auch in den Zeiten der
Pandemie umsetzen und weiterentwickeln konnte. Hinsichtlich der Weiterentwicklung der IT-
Strategie der Stadt Leipzig beobachtet die Lecos GmbH zukunftsweisend den Markt fir den Auf-
traggeber und bertlicksichtigt die hieraus gewonnenen Erkenntnisse in der Weiterentwicklung
der angebotenen IT-Dienstleistungen. Dabei spielen insbesondere die wachsenden Herausfor-
derungen der Veranderung der Arbeitswelten, das Angebot von digitalen Dienstleistungen, des
Cloud-Computing sowie die Vernetzung von Daten und Anwendungen aus Sicht der Kunden, ins-
besondere auch im Lichte der Datenschutzgrundverordnung sowie die stetig steigenden Anfor-
derungen an die IT-Sicherheit, als auch aus Sicht der Lecos GmbH im Sinne des steigenden
Wettbewerbes eine wesentliche Rolle.

Durch die konsequente Umsetzung der Rollout-Vorgaben fiir die Verwaltung und die Schulen

konnte beim gréf3ten Kunden der Lecos GmbH der sehr hohe Standardisierungsgrad in Hard-
ware und Standardsoftware sowie der Ausbau mobiler Arbeitsfahigkeit (u. a. zur Absicherung
von Home-Office) weiter ausgebaut werden. Die Ausweitung auf die Schulkabinette wurde er-
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folgreich fortgesetzt und ist vertraglich fiir die folgenden Jahre fixiert. Dabei werden die Erfah-
rungen der Pandemie sowie des weiteren Ausbaus der Leistungen im Rahmen des Digitalpakt
Schulen konsequent verfolgt und in der weiteren Entwicklung beriicksichtigt. Ziel ist dabei, die
besten Voraussetzungen fiir die Umsetzung von ,Digitaler Bildung“ zu schaffen. Des Weiteren
ist es gelungen das Projekt der Migration der Kulturhduser Gewandhaus zu Leipzig, Theater der
Jungen Welt, Oper Leipzig und Schauspiel Leipzig in eine gemeinsame Kulturdomane erfolg-
reich abzuschlieBen und somit den IT-Vollservice umfassend fiir alle Kulturhduser zu leisten.
Das Geschaft mit dem zweiten Gesellschafter (10 %) des Unternehmens, der KISA, konnte auch
im Wirtschaftsjahr 2021 weiter ausgebaut werden. Die Grundlagen fiir einen weiteren Ausbau
der Geschaftsfelder in den Jahren 2022 ff. wurden gelegt. Dabei steht auch hier die Digitalisie-
rung der Verwaltungen, das Onlinezugangsgesetz sowie die IT-Sicherheit im Vordergrund. Die
wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren fiir die Steuerung der Lecos GmbH sind Umsatz,
Liquiditat und Jahresergebnis.

Wesentliche Ereignisse im Geschaftsjahr 2021

Das Jahr 2021 stand weiterhin im Fokus der Corona-Pandemie und damit der Ausweitung der
mobilen Arbeit sowie u. a. der Bereitstellung von Konferenzsystemen zur Absicherung der Ver-
waltungstatigkeit. Darliber hinaus wurde die Umsetzung des Digitalpaktes Schulen auf Basis der
Erkenntnisse der Pilotschulen intensiv begonnen. Die Erkenntnisse aus dem Jahr 2021 stellen
auch die Basis fir die Skalierung der Jahre 2022ff dar.

Die Leistungen mit weiteren Kundengruppen des Gesellschafters Stadt Leipzig, u. a. Unterneh-
men der L-Gruppe und Eigenbetrieben, konnte weiter ausgebaut werden und stellt somit dauer-
haft einen wesentlichen Anteil zum Erfolg der Lecos GmbH dar.

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH
eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhousefahigkeit zu festigen, hat sich auch im
Geschaftsjahr 2021 bestatigt. Der Umsatz mit dem Zweckverband KISA konnte auch fiir das ab-
gelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum geschaftlichen Erfolg des Unternehmens beitragen.

Die Beteiligung der Lecos GmbH an der Komm24 GmbH hat sich 2021 als Erfolg dargestellt, d.
h. sowohl aus wirtschaftlicher Sicht als auch um der Treiber fiir die Umsetzung des Onlinezu-
gangsgesetz zu werden. Hierbei agiert die Lecos GmbH in einem hoch komplexen Umfeld, so-
wohl in der Rolle als Gesellschafter der Komm24 GmbH als auch in der Rolle des Dienstleiters
im Infrastruktur- sowie im Beratungs- und Entwicklungsumfeld.

Uber das Onlinezugangsgesetz hinaus konnten weitere Leistungen iiber die Komm24 GmbH ver-
traglich vereinbart werden. Damit werden neben dem stabilen Betrieb des Sachsischen Meldere-
gister (SMR) auch Outputleistungen fiir die Landeshauptstadt Dresden sowie der Betrieb des
Kommunalarchiv Sachsen abgesichert.

Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr 2021 war die Weiterfiihrung
der IT-Leistungen fiir die Stadt Leipzig, vornehmlich bei der Anwendungs-/ Verfahrensentwick-
lung und Anwendungs-/Verfahrensbetreuung, bei der Beratung der Kunden zur Optimierung ih-
rer Organisation durch weitere IT-Nutzung, bei den Rechenzentrumsservices, Endgerateservice
und Daten- und Sprachnetzleistungen, der Benutzerunterstiitzung sowie dem konsequenten
Ausbau der Leistungen fir die Schulen der Stadt Leipzig.
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Besonders hervorzuheben sind die umgesetzten Projekte zur Einfiihrung der Personalmanage-
mentsoftware Loga in der L-Gruppe und deren konsequenter Ausbau des Geschéftes rund um
das Personalmanagement. Dariiber hinaus lag ein wesentlicher Fokus auf Beratungsleistungen
zur Digitalisierung der Verwaltung. Insbesondere die Beratungsleistungen und Vorarbeiten im
Rahmen der Digitalisierung der Verwaltung, die in Umsetzung befindliche Einfiihrung der eAkte
sowie der Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes, stellen die Grundlage fiir die nachsten Pro-
jektschritte sowie die mittelfristige Haushaltsplanung der Stadt Leipzig dar.

Das Geschaft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde konsequent weiterverfolgt.

Fir die KISA lag der Schwerpunkt im Geschaftsjahr 2021 in der Bereitstellung des Rechenzent-
rumsservice im Rahmen der vereinbarten Leistungsscheine fiir den Anwendungsbetrieb der
zentralen Fachverfahren. Dabei konnte mit dem Wahlverfahren rechtzeitig zur Bundestagswahl-
auch eine Erweiterung des Portfolios erfolgen. Neue Themenfelder wie z. B. die Bereitstellung
eines zentralen Dokumentenmanagementsystems oder die Implementierung von Scan-Dienst-
leistungen konnten in 2021 noch nicht begonnen werden.

Weitere Aktivitaten des Geschaftsjahres 2021:

e Die Beteiligung an der zum 10. Juli 2019 gegriindeten Komm24 GmbH, an der Lecos zu
20 % beteiligt ist, wurde fortgefiihrt. Ziel dieser Beteiligung ist es, zur Umsetzung des On-
linezugangsgesetzes im Auftrag des Freistaates Sachsen Entwicklungsleistungen zu er-
bringen sowie weiterer Dienstleistungen zwischen den Gesellschaftern der Komm24
GmbH. Damit entstehen auch Synergien mit den Gesellschaftern der Lecos GmbH.

o Das Amterframework konnte als Anwendungsplattform in der Stadt Leipzig gefestigt
und durch zusétzliche Module erweitert werden. Das Amterframework wird als Lecos-
Framework Produkt weiterentwickelt und konnte mit ersten Anwendungen auch in der
Corona-Pandemie produktiv genommen werden. In der Folge soll dies auch Dritten ange-
boten werden kénnen.

e Die Dienstleistung fir die Leipziger Schulen im Umfeld der Informationstechnik wurde
mit dem zweiten Rollout - Zyklus fortgefiihrt und soll auch weiterhin fir die Schulkabi-
nette fortgesetzt werden.

o Auf Basis der Erkenntnisse der Pilotschulen wurden 28 Schulen im Jahr 2021 ertiichtigt,
d. h. im Wesentlichen Netzwerk, WLAN, Breitbandanbindung. Dies wird im Jahr 2022 mit
einem Plan von 24 Schulen fortgefihrt.

e Im Geschéftsfeld der Output-Leistungen wird das Leistungsportfolio 2022 ff. weiter vo-
rangetrieben und mit aktiven Vertriebsmalnahmen untersetzt. Wichtig war im Jahr 2021
die Absicherung der Wahlen durch den fristgerechten Druck und Versand der Wahlbe-
nachrichtigungsbriefe sowohl fiir die Stadt Leipzig als auch die KISA und ihre Kunden.

e Im Jahr 2021 wurden sechzehn Ausschreibungen durchgefiihrt und die Zuschlage fiir elf
Ausschreibungen in 2027 und eine im Januar 2022 erteilt. Eine 6ffentliche Ausschrei-
bung und drei offene Verfahren des Jahres 2021 mussten, aufgrund fehlender Wirt-
schaftlichkeit der Angebote und Anderungen der Anforderungen wihrend der Ausschrei-
bung, aufgehoben werden. Die insgesamt sechzehn Ausschreibungen des Jahres 2021
gliedern sich in sieben offene Verfahren (EU-weit), sieben ¢ffentliche Ausschreibungen
(national) und zwei freihdndige Vergaben.

e Die Fachanwendung des Kindertagesstatten-, Verwaltungs- und Reservierungssystems
KIVAN konnte auch in 2021 erfolgreich weiterentwickelt und deutschlandweit vertrieben

Seite 16 von 42



Anlage 4 Blatt 17

werden. KIVAN konnte 2021 vor dem Hintergrund der Funktionen und Module zum Tech-
nologiefiihrer auf dem Markt entwickelt werden. Wir nehmen an, dass durch die Corona-
Pandemie in Deutschland einige potentielle Kunden ihre Prioritaten anders gesetzt ha-
ben, sodass in 2021 nicht so viele Neukunden wie geplant gewonnen werden konnten.
Parallel zu den aktuellen Kundenprojekten wird die Produktweiterentwicklung der Fach-
anwendung intensiv vorangetrieben.

e Die Facility-Management-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus des zent-
ralen Gebdaudemanagements in der Stadt Leipzig als strategisches Produkt positioniert
und wird in mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieben. Es erfolgt eine zentrale Steue-
rung der Weiterentwicklung in enger Abstimmung zwischen der Lecos GmbH und der
Stadt Leipzig.

e Das vierte Rollout der PC-Technik in der Verwaltung der Stadt Leipzig auf Win10 konnte
2021 abgeschlossen werden.

e Eserfolgte auch 2021 eine kontinuierliche Erneuerung der Telekommunikationsanlagen
in den Schulen der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen mit den durch die Stadt
Leipzig durchgefiihrten Sanierungs- und Baumalnahmen sowie im Zusammenhang mit
den MalRnahmen des Digitalpaktes Schulen verbunden wurden.

e Mit der weiteren Produktivsetzung zur Einfiihrung der Personalmanagementsoftware
Loga in der L-Gruppe konnte 2021 der Ausbau des Geschéftsfeldes vorangetrieben wer-
den.

e Mit der ,Digitalen Werkstatt wurde mit der Stadt Leipzig der Rahmen fiir eine Entwick-
lung von innovativen Losungen fir die Kunden der Stadt Leipzig gelegt. 2021 stand im
Fokus der Begleitung bei den verschiedenen Fragen zu digitalen Kontaktnachverfolgun-
gen etc. im Zusammenhang der Corona-Pandemie. Dariber hinaus konnten weitere
Technologieberatungen sowie Methodentransfer durchgefiihrt werden.

e Unter dem Dach der ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommu-
nalen IT-Dienstleister e.G. wurde die Beteiligung an einer kommunalen Cloud fortgefihrt
und darin verschiedene Produkte bzw. Dienstleistungen eingestellt, die auch konkret von
der Lecos GmbH fiir seine Kunden genutzt werden.

e Seit 11/2020 ist Peter Kiihne Mitglied des Vorstandes der Vitako. Die Aufgabe wird eh-
renamtlich wahrgenommen.

e Im Jahr 2021 wurde die Umstellung auf den neuen Grundschutz als Grundlage fiir das
Uberwachungsaudit 2021 umgesetzt. Das Uberwachungsaudit im Rahmen der Zertifizie-
rung nach ISO27001 auf Basis BSI-Grundschutz konnte erfolgreich durchgefiihrt werden.
Dies erfolgte aufgrund der besonderen Rahmenbedingungen in der Corona-Pandemie
ausschlieBlich in digitaler Form.

e Im Jahr 2021 erfolgte der Beitritt zur GovDigital eG. Die GovDigital ist ein Zusammen-
schluss aktiver und zertifizierter 6ffentlich-rechtlicher IT-Dienstleister. Das Ziel dieser
Genossenschaft ist es, sich gemeinschaftlich verschiedenen Zukunftsthemen zu wid-
men. So sollen gemeinsame bundesweite Dienstleistungen angeboten werden. (z. B.
Bundes-Cloud, Blockchain-Losungen oder Schaffung einer bundesweiten Plattform fir
EfA-Leistungen). Die Lecos GmbH erhofft sich durch die Mitgliedschaft eine engere kol-
laborative inhousefahige Zusammenarbeit mit anderen &6ffentlich-rechtlichen IT-Dienst-
leistern. Der Beitritt der Lecos GmbH entspricht dem strategischen Unternehmenskon-
zept.
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Das Geschaftsjahr 2021 stand bei der Lecos GmbH intern auch weiterhin im Zeichen der
konsequenten Umsetzung der Rahmenbedingungen der Corona-Pandemie, d. h. die Sicher-
stellung der Leistungsfahigkeit der Kunden der Lecos GmbH auf der einen Seite und auf der
anderen Seite durch eine konsequente Umsetzung von mobiler Arbeit bzw. Home-Office die
Einhaltung der Hygienevorgaben der Lecos GmbH zu gewahrleisten. Diese Erkenntnisse
werden bei der Fortfiihrung der starkeren Ausrichtung an den steigenden Anforderungen der
Kunden bericksichtigt. Im Jahr 20271 wurde die Weiterentwicklung der Lecos GmbH in ei-
nem kontinuierlichen Entwicklungsprozess fortgefiihrt. Dabei wird auch weiterhin der Fokus
auf neue Arbeitsmethoden sowie des neuen Fiihrungsverstandnisses gelegt. Ziel ist es da-
bei, die Zukunftssicherheit der Lecos GmbH zu starken und die Arbeit der Lecos GmbH auf
die kommenden komplexen Herausforderungen hin auszurichten. Dies ist von besonderer
Bedeutung, da auch die Kunden der Lecos GmbH den Weg zu verandernden Vorgehensmo-
dellen beschreiten und sich somit die Anforderungen an die Lecos GmbH verandern.

e Die seit 2013 geanderte Finanzierungsstrategie der Lecos GmbH, d.h. die Finanzierung
langfristiger Investitionen, wird konsequent weiterverfolgt. Ziel ist eine Stabilisierung der
Eigenkapitalquote sowie eine Verteilung der Kostenbelastung durch hohe Erstinvestitio-
nen. Damit wird einem Investitionsstau entgegengewirkt.

Im Jahr 2027 wurde das strategische Unternehmenskonzept aktualisiert und durch den
Aufsichtsrat beschlossen. Dabei wurden die sich @ndernden Rahmenbedingungen und
Zielstellungen fir die zukiinftige Ausrichtung der Lecos GmbH beriicksichtigt.

Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschaftsjahr 2021 TEUR 41.0317 und lag damit
um TEUR 4.816 (iber dem Niveau des Geschéaftsjahres 2020 (TEUR 36.215). Diese Entwicklung

flihrte neben der Steigerung der Material-, Personal-, Abschreibungs- und Zinsaufwendungen zu
einem Jahrestiberschuss von TEUR 299 (Vj.: TEUR 283).

Die Zusammensetzung der Umsatzerldse nach Bereichen stellt sich im Wesentlichen wie folgt
dar:

Endbenutzerbetreuung 30,74 %
Anwendungsentwicklungs-/-Betreuungsleistungen und Beratungsleistungen 29,97 %
Basisinfrastruktur 27,01 %
Telekommunikation 371 %
Druckdienstleistungen 514 %
Speicherkapazitat, Applikationsserver 1,76 %
Lotus Notes/Mailuser 1,67 %

Aktuell betragt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 85,5 %,
8,0 % mit der KISA und der Komm24 GmbH 3,1 %. Die verbleibenden 3,4 % Umsatzanteile entfal-
len auf sonstige Kunden.

]
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Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommunikationsanlagen ausgewie-
sen, die sich aus Zusatzauftragen ergeben und zum Weiterverkauf bestimmt sind. Den Hauptan-
teil hierbei haben Beschaffungen im Bereich Endgerateservice (Prasentationstechnik, Tablets)
und Telekommunikationstechniken fiir die Stadt Leipzig und die Ausstattung der Eigenbetriebe
und Netz Leipzig GmbH mit aktiven Komponenten. Darliber hinaus sind auch die Leistungen fir
Datenferniibertragungen, Portoaufwendungen und umsatzrelevanten Fremdleistungen fir Kun-
denprojekte zu benennen.

Die Steigerung der Personalaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus Neueinstellungen,
der Tariferhéhung des TVGD (Tarifvertrag im &6ffentlichen Dienst) und Erhohungen im Lecos
GmbH Vergutungssystem.

Der sonstige betriebliche Aufwand enthalt Aufwendungen fiir Leasing und Wartung fir Hard-
und Software, Leitungsmieten, Ausbildungs- und Reisekosten, Personaldienstleistungen und
Raummieten.

Das Betriebsergebnis betragt TEUR 697 (Vj.: TEUR 596) und liegt Giber dem Plan fiir 2021.
Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2021 wurde von folgenden einmaligen Vorgangen gepragt

e Umsatzerlose aus der Umsetzung von Kundenauftréagen der Stadt Leipzig im Zusam-
menhang mit der Umsetzung aus dem Digitalpakt Schulen (TEUR 2.633),

e Umsatzerlose mit der KISA aus der Dienstleistung fiir die Bundestagswahl 2021(TEUR
416),

e Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen (TEUR 126).

Investitionen

Die Bilanz zum 31. Dezember 2021 weist einen Riickgang des Anlagevermdgens aus. Hauptur-
sache dafiir ist die Anderung in der Beschaffung von Wirtschaftsgiitern fiir die Erfiillung von
Kundenauftragen hin zum Weiterverkauf an den Kunden. Die Gesamtinvestitionen betrugen im
Geschaftsjahr 2021 TEUR 4.041 sowie TEUR 60 in das Finanzanlagevermdogen fir die Beteili-
gung an der GovDigital eG.

Schwerpunkte waren auch 2021 Investitionen fiir neue Auftrage und Hardware fiir das Roll- Out
in der Stadt Leipzig und insbesondere den Schulkabinetten.

Vermogens- und Finanzlage

Aufgrund einer konsequenten Liquiditatsiiberwachung, einem regelmaligen Forderungsma-
nagement und der planmaBigen Kreditaufnahme konnte die Zahlungsfahigkeit im Jahr 2021 ge-
sichert werden.

Die Position der Riickstellungen ist gepragt durch die Aktualisierung von Riickstellungen, u. a.
flir Personalaufwendungen, Vertragsrisiken und Riickbauverpflichtung.

Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft stiitzt sich vor allem auf die Managementstruktur, das
Planungssystem sowie die eingesetzten Berichts- und Informationssysteme. Die Ergebnisse
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und MaRnahmen des Risiko- und Schwachstellenmanagements aus den Berichts- und Informa-
tionssystemen liegen vor.

Das Berichtswesen wird ergénzt durch eine standige Uberwachung aller Finanzstréme. Mit Hilfe
dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen durchgefiihrt und Strate-
gien zur Risikominimierung entwickelt. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei durch eine tagli-
che Liquiditatsiiberwachung gewahrleistet. Dieses geschieht vor dem Hintergrund der genann-
ten teilweise hohen Forderungen gegen die Kunden zum Bilanzstichtag sowie der hohen Liquidi-
tatsauswirkung durch die Zahlung der monatlichen Personalkosten und der erforderlichen In-
vestitionen fiir die Umsetzung der Auftrage.

In 2074 wurde gemeinsam mit der Beratungsgesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung Leipzig
mbH (bbvl) eine Regelung zur internen Revision erarbeitet und durch den Geschéaftsfiihrer in
Kraft gesetzt. Auf dieser Grundlage erfolgen seit 2015 jahrliche Priifungen, die auch 2021 umge-
setzt wurden.

Der Aufsichtsrat wird (ber die Ergebnisse dieser Untersuchungen bei Bedarf zeitnah unterrich-
tet. Als Ergebnis dieser Risikoanalysen ergibt sich, dass wesentliche oder den Bestand des Un-
ternehmens gefahrdende Risiken derzeit nicht bestehen.

Angemessene, liberschau- und beherrschbare Risiken werden bewusst getragen. Dies gilt auch
fir Preis- und Ausfallrisiken, gegen die sich die Lecos GmbH - aufgrund ihrer Kundenstruktur—
nicht zusatzlich absichert. Geschaftsiiblichen Liquiditatsschwankungen begegnet die Gesell-
schaft mit der Inanspruchnahme des Finanzmittelbestands sowie ggf. der Kreditlinien sowie der
planmalRigen Aufnahme von Krediten fiir Investitionen. Unabhéngig davon gewabhrleisten die Er-
|6se aus dem Betriebsleistungsvertrag mit der Stadt Leipzig und den Leistungsvertragen mit der
KISA, der Kulturhauser, der Komm24 GmbH sowie der SAKD (Sachsische Anstalt fiir kommu-
nale Datenverarbeitung) eine kontinuierliche Liquiditatszufuhr.

Das Risikomanagement wurde 2021 intensiv in die Entscheidungen der MalRnahmen im Zusam-
menhang der Corona-Pandemie einbezogen bzw. wurden diese vom Risikomanagement auch
erarbeitet.

Chancen fiir die Lecos GmbH bestehen in der Nutzung von kommunalen Umsétzen aus dem Ge-
sellschafterumfeld, um damit zusatzliche Deckungsbeitrage zu gewinnen. Damit entstehen
auch Synergien zur Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch die Weiterent-
wicklung der IT als Grundlage fir Rationalisierungen, Prozessoptimierungen und e-Government
bzw. der Digitalisierung der Verwaltung, der Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fir die
Entwicklung, Einfiihrung, Betrieb und Betreuung kommunaler Anwendungen sowie den weiteren
Ausbau der Dienstleistungen fiir die Schulen.

Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Um sich den Anforderungen der Beriicksichtigung der Gesetze zum Umweltschutz zu stellen,
hat die Lecos GmbH sich an dem Wettbewerb "Bundeshauptstadt im Klimaschutz 2010" der
deutschen Umwelthilfe (DUH) beteiligt. Die Lecos GmbH hat 2010 einen Sonderpreis fir ihr
neues Priméarrechenzentrum erhalten. Gewdlirdigt wurden damit die durch Modernisierung und
Konsolidierung der Rechenzentrumstechnik erzielten Energieeinsparungen. Das systematische
Vorgehen im Bereich der Klimatisierung wurde auch auf alle weiteren Bereiche der energierele-
vanten Wirkungskette iibertragen. Von den Applikationen und dem Daten-Management lber die
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IT-Hardware und Stromversorgung bis hin zur Kiihlung und Gebaudeplanung sind Moglichkeiten
zur Optimierung der Energieeffizienz gesucht und Einsparpotenziale konsequent umgesetzt
worden.

Im Rahmen von Ausschreibungen, wie auch bei sonstigen Investitionen fir die IT sowie bei der
Erneuerung des Fuhrparks, beriicksichtigt die Lecos GmbH die gesetzlich vorgesehenen und ak-
tuellen Umweltschutzrichtlinien.

In 2019 wurde gem. § 8 EDL-G wiederholt ein Energieaudit nach DIN 16247 durchgefiihrt, mit
dem Ziel, die Verbesserung der Energieeffizienz sowie Senkung des Energieverbrauchs unter
fachlicher Betreuung zu erreichen. Die Uberpriifung und Fortschreibung der gesteckten Ziele er-
folgt alle 4 Jahre. In den erfassten Verbrauchsgruppen sind die Kosten fiir Strom mit rund 79 %
der grolte Kostenblock, gefolgt von 17 % fiir Fernwarme und Transport (4 %). Die groRten Ver-
braucher USV und RLT-Anlagen werden als sehr gut und energieeffizient eingeschatzt. In Folge
des Beschlusses der Bundesregierung zum Klimapaket ist die Bepreisung von CO2 eingeleitet.
In Folge, insbesondere vor dem Hintergrund der gesamtgesellschaftlichen Entwicklungen, ist zu
erwarten, dass Strom mit Beginn der Bepreisung ab 2022 jahrlich teurer werden wird. MalRnah-
men zum kosteneffizienten Umgang der Kostensteigerungen konnen hierbei Beachtung bei der
Vertragsgestaltung mit den Energielieferanten auf die Umsetzung der CO2-Bepreisung bzw. Be-
zug von erneuerbaren Energietragern als auch Einsatz von Technologien fir die Nutzung erneu-
erbarer Energien (bspw. Solar, Photovoltaik u. a.) finden. Geeignete Forderprogramme werden
auch zukiinftig auf deren Teilnahmeberechtigungen der Lecos GmbH gepriift und kénnen MaR-
nahmen zur Minimierung der erwarteten Kostensteigerungen unterstiitzen. Schlussendlich wer-
den die Energiekosten in den kommenden Jahren weiter zunehmen und zu einem erheblichen
Kostentreiber werden.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Prognosebericht)

Die IT-Branche rechnet vor dem Hintergrund der anstehenden Digitalisierung der Gesellschaft
und der Verwaltung sowie der sich verandernden Arbeitsformen (u.a. Anspruch auf Home-
Office) mit einer steigenden Nachfrage fir das Jahr 2022 ff. An diesen Marktentwicklungen will
die Lecos GmbH auch im Jahr 2022 angemessen partizipieren.

Konkretisiert ergeben sich fir die Lecos GmbH nachstehende Ziele, deren sukzessive Umset-
zung in der Wirtschaftsplanung 2022 ff. abgebildet ist:

e Absicherung der Grundversorgung der Stadt Leipzig mit IT-Technik und -Services,

» konsequente Ausnutzung von Einkaufsvorteilen und deren Weitergabe an die Kunden,

e Nutzung von kommunalen Umsatzen im Gesellschafterumfeld zur Gewinnung zusatzli-
cher Deckungsbeitrage,

e Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwicklung der IT als

e Grundlage fiir die Digitalisierung der Verwaltung sowie die Verdanderung der Arbeitswel-
ten,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Entwicklung, Einfihrung, Betrieb und
Betreuung kommunaler Anwendungen,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Digitalisierung von Dokumenten und
Akten im kommunalen Umfeld, insbesondere durch die Erweiterung des Digitalisie-
rungscenters,
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e Ausbau der Leistungen fiir die Komm24 GmbH,

e Ausbau des Druckoutput-Volumens und Entwicklung der Lecos GmbH zu einem kompe-
tenten und wirtschaftlichen Anbieter in diesem Bereich,

e Ausbau von Consulting fir IT-Dienstleistungen und Servicemanagement im kommuna-
len Umfeld,

e Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen in der Region,

e Ausbau von Zukunftsthemen wie Cloud-Computing, Blockchain u.a. liber die GovDigital
eG.

Dariliber hinaus werden Anstrengungen unternommen, auch im Jahr 2022 innerhalb des Gesell-
schafterumfeldes (Eigenbetriebe der Stadt Leipzig, Stadtkonzern) die Zahl der Kunden zu erho-
hen und das Portfolio fiir die Stadt Leipzig zu erweitern.

Flr das Geschaftsjahr 2022 sind Neuinvestitionen in Hoéhe von TEUR 5.719 geplant.

Eine abschlieRende Verteilung der Investitionen auf Darlehen, Leasing oder Eigenmittel wird un-
terjahrig unter Berlicksichtigung der wirtschaftlichen Entwicklung der Lecos GmbH gesteuert
und entschieden. Die aktuellen Werte sichern den Gestaltungsspielraum ab.

Der Wirtschaftsplan der Lecos GmbH geht fiir 2022 von einem Umsatzvolumen von TEUR
41.522, einem Jahresiiberschuss von TEUR 343 und liquiden Mittel von TEUR 2.378 aus. Dar-
Uber hinaus ist ein Personalaufbau von 10 Stellen im Jahr 2022 geplant, um die steigenden An-
forderungen umsetzen zu konnen. Dies resultiert neben fachlichen Themen auch aus der Erwei-
terung der betreuten Nutzer (z. B. durch die Kulturhauser und die Schulen).

Auch im Jahr 2022 mussen die sich verandernden Rahmenbedingungen im Zusammenhang mit
der Corona-Pandemie konsequent (iberwacht werden. Die Ausbreitung des Corona-Virus kann
somit auch 2022 Konsequenzen auf die Erreichung der Prognosen und Ziele des Geschéaftsjah-
res 2022 haben. Beeintrachtigungen im Prozess der Leistungserstellung und/oder Einnahme-
und damit einhergehende Ergebnisausfalle konnen daher nicht vollstéandig ausgeschlossen wer-
den. Art und Umfang der Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Lecos
GmbH lassen sich aktuell nicht zuverldssig abschatzen.
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3.3 ProVitako eG
Im Jahr 2012 erwarb KISA 10 Geschéaftsanteile an der ProVitako eG.

3.3.1 Beteiligungsiibersicht

Name: ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommunalen
IT-Dienstleister eG

Anschrift: Markgrafenstralle 22

10117 Berlin
Telefon: 030 2063156-0
Homepage: www.provitako.de
Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft
Stammkapital: 215.500 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung beim Einkauf von Investitionsgltern ein-
schlielllich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch kooperatives
Einkaufsmarketing fir die Mitglieder sowie weiterer Servicedienstleistungen. KISA und somit
auch die Kunden von KISA profitieren an den von der ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmen-
vertragen, insbesondere bei der Beschaffung von Hardware.

3.3.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der ProVitako eG liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschusse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Vergunstigungen: 0€

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG. Die ProVitako eG erhélt bei Einkaufen
von Technik eine Provision von 0,9 %.

3.3.3 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

Der Jahresabschluss 2021 liegt aktuell noch nicht vor. Die Informationen zum Lagebericht wer-
den nach Vorlage des Jahresabschlusses 2021 nachgetragen.
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3.4 Komm24 GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Komm24 mit Sitz in Dresden (HRB 39020).
KISA halt zum Stichtag 31. Dezember 2021 einen Anteil von 20 %.

3.4.1 Beteiligungsiibersicht

Name: Komm24 GmbH
Anschrift: Blasewitzer Stralle 41
01307 Dresden
Telefon: 035121391030
Homepage: www.komm-24.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stammkapital: 25.000 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR (20 %)

Unternehmensgegenstand

Die Komm24 GmbH ist eine im Jahr 2019 gegriindete gemeinsame Tochter der kreisfreien
Stadte Chemnitz und Dresden, der Lecos GmbH sowie dem Zweckverband Kommunale Infor-
mationsverarbeitung Sachsen (KISA) und der Sachsischen Anstalt fir kommunale Datenverar-
beitung (SAKD) und hat laut Gesellschaftsvertrag vom 17. Juni 2019 den Unternehmenszweck,
gemeinsame Vorhaben der sdchsischen Kommunen insbesondere zur Umsetzung des Online-
zugangsgesetzes (0ZG) und der E-Government-Gesetze des Bundes sowie des Freistaates
Sachsen zu realisieren sowie andere IT-Leistungen fir ihre Gesellschafter zu erbringen.

Ihr Geschaftsmodell bestand im Jahr 2021 darin, dass sie im Wesentlichen Auftrage von der
Sachsischen Anstalt fir kommunale Datenverarbeitung (SAKD) oder auch von anderen Gesell-
schaftern fiir die Entwicklung von Online-Antragsassistenten (nach 0ZG) sowie fir weitere IT-
Dienstleistungen erhélt und fiir die Umsetzung der Projekte und Leistungen sich vorrangig der
Gesellschafter als Subunternehmer bedient. Die hierfiir notwendigen Projektsteuerungen sowie
die Buchhaltung und das Controlling wurde im Laufe des Jahres 2021 durch die Komm24 selbst
Ubernommen und zu diesem Zweck zwei Mitarbeiter eingestellt.

Die Komm24 hat ihren Sitz in Dresden und keine weiteren Standorte.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr fanden vier regulére und eine aullerordentliche Aufsichtsratssit-
zungen sowie zwei satzungsgemalle Versammlungen der Gesellschaftervertreter statt.
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3.4.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Komm24 liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschusse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Vergunstigungen: 0€

3.4.3 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 20271 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Durch die Verabschiedung des Onlinezugangsgesetzes (0ZG) im Jahr 2017 sind alle 6ffentli-
chen Einrichtungen verpflichtet, ihre Dienstleistungen fir ihre Kunden (iber einen elektronischen
Eingangskanal anzubieten.

Im Jahr 2021 wurde mehr denn je deutlich, dass das Ziel des OZG, bis Ende 2022 575 Verwal-
tungsvorgange zu digitalisieren, sowohl in Sachsen als auch in sehr vielen anderen Bundeslan-
dern nicht erreicht werden wird. Umso wichtiger sind die Anstrengungen, die im Land Sachsen -
nicht zuletzt auch mit der Griindung der Komm24 - unternommen werden, um die Anzahl der
umgesetzten digitalen Verwaltungsleistungen stark zu erhdhen.

Im Freistaat Sachsen sowie auch in anderen Bundeslandern wird seit 2021 nun auch verstarkt
auf die ,Einer fiir Alle” (EfA) Losung gesetzt, das heil’t die Nachnutzung von bereits entwickelten
Online-Lésungen fiir Verwaltungsleistungen aus anderen Bundesléndern. Jedoch sind fiir eine
tatsachliche Nachnutzung dieser Leistungen noch einige rechtliche und technische Fragen zu
klaren. Auch durch die Nutzung vorhandener, weit verbreiteter Fachverfahren fiir bestimmte Ver-
waltungsleistungen mit Online-Antragsverfahren Giber Amt24 soll die Verfiigbarkeit von Online-
Antragen in Sachsen erhoht werden. Auch aufgrund der noch immer prasenten Corona-Pande-
mie werden im Freistaat Sachsen die Bemiihungen um eine schnelle Digitalisierung der 6ffentli-
chen Verwaltung weiterhin verstarkt.

Geschaftsverlauf und Lage

Das Geschaftsjahr 2021 war bei Komm24 durch intensive Aktivitdten und Anstrengungen zur
Erhéhung der Effizienz in den OZG-Projekten und einer Verbesserung des finanziellen und inhalt-
lichen Projekt-Controllings gepragt. Mit einem standardisierten Vorgehen und Festlegungen zur
Einbindung von Pilot-Kommunen sowie zur Anbindung an die Integrationsplattform konnte der
Aufwand und die Laufzeit der Projekte zum Ende des Jahres gegeniiber dem Vorjahr mindes-
tens halbiert werden. Mittlerweile sind alle Mallnahmen umgesetzt, diese werden im Jahr 2022
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voll wirksam und zu einer erheblichen Steigerung der Anzahl der fertig gestellten Online-An-
tragsassistenten fihren. Im Jahr 2021 wurden insgesamt 30 Projekte zur Entwicklung von On-
line-Antragsassistenten sowie den Schnittstellen zur Anbindung an Fachverfahren in Angriff ge-
nommen, wovon 14 fertig gestellt wurden. Dies sind 7 Antragsassistenten mehr als im Jahr
2020.

a) Ertragslage

Die Komm24 hatte im Jahr 2021 zwei wesentliche Geschéftsfelder. Die Leistungsvermittlung
zwischen den Gesellschaftern, die liber die Komm24 im Inhouse-Verfahren Vertrage abschlie-
Ren kdnnen und die Umsetzung von OZG-Projekten, beauftragt durch die SAKD.

Der Umsatz im Geschaftsfeld Leistungsvermittlung betrug 1.021,3 TEuro und im Geschaftsfeld
der Umsetzung von OZG-Projekten 1.792,4 TEuro. Somit konnte das Ziel in Hohe von insgesamt
2.884,3 TEuro durch zeitliche Verzégerungen bei einigen Projekten nicht ganz erreicht werden.

Die bezogenen Leistungen lagen zwar mit einer Differenz zum Plan in Héhe von 59,3 TEuro nied-
riger, jedoch liegen die sonstigen betrieblichen Aufwande mit 332,1 TEuro (Plan: 282,2 TEuro)
um 49,9 TEuro hoher als geplant, sodass das Ergebnis der Geschaftstatigkeit mit 22,0 TEuro
45,6 TEuro unter Plan (67,6 TEuro) liegt. Die Ursachen flir die erhéhten Aufwande sind im We-
sentlichen hohere Beratungskosten, Aufwande fiir Personalbeschaffung, sowie ein hoherer Auf-
wand bei der Einflihrung von Business Central (Navision) als neues ERP-System der Komm24.

Alle Planwerte beziehen sich auf den am 30. Juli 2021 in der 4. Gesellschafterversammlung der
Komm24 fortgeschriebenen Wirtschaftsplan 2021.

b) Finanzlage

Die Finanzlage wird als gut eingeschatzt. Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt
im Berichtsjahr 256,5 TEuro. Der Gesamtcashflow betrdagt 256,2 TEuro.

c) Vermogenslage

wesentliche Bilanzposten

Aktiva TEuro
langfristige Vermogenswerte 46,7
kurzfristige Vermogenswerte 5153
liquide Mittel 488,2
Passiva

Eigenkapital 149,6
Rickstellungen 19,3
kurzfristige Verbindlichkeiten 833,3
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Rechnungsabgrenzungsposten 47,8

Bilanzsumme 1050,2

Das gesamte Eigenkapital belduft sich zum Ende des Geschéftsjahres auf 149,6 TEuro. Die Ei-
genkapitalquote liegt bei 14,2 % und somit in der GréRenordnung vergleichbarer Unternehmen
der Branche.

Gesamtaussage

Unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage schéatzen wir als stabil und gesichert ein. Unser Fi-
nanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu
begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen. Die kurzfristigen
Verbindlichkeiten sowie die Rickstellungen sind durch die Forderungen und liquiden Mittel ge-
deckt.

Prognosebericht

Die im ersten Jahr begonnene Neustrukturierung der operativen Tatigkeit der Komm24 wird
auch im Jahr 2022 fortgesetzt. Schwerpunkt ist die weitere Optimierung der Prozessablaufe in
den OZG-Projekten, um die Anzahl der fertig gestellten Online-Antrdage weiter zu erhéhen. Die
inhaltliche Steuerung dieser Projekte durch Komm24 wird weiter verstarkt durch einen neuen
Mitarbeiter, welcher die Steuerung der Entwickler Gibernimmt und sich mit den technischen Fra-
gen der IT-Infrastruktur beschaftigt.

Ein wesentlicher Schwerpunkt wird die Vorbereitung und Einflihrung eines neuen Geschaftsfel-
des Vertrieb und Betrieb von OZG Service-Leistungen sein. Urspriinglich fiir 2021 geplant, sollen
nun im Jahr 2022 wesentliche Finanzierungsfragen dieses Geschaftsfeldes geklart werden, so-
dass noch 2022 gestartet werden soll. Wesentliche Betriebs- und Vertriebsleistungen sollen von
den Gesellschaftern der Komm24 als Dienstleister erbracht werden. Die Steuerung dieser The-
men soll, dhnlich wie bei den 0ZG-Projekten durch die Komm24 erfolgen. Hierfiir werden spa-
testens mit Beginn 2023 weitere Mitarbeiter bei Komm24 bendétigt.

Chancen- und Risikobericht
a) Risiken aus operativer Tatigkeit
Umfeld-/ Marktrisiken

Die Anforderung des Online-Zugangsgesetzes aus dem Jahr 2017, bis Ende 2022 575 Verwal-
tungsvorgange zu digitalisieren, wird voraussichtlich von keinem Bundesland erfillt. Daher gibt
es jetzt bereits Aktivitaten seitens der Bundesregierung, ein neues bzw. iberarbeitetes 0ZG 2.0
Gesetz zu erarbeiten, welches den Fortgang der Umsetzung ab 2023 regeln wird. Ebenso sind
bereits weitere Mittel fiir die 0ZG-Umsetzung im sachsischen Doppelhaushalt 2023/2024 ge-
plant. Jedoch ist der Haushalt noch nicht beschlossen und der hier vorgesehene FAG-Anteil bei
der Finanzierung ist auch noch offen.
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Auch ist die Finanzierung des neuen Geschaftsfeldes Vertrieb und Betrieb von 0ZG Service-Leis-
tungen noch nicht gesichert, damit ist auch die Einfiihrung des Geschaftsfeldes noch nicht si-
cher. Im Falle einer Nichtfinanzierung ist auch der bereits jetzt bestehende Betrieb bzw. Support
der OZG Service-Leistungen gefahrdet.

Die Risiken aus der Corona-Pandemie fiir das Geschaft der Komm24 werden — wie bereits fest-
gestellt — flr beherrschbar eingeschatzt, da der Grolteil der Arbeiten aus dem Homeoffice oder
in kleineren Gruppen erledigt werden kann.

Durch das Grundprinzip der kommunalen Selbstverwaltung sind die Kommunen frei in ihrer Ent-
scheidung, von welchem Anbieter sie Losungen fiir die digitale Verwaltung beziehen. Durch die
nun sehr hohe Prasenz des Themas digitale Verwaltung gibt es immer neue Anbieter von OZG-
Leistungen bzw. erweitern die Anbieter fir die Fachverfahren ihr Angebot auch in Richtung einer
Portallésung fir Biirger*innen und Unternehmen. Daher ist es nicht zwangslaufig gegeben, dass
die von Komm?24 entwickelten Antragsassistenten bzw. OZG-Leistungen von den Kommunen
gekauft und eingesetzt werden. Das Risiko kann nur durch eine hohe Qualitat der Leistungen
und durch einen starken Vertrieb bzw. gutes Marketing gemindert werden.

Risiken in den Leistungsbeziehungen

Durch die Komm24 erfolgt derzeit nur die Steuerung der teilweise tiber 30 parallellaufenden
0ZG-Projekte, die Umsetzung selbst erfolgt nach wie vor durch die Dienstleister aus dem Gesell-
schafterkreis. Dies bedeutet, dass Komm24 abhangig ist, dass geniligend Projektleiter/Berater
bzw. Entwickler bei den Dienstleistern zur Verfiigung stehen. Durch eine mittel- bis langfristige
Ressourcenplanung kann hier aber ein zusétzlicher Bedarf rechtzeitig angemeldet werden.

b) Risikomanagementsystem

Alle erkennbaren Risiken flir das Geschaft, der Liquiditat und der Haftung werden durch den Ge-
schaftsfihrer der Komm24 laufend identifiziert und in regelmaRigen Beratungen und Abstim-
mungen mit den Mitarbeitern der Komm24 bzw. den Geschéaftsleitungen der Gesellschafter dar-
gelegt und erforderliche Mallnahmen gemeinsam abgestimmt und festgelegt. Im Jahr 2021
wurde ein Komm24-internes Risikomanagement-System aufgebaut, in welchem in einer Risiko-
Matrix spezifisch die strategischen, Markt-, Finanz-, regulatorischen, Leistungs- und sonstigen
Risiken betrachtet und regelmalig angepasst werden. Das Gesamtrisiko fiir das Geschéft und
den Fortbestand der Komm24 wird als gering eingeschatzt.

c) Chancen

Das Thema OZG wird Ende 2022 nicht zu Ende sein. Es sind nach wie vor enorme Anstrengun-
gen notwendig, die Digitalisierung der Verwaltung weiter voranzutreiben und das nicht nur aus
den Erfahrungen der Corona-Pandemie heraus. Gerade mit einer sich verscharfenden Haushalt-
lage durch die gegenwartigen globalen Krisen und aufgrund des zu erwartenden Personalman-
gels durch die demografische Entwicklung wird der Druck auf die 6ffentliche Verwaltung immer
groler, durch die Digitalisierung auch Kosten und Personal zu sparen. Es ist daher mit hoher
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Wabhrscheinlichkeit zu erwarten, dass der Bedarf und das Interesse der Kommunen an digitalen
Verwaltungsleistungen stark anwachst und hier die Komm24 - entsprechende Aktivitaten in
Vertrieb und Marketing vorausgesetzt — eine wesentliche Rolle spielen wird.

d) Einschatzung

Die Perspektiven fir die Entwicklung des Unternehmens sind aus Sicht der Geschaftsfiihrung
einerseits durch die langfristige Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern als Auftraggeber und
Lieferanten im Rahmen der Umsetzung der OZG-Projekte und andererseits durch die strategi-
sche Ausrichtung in der Vermarktung der OZG-Leistungen an die Kommunen fiir die nachsten
Jahre gesichert. Unterstiitzend wirkt hier auch das Geschaft der Vermittlung von IT-Leistungen
zwischen den Gesellschaftern der Komm24, sowie der mogliche Aufbau neuer Geschaftsfelder.

Fir das Geschaftsjahr 2022 erwartet die Geschaftsflihrung bei einer geplanten Steigerung der
Umsatzerlose ein positives Jahresergebnis in Hohe von ca. 50,0 TEuro.

3.4.4 Organe
Der Aufsichtsrat setzte sich im Rumpfgeschéftsjahr 2021 wie folgt zusammen:
Herr Ulrich Horning, 1. Blirgermeister Dezernat 1, Stadt Leipzig Vorsitzender
Herr Andreas Bitter, Geschaftsfiihrer KISA, Stadt Leipzig Stellvertreter
Herr Thomas Weber, Direktor SAKD Aufsichtsratsmitglied

Herr Prof. Dr. Michael Breidung, Betriebsleiter EB-IT Dienstleistun- | Aufsichtsratsmitglied
gen, Stadt Dresden

Herr Sven Schulze, Oberbiirgermeister der Stadt Chemnitz (bis Aufsichtsratsmitglied
16.3.2022)

Herr Ralph Burghart, Biirgermeister der Stadt Chemnitz (ab Aufsichtsratsmitglied
16.03.2022)
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4 Anteile der mittelbaren Beteiligung der Verbandsmitglieder
zum Stichtag 31.12.2021

Anteil
Lecos GmbH
%
1 |LRA Altenburger Land 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
2 | LRA Dahme-Spreewald 12 0,397 23810 € 79,37 € 19,84 €
3 | LRA Erzgebirgskreis 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
4 |LRA Gorlitz 30 0,992 59524 € 198,41 € 49,60 €
5 |LRAGotha 8 0,265 15873 € 52,01 € 1323 €
6 |LRA Leipzig 30 0,992 59524 € 198,41 € 49,60 €
7 | LRA MeiRen 30 0,992 59524 € 198,41 € 49,60 €
8 | LRA Nordhausen 30 0,992 59524 € 198,41 € 49,60 €
9 | LRA Nordsachsen 30 0,992 59524 € 198,41 € 49,60 €
10 | LRA Saale-Holzland 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
11 | LRA Saale-OrlaKreis 30 0,992 59524 € 198,41 € 49,60 €
12 bz’;fzzceh;ifg‘;he MR 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
13 | LRA Vogtlandkreis 30 0,992 59524 € 198,41 € 49,60 €
14 | LRA Weimarer Land 30 0,992 59524 € 198,41 € 49,60 €
15 | LRA Zwickau 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
16 | SV Altenberg 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
17 ﬁ:’eg‘;?:gsrg'B“"hho'z (Groe |- 59 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
18 ﬁ:‘;ggfag%d Schiemz{Groe 30 0,992 59524 € 198,41 € 49,60 €
19 | SV Augustusburg 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
20 | SV Bad Diiben 3 0,099 50,52 € 19,84 € 4,96 €
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Anteil Anteil Anteil
Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH

% % 3

21 | SV Bad Lausick 8 0,265 158,73 € 500 = 13,23 €
22 | SV Bad Muskau 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
23 | SV Bad Schandau 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
24 | SV Bautzen (GroRe Kreisstadt) 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 £
25 | SV Belgern-Schildau 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
26 | SV Bernstadt a. d. Eigen 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
27 | SV Bohlen 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 £
28 | SV Borna (GroBe Kreisstadt) 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
29 | SV Brandis 12 0,397 238,10 £ FOSF 19,84 €
30 | SV Burgstadt 20 0,661 396,83 £ 132,28 € 33,07 £
31 | SV Chemnitz 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 £
32 | SV Coswig (GroRe Kreisstadt) 5 0,165 99,21 £ 33,07 € 8,27 £
33 | SV Crimmitschau 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 £
34 | SV Dahlen 12 0,397 238,10 € 79,37 £ 19,84 €

SV Delitzsch (GroRe Kreis-

35 20 0,661 396,83 € 13228 € 3307 €
stadt)

3¢ | SV Dippoldiswalde (GroBe 8 0265 15873 € 5291 € 1323 €
Kreisstadt)

37 | SV Dobeln (GroRe Kreisstadt) 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €

38 | SV Dohna 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19.84 €

39 | SV Dormmitzsch 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19.84 €

40 | SV Frankenberg/Sa. 30 0,992 505,24 € 19841 € 49,60 €

AV e 3 0,099 50,52 € 19,84 € 496 €

42 | SV Freiberg (GroRe Kreisstadt) | 20 0,661 396,83 € 13228 € 3307 €

43 | SV Freital (GroRe Kreisstadt) 8 0265 15873 € 5291 € 1323 €
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Anteil Anteil Anteil
Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH

% % 3

44 | SV Geyer 8 0,265 15873 € 52,01 € 1323 €
45 | SV Glashiltte 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
46 (Sgrféi”;rh;;’s - 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
47 (sg{ e ) 8 0265 15873 € 5201 € 1323 €
48 (Sgrfém;% - 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
49 | sV Groditz 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
50 | SV Groitzsch 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
51 |0V g;oge"hai" ERieEs 30 0,992 59524 € 198,41 € 49,60 €
52 | SV GroRrshrsdorf 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
53 | SV GroBschirma 8 0265 15873 € 5201 € 1323 €
54 g‘;;?i"i"he" (GrofeKreis: 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
55 | SV Hartenstein 8 0,265 15873 € 52,01 € 1323 €
56 | SV Hartha 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
57 | SV Harzgerode 3 0,099 50,52 € 19,84 € 4,96 €
58 | SV Heidenau 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €

SV Hohenstein-Ernstthal
59 (GroBe Kreisstad) 20 0,661 396,83 € 132,28 £ 33,07 £

60 | SV Hohnstein 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
sl S't;’yerswerda (Grofic Kieis B 5 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
62 | SV Kirchberg 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
63 | SV Kitzscher 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
64 | SV Konigstein 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
65 |SV Landsberg 20 0,661 306,83 € 13228 € 33,07 €
66 | SV LauterBemsbach 8 0,265 15873 € 5201 € 1323 €
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Anteil Anteil Anteil
Stimmen  KISA KDN GmbH Lecos GmbH
% % %
67 | SV Leipzig 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
68 | SV Leisnig 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
69 | SV Limbach-Oberfrohna 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
70 | SV Lommatzsch 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
71 | SV LoRnitz 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
72 | SV Markneukirchen 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
73 | SV Markranstadt 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
74 | SV Meerane 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
75 | SV Meilen (GroRe Kreisstadt) 7 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
76 ggh':]’:g:;t')da (Hoch- 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65€
77 | SV Migeln 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
78 | SV Naumburg 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
79 | SV Naunhof 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
80 | SV Niesky (GroRe Kreisstadt) 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
81 | SV Nordhausen 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
82 | SV Nossen 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
83 | SV Oberlungwitz 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
84 | SV Oelsnitz/Erzgeb. 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
85 | SV Ostritz 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
86 | SV Pegau 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
87 | SV Pima (GroRe Kreisstadt) 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
88 | SV Plauen (Groe Kreisstadt) 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
89 | SV Pulsnitz 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
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Anteil Anteil Anteil
Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH
% % %

90 | SV Rabenau 8 0,265 15873 € 5201 € 1323 €

g1 | SV Radeberg (GroBe Kreis- 5 0,165 99,21 € 33,07 € 827 €
stadt)

go |SVRadebeil{Golekees 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
stadt)

93 | SV Radeburg 20 0,661 396,83 € 13228 € 33,07 €

94 | SV Regis-Breitingen 3 0,099 59,52 £ 19,84 € 496 €
SV Reichenbach/Vogtland

95 | Grofie Kraisctadt) 8 0,265 15873 € 5201 € 1323 €

96 | SV Reichenbach/O.L. 12 0,397 23810 € 7937 € 19,84 €

97 | SV Riesa (GroRe Kreisstadt) 8 0,265 15873 € 5201 € 1323 €

98 | SV RoRwein 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €

99 | SV Rétha 12 0397 23810 € 7937 € 19,84 €

100 | SV Rothenburg/0.L. 8 0,265 15873 € 5201 € T304

101 | SV Sayda 8 0,265 15873 € 5201 € 1323 €

fo | SYochieudiz (Grolie Keets: 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
stadt)

103 | SV Schéneck/Vogtl. 12 0,397 23810 € 7937 € 19,84 €
SV Schwarzenberg/ Erzgeb.

104 | GroBe Kreisstadt) f. GV Pohla > 0,265 15873 ¢ 2L ILE 1523

105 | SV Stollberg/Erzgeb. 3 0,099 5952 € 1984 € 496 €

106 | SV Stolpen 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €

107 | SV Strehla 20 0,661 396,83 € 13228 € 33,07 €

108 | SV Taucha 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €

109 | SV Thalheim/Erzgeb. 12 0,397 23810 € 7937 € 19,84 €

110 | SV Tharandt 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
SV Torgau (GroRe Kreisstadt)

1| 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €

112 | SV Trebsen/Mulde 12 0,397 23810 € 7937 € 19,84 €
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Anteil Anteil Anteil
Stimmen  KISA KDN GmbH Lecos GmbH
% % %
113 | SV Treuen 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
114 | SV Waldheim 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
115 | SV Weimar 30 0,992 59524 € 198,41 € 49,60 €
116 | SV WeiRenberg 8 0265 15873 € 52,01 € 1323 €
117 ﬁ:’e;’::tigc‘;‘;?sse” S ke 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
118 | SV Werdau (GroBe Kreisstadt) | 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
119 | SV Wildenfels 8 0265 15873 € 52,01 € 1323 €
120 | SV Wilkau-HaRlau 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
121 | SV Wilsdruff 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
122 | SV Wolkenstein 8 0265 15873 € 52,01 € 1323 €
123 | SV Wurzen (GroRe Kreisstadt) | 30 0,992 59524 € 198,41 € 49,60 €
124 | ﬁf:saé‘h(fglrgge Kretsstadtyt 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
125 | SV Zschopau 8 0265 15873 € 52,01 € 1323 €
126 | SV Zwenkau 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
127 | GV Amtsberg 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1656
128 | GV Amsdorf 8 0,265 15873 € 5201 € 1323 €
129 | GV Auerbach/Erzgebirge 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
130 | GV Bannewitz 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
131 | GV Belgershain 3 0,099 50,52 € 19,84 € 4,96 €
132 | GV Borsdorf 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
133 | GV Boxberg/0.L. 8 0265 15873 € 5201 € 1323 €
134 | GV Breitenbrunn/Erzgeb. 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
135 | GV Burkau 5 0,165 99,21 € 33,07 € 827 €
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Anteil Anteil
KDN GmbH Lecos GmbH
% %
136 | GV Burkhardtsdorf 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
137 | GV Callenberg 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
138 | GV Clautnitz 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
139 | GV Crottendorf 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
140 | GV Cunewalde 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
141 | GV Diera-Zehren 12 0397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
142 | GV Doberschau-GauRig 8 0,265 15873 € 5201 € 1323 €
143 | GV Dorfhain 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
144 | GV Diirrrohrsdorf-Dittersbach 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
145 | GV Ebersbach (01561) 12 0397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
146 | GV Elstertrebnitz 5 0,165 99,21 € 33,07 € 827 €
147 | GV Eppendorf 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
148 | GV Erlau 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
149 | GV Frankenthal 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
150 | GV Gablenz 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
151 | GV Glaubitz 5 0,165 99,21 € 33,07 € 827 €
152 | GV Goda 8 0265 15873 € 52,01 € 1323 €
153 | GV Gohrisch 5 0,165 99,21 € 33,07 € 827 €
154 | GV GroBharthau 8 0,265 15873 € 5201 € 1323 €
155 | GV GroRpssna 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
156 | GV GroBpostwitz/0.L. 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
157 | GV GroBschsnau 3 0,099 50,52 € 19,84 € 4,96 €
158 g;g%‘hai"i‘:he” (E6¥ Boes- 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
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Anteil Anteil Anteil
Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH
% % %
159 | GV Héahnichen 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
160 | GV Hartmannsdorf 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
161 | GV Hartmannsdorf-Reichenau 1 0,033 19,84 £ 6,61 € 1,65 €
162 | GV Hochkirch 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
163 | GV Hohendubrau 5 0,165 99,21 £ 33,07 £ 8,27 £
164 | GV Kabelsketal 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
165 | GV K&bschiitztal 12 0,397 238,10 € TS 19,84 €
166 | GV Klingenberg 12 0,397 238,10 € 79,37 £ 19,84 €
167 | GV Klipphausen 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
168 | GV Konigswartha 12 0,397 238,10 € 79,37 £ 19,84 €
169 | GV Kottmar 5 0,165 99,21 £ 33,07 £ 8,27 £
170 | GV Krauschwitz 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
171 | GV Kreba-Neudorf 3 0,099 5852 19,84 € 496 €
172 | GV Kreischa 12 0,397 238,10 € 79,37 £ 19,84 €
173 | GV Krostitz 12 0,397 238,10 £ FOSF 19,84 €
174 | GV Kubschiitz 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
175 | GV LauBig 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 £
176 | GV Leubsdorf 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
177 | GV Leutersdorf 12 0,397 238,10 € 79,37 £ 19,84 €
178 | GV Lichtenau 12 0,397 238,10 € 79,37 £ 19,84 €
179 | GV Lichtentanne 3 0,099 SH 5 19,84 € 496 €
180 | GV Liebschiitzberg 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
181 | GV Lobnitz 8 0,265 158,73 € 5291 ¢ 13,23 €
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Anteil Anteil Anteil
Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH
% % %
182 | GV Lohsa 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
183 [ GV Lossatal 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
184 | GV Machern 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
185 | GV Malschwitz 12 0,397 23810 € LTS 19,84 €
186 | GV Markersdorf 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
187 | GV Mildenau 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
188 | GV Mockrehna 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
189 | GV Moritzburg 12 0,397 238,10 € 1937 ¢ 19,84 €
190 | GV Micka 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
191 | GV Miglitztal 5 0,165 0y e 33,07 € 8,27 €
192 | GV Muldenhammer 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
193 | GV Neschwitz 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
194 | GV Neuensalz 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
195 | GV Neuhausen/Erzgeb. 8 0,265 158,73 € 5201 13,23 €
196 | GV Neukieritzsch 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
197 | GV Neukirch/L. 12 0,397 238,10 € TLISTA.S 19,84 €
198 | GV Neukirchen 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
199 | GV Neustadt/Vogtl. 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
200 | GV Niederau 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
201 | GV Ninchritz 12 0,397 238,10 € 1937 ¢ 19,84 €
202 | GV Obergurig 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
203 | GV Oderwitz 3 0,099 59,57 € 19,84 € 4,96 €
204 | GV Ottendorf-Okrilla 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
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Anteil Anteil Anteil
Stimmen  KISA KDN GmbH Lecos GmbH
% % %
205 | GV Otterwisch 3 0,099 50,52 € 19,84 € 4,96 €
206 E\I{Eg:rfﬁ‘;rg EVGEaEthe: | 4y 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
207 | GV Poh 8 0265 15873 € 52,01 € 1323 €
208 | GV Priestewitz 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
209 | GV Puschwitz 3 0,099 50,52 € 19,84 € 4,96 €
210 | GV Quitzdorf am See 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
211 | GV Rackwitz 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
212 | GV Rammenau 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
213 | GV Rathen (Kurort) 3 0,099 50,52 € 19,84 € 4,96 €
214 | GV Reinhardtsdorf-Schona 3 0,099 50,52 € 19,84 € 4,96 €
215 | GV Reinsdorf 12 0,397 23810 € 79,37 € 19,84 €
216 | GV Rietschen 8 0,265 15873 € 52,01 € 1323 €
217 E:Cﬁ)ose"ba‘)h i W e 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
218 | GV Schleife 5 0,165 99,21 € 33,07 € 827 €
219 | GV Schmalin-Putzkau 8 0265 15873 € 5201 € 1323 €
220 S;’nSChb"a”'Be”dorf a.d.Er 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
221 | GV Schwepnitz 8 0265 15873 € 52,01 € 1323 €
222 | GV Sehmatal 5 0,165 99,21 € 33,07 € 827 €
223 | GV Steinberg 3 0,099 50,52 € 19,84 € 4,96 €
224 | GV Steinigtwolmsdorf 5 0,165 99,21 € 33,07 € 827 €
225 | GV Striegistal 8 0265 15873 € 5201 € 1323 €
226 | GV Tannenberg 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
227 | GV Taura 5 0,165 99,21 € 33,07 € 827 €
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Anteil Anteil Anteil
Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH

% % 3

GV Teutschenthal (f. VG

228 Wiirde/Salza) 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
229 | GV Trossin 8 0,265 158,73 € 5201 13,23 €
230 | GV Wachau 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
231 | GV Waldhufen 5 0,165 0y e 33,07 € 8,27 €
232 | GV Weinbdhla 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
233 | GV Weischlitz / Burgstein 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
234 | GV WeillkeiRel 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
235 | GV Wermsdorf 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
236 | GV Wiedemar 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
237 | VV Diehsa 8 0,265 158,73 € 501 € 13,23 €
238 | VV Eilenburg-West 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
239 | VV Jdgerswald 3 0,099 59,52 £ 19,84 € 4,96 €
240 | VG Kolleda 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
241 | VG Triptis 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €

Verkehrsverbund Oberlausitz-
242 Kicdorsoliasan Brabl 3 0,099 59,52 £ 19,84 € 496 €

i 1 0,033 19,84 € 6,61 € 165 €
sitz-Niederschlesien

244 | Schulverband Treuener Land i 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
245 | AZV Elbe-FloRkanal & 0,165 N9 21 33,07 € 8,27 £
246 | AZV ,Oberer Lober” 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65€
247 | AZV ,Schdpsaue” Rietschen 3 0,099 59,50 £ 19,84 € 496 £

248 AZV "Gemeins?haﬂs—kléran— 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
lage Kalkreuth

249 | AZV ,Untere Zschopau® 3 0,099 50,52 € 19,84 € 496 €
250 éggig’“eres PhicBhitzig) 5 0,165 99,21 € 33,07 € 827 €
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Anteil Anteil Anteil
Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH

% % 3

251 | AZV ,Weile Elster” 3 0,099 59,52 £ 19,84 € 496 €
252 | A7V ,Wilde Sau” Wilsdruff 3 0,099 59,52 £ 19,84 € 496 €
253 | ZV RAVON & 0,165 99,21 £ 33,07 £ 8,27 €
ZV Regionaler Planungsver-
254 | band Oberlausitz-Niederschle- 3 0,099 59,52 £ 19,84 £ 496 £
sien
255 Trink-WZV Mildenau-Strecken- 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
walde
T vk e 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
Stolpen
[ L T 3 0,099 50,52 € 19,84 € 4,96 €
Elbtal Dresden
258 | ZV ,Parthenaue” 3 0,099 59,52 £ 19,84 € 496 €
259 | ZV WALL 3 0,099 59,52 £ 19,84 € 4906 €
260 | JuCo-Soziale Arbeit gGmbH 3 0,099 59,52 £ 19,84 € 496 €
261 | Kommunaler Versorgungsver- 30 0,992 59524 € 198,41 € 49,60 €
band Sachsen
96y | SommumalkerSorbierbang 12 0,397 238,10 € 7937 € 19,84 €
Sachsen
Kulturbetriebsgesellschaft
263 Meilner Land mbH 3 0,099 59,52 £ 19,84 € 496 €
264 | Lecos GmbH 5 0,165 99,21 £ 33,07 £ 8,27 €
265 | Stadtwerke Schkeuditz 3 0,099 59,52 £ 19,84 € 496 €
266 Wasser Abwass_er Betriebsge- 1 0,033 19.84 € 6,61 € 1,65€
sellschaft Coswig mbH
967 | Stiftung lebendige Gemeinde 1 0,033 19,84 € 6,61¢€ 1,65 €
Neukieritzsch
268 Gesells_ch.f.sozia!e Betreuung 1 0,033 19.84 € 6,61 € 165 €
Bona Vita
nachrichtlich: neue Mitglieder
ab dem 31.12.2021%
270 | SV Gera 0,000 - £ - € - £
271 | SV Geringswalde 0,000 - £ - £ - £
272 | SV Kamenz 0,000 - £ - £ - £
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Anlage 4 Blatt 42

Anteil Anteil Anteil Anteil

Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24

% % % GmbH

%
273 | SV Kdlleda 0,000 - £ - £ - £
274 | VG Oppurg 0,000 - £ - £ - £
275 G‘-{Rechenberg-B.renen- 0,000 € € €
miihle

276 | LRA Saalfeld-Rudolstadt 0,000 - £ - £ - £
277 | SV Suhl 0,000 - £ - £ - £

Gesamt 2021: 100 60.000,00 € 20.000,00 € 5.000,00 €

* mit Beitritt erst zum 31.12.2021 und fehlender Umsatzgenerierung sind keine Anteile darstellbar, die
Spalten bleiben somit leer
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